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Protocolo de Associa¢do ao Contrato Local de Seguranga
do Municipio de Oeiras

Entre:

A Area Governativa da Administracio Interna, representado pelo Secretdrio de Estado Adjunto e da
Administracdo Interna, Antero Luis, por delegacdo de competéncias, nos termos da alinea f) don.2 2
do Despacho n.2 543/2020, de 2 de janeiro, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 11, de 16
de janeiro de 2020, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.2 109/2020, de 21 de janeiro,
publicada no Diario da Repdblica, 2.2 série, n.2 26, de 6 de fevereiro de 2020.

0 Municipio de Oeiras, pessoa coletiva de direito publico nimero 500.745.943, com sede no Largo
Marqués de Pombal, em Oeiras, representado por Emanuel Francisco dos Santos Rocha de Abreu
Goncalves, casado, natural de Angola, com domicilio necessario no edificio dos Pagos do Municipio,
na qualidade de Vice-Presidente da Cdmara Municipal, cujos poderes lhe sdo conferidos, nos termos

do Despacho ndmero 97/2021, de 29 de outubro;

A Associaciio Florescer — Associagdo de Educacdo Global, entidade titular do NIPC 510221670,
representado pela Presidente da Direcdo, Maria Teresa Teixeira Mendes e pela Vice-Presidente da

Direcdo Teresa Alexandra dos Santos Manuel Costa.

Assumindo que a seguranga é um direito fundamental dos cidadé@os e um barémetro da qualidade
de vida democratica, o XXIl Governo Constitucional elegeu 2 prevencgdo e o combate aos diversos
tipos de violéncia e de criminalidade e a promogao da confianca nas forgas e servicos de seguranga

enquanto designios fundamentais da acdo governativa.

O cariz global, complexo e sofisticado dos riscos e ameacgas que Portugal enfrenta, a semelhanca da
generalidade dos paises ocidentais, exige a elaboragdo e execugdo de politicas piblicas direcionadas

e coordenadas para os prevenir de forma integrada e eficaz.
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Nesse particular, a intervencdo precoce em contextos de risco assume naturalmente uma
importancia decisiva na promogdo das condigbes de seguranca das populagbes e na protecdo dos
cidaddos mais vulneraveis. Pelo seu caréter territorializado, € igualmente determinante a estreita
colaboracio com as autarquias e com as comunidades locais na prossecugdo de solugdes que tenham
em consideraco, quer as especificidades locais, quer 0s recursos e dindmicas existentes para lhes

fazer face.

Os Contratos Locais de Seguranca sdo instrumentos privilegiados para colocar em pratica a
cooperagdo institucional entre a administragéio central e as autarquias locais, em interacdc com a
comunidade, com vista 3 reducdo de vulnerabilidades sociais, 8 prevencéo da delinguéncia juvenil e

a eliminag3o dos fatores crimindgenos que contribuem para as taxas de criminalidade identificadas

nas areas de intervengdo.

A eficacia dos Contratos Locais de Seguranca depende, em grande medida, de uma leitura rigorosa
da realidade local e da compreensio dos seus riscos. Nesse sentido, a realizacdo de um exaustivo
diagnostico local de seguranca consubstancia uma etapa decisiva para a elaboragdo de uma
estratégia eficaz e adaptada as reais necessidades locais. Essa estratégia deverd ser materializada
num plano de intervencdo que defina claramente o conjunto de prioridades em funcdo da leitura
efetuada, as medidas concretas e calendarizadas a desenvolver para alcangar os objetivos tracados
e o papel de cada entidade na sua prossecugdo. Por fim, mas ndo menos importante, & necessario
acompanhar a execugdo das medidas e atividades implementadas, monitorizar o seu impacto e,

sempre que necessario, redefinir as prioridades inicialmente elencadas e os recursos alocados.

Tendo em consideracdo que os fenémenos criminais e antissociais ndo se esgotam na vertente
securitdria e que a sua prevengao exige a participacao ativa e permanente de varios departamentos
governamentais — seguranca interna, justica, educacdo, ciéncia, tecnologia e ensino superior,
trabalho, solidariedade e seguranga social, salde, cidadania e igualdade — o sucesso dos Contratos
Locais de Seguranga requer o empenho e participacdo de todos eles e em todas as fases
supramencionadas, lgualmente decisiva é a participagdo das autarquias locais, parceiras

imprescindiveis para o sucesso destas politicas piblicas preventivas.

Nesta medida, é determinante a assinatura de Protocolos de Associacdo aos Contratos Locais de

Seguranca com Instituigdes puablicas e privadas, entidades de apoio e intervencdc social e
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Associaces locais ou consideradas necessarias 3 implementagdo das medidas previstas no Plano de

Intervengdo.

Outorgam o presente Protocolo de Associagdo ao Contrato Local de Seguranca, que se rege pelo

disposto nas seguintes Clausulas:

Clausula Primeira
(Objeto)

0O presente protocolo de Associagdo ao Contrato Local de Seguranca, doravante designado por CLS,
visa a cooperacdo institucional entre 0s outorgantes, com vista a redugdo de vulnerabilidades sociais
e & prevencdo da delinquéncia juvenil - combater o insucesso escolar e abandono escolar precoce,

no Municipio de Oeiras.

Clausula Segunda
{Ambito Territorial)

O dmbito territerial do presente protocolo é o definido pelo Contrato Local de Seguranga celebrado

entre a Area Governativa da Administracdo Interna e o Municipio de Oeiras.

Clausula Terceira
(Finalidade)

O presente protocolo desenvolve-se no dmbito do CLS de Oeiras e visa a execucdo do projeto

“Aprender em Circulo — 42 edigio”, que constitui o anexo | e parte integrante do presente protocolo.
Clausula Quarta
(Financiamento)

1. A execucio do projeto “Aprender em Circulo — 42 edi¢do” é de 145.719,04€ (cento e quarenta e

cinco mil, setecentos e dezanove euros e quatro céntimos).
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2. A Area Governativa da Administracdo Interna compromete-se a financiar 61.930,59€ (sessenta e
um mil, novecentos e trinta euros e cinguenta e nove céntimos), correspondente a 42,5% do valor
total que se disponibiliza em duas tranches de igual montante, até ao final da vigéncia do presente
protocolo, nos termos da cldusula sexta.

3. 0 valor indicado no ponto anterior é assegurado pela Secretaria Geral da Administragdo Interna,
através de verbas provenientes da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa no émbito dos riscos
sociais.

4, O Municipio de Oeiras compromete-se a financiar 76.502,50€ (setenta e seis mil, quinhentos e
dois euros e cinquenta céntimos), correspondente a 52,5% do valor total, que se disponibiliza em
duas tranches, nos termos da cldusula sexta.

5. O encargo da despesa resultante do presente Protocolo para o Municipio de Oeiras esta previsto
no Plano de Desenvolvimento Estratégico, na Agdo com o cédigo 2019/071.002 e seré satisfeito
pelo Municipio de Qeiras através de dotagio da GOP, classificagdo organica: 02 classificacdo
econémica: 04.07.01 e encontrando-se cabimentado com o nimero sequencial de ficha de
compromisso n.2 1926894, datada de 02 de dezembro de 2021.

6. A Associacdo Florescer ~ Associacdo de Educacdo Global compromete-se a assumir 7.285,95€

(sete mil, duzentos e oitenta e cinco euros e noventa e cinco céntimos), correspondentes a 5% do

valor total do projeto.

Cldusula Quinta
(Aceitacdo e Deveres)

1- A Associacdo Florescer aceita e assume a responsabilidade pela execucdo do projeto “Aprender

em Circulo — 42 edigBo”, assim como proceder ao desenvolvimento de varias agdes e atividades no

ambito do referido projeto.
2- Constituem deveres especiais da Florescer — Associagdo de Educagéo Global:

a) Aplicar adequadamente os apoios financeiros recebidos, nomeadamente através da
afetacio da verba disponibilizada aos fins expressamente previstos no presente

Protocolo;

b) Cumprir todas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;
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c) Prestar todas as informagdes bem como apresentar comprovativos da efetiva realizacdo
de qualquer despesa em que incorra visando a execugdo do presente Protocolo, sempre
que solicitadas pelas partes, considerando-se, para o efeito qualquer documento de

despesa, legal e fiscalmente aceite, que demonstre os pagamentos efetuados por forga

da execucdo do Protocolo;
d) Entregar trimestralmente relatérios que versem a execugdo técnica e financeira do

projeto, bem como explicitem as atividades desenvolvidas e os resultados alcancados.

Cldusula Sexta
(Monitorizagdo e Avaliagdo)

1- A Comiss3o Coordenadora do CLS de Oeiras procedera & monitorizagdo e avaliagdo trimestral de

execucdo do projeto.

2. A Area Governativa da Administracdo Interna procede & transferéncia da 1.2 tranche na data da

assinatura do presente protocolo.

3. A Area Governativa da Administracdo Interna procede & transferéncia da 2.2 tranche, apos a
entrega, por parte da Associagdo Florescer, do primeiro e segundo relatério trimestral

correspondentes & execugdo do projeto e a sua validagdo pela Comissio Coordenadora do CLS de

Oeiras.

4- 0 Municipio de Oeiras procede 3 transferéncia da 1.2 tranche, no valor de 66.502,50€, (sessenta e
seis mil quinhentos e dois euros e cinquenta céntimos) apés a celebragdo do presente Protocolo, em

2021, na data da assinatura do presente protocolo.

5- 0 Municipio de Oeiras procede a transferéncia da 2.2 tranche, no valor de 10.000€, (dez mil euros),
em 2022, apds a entrega, por parte da Associagdo Florescer, do primeiro relatério trimestral
correspondente 3 execucdo do projeto e a sua validacSo pela Comissao Coordenadora do CLS de

Oeiras.
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Cldusula Sétima

{Incumprimento)
1- O incumprimento dos deveres e obrigacbes estabelecidos no presente Protocolo concede a Area
Governativa da Administracio Interna e ao Municipio de Oeiras o direito de resolver 0 mesmo, sem
que a Florescer — Associagdo de Educacdo Global tenha direito a qualquer indeminizag3do.
2- A resolugdo do Protocolo por incumprimento, nos termos do nimero anterior, ou por vontade da
Florescer — Associacdo de Educacdo Global determina a obrigatoriedade da Florescer — Associagdo
de Educagdo Global proceder & devolugdo imediata a Area Governativa da Administragdo Interna e
ao Municipio de Oeiras das quantias ja recebidas e ndo comprovadamente afetas ao dmbito do
presente Protocolo da Florescer - Associagdo de Educacdo Global, acrescidas de juros a taxa legal em
vigor.
3- A resolugdo do Protocolo deve ser efetuada através do envio de comunicacao a parte contrdria,

por meio de carta registada com aviso de rececdo.

Clausula Oitava
(Entrada em Vigor)

O Protocolo de Associagdo ao Contrato Local de Seguranga de Oeiras entra em vigor na data da sua

assinatura e é vdlido por um periodo de 9 meses.
0O presente protocolo é assinado e rubricado em triplicado, ficando cada outorgante com um original.

Oeiras, 02 de dezembro de 2021.

Pelo Primeiro Outorgante

Pelo Segundo Qutorgante
Pr_esi_t_iente da Camara Municipal de Oeiras

(Francisco Rocha Gongalves

FRANCISCO ROCEA GOMEALVES
Vice Prasidente 3 6
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Pelo Terceiro Outorgante
A Presidente da Associacdo Florescer — Associagao de Educagdo Global

A Vice-Presidente da Associacio Florescer ~ Associacdo de Educagdo Global
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Anexo |

Projeto e Orgamento

Aprender em Circulo — 4.2 Edicdo



Projeto Aprender em Circulo
Ano letivo 2021-2022 (42 Edigéo)

Finalidade e Objetivos 2
Enquadramento 4

Design do Projeto es
Destinatarios es

Metodologia e.10

Avaliacao e Monitorizagao e.
Comunicagao e

Or(;amento (p.17)

Entidade Gestora e Equipa e.s
Parcerias e Referéncias e22

ANExos:

Destinatarios

Plano Pedagdgico PAC
Orcamento

f- v
C‘) APRENDER Fpémeeoem
= /" CIRCULO

Associagdo de Educagdo Global

Florescer - Assoclagio de Educacio Global
Largo do Mercado n*1, 2785-141 Linda-a-Valha 964845558  info@fiorescarpt

www.llorescer.pt . www.aprenderemcirculo.pt . NIPC. 510221670 . IBAN. FT50,0010.0000.5043.5510.0010.4
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jeto Aprender em Ciroulo (4" edigio) . Cémara Municipal de Oalras

Finalidade e Objetivos

O Projeto Aprender em Circulo é um projeto de inovagéo social na drea do educagéo
desenvolvide pela Florescer - AssociagBo de Educago Global, no Concelho de Oeiras.

O Projeto desenvolve-se numa parceria entre a Associagdo Florescer, a Camara Municipol
de Ogiras e o Ministério da Administrago Interno, no dmbito dos Contratos Locais de
Seguranga - CLS, com especial enfoque no Bairro dos Navegadores.

A sua implementagdo decorre desde o ano letive de 2018-2019, no 1° e 2° Ciclos, no Escola
EB23/S Aquilino Ribeiro e EBI/JI Pedro Alvares Cabral do Bairro dos Navegadores, do
Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro (AR}, Porto Salvo, Integrado no Programa TEIP -
Territérios Educativos de Intervengdo Prioritario.

Finnlldnda do Projeto Aprender em Circulo

Desenvolver processos de mudanga pedagogicos, sociais e sistémicos no contexto
escolar, mediante o aplicagdo de trabalho em circulo, metodologias participativas,

formacdo-aglo, desenvolvimento pessoal, investigagto e redes de parcerio.

Objotiw:s

1. Capacitar agentes multiplicadores para processos de mudango - criangas & adultos;
| 2. Desenvolver préticas coloborativas e experienciais ha educagdo;
3. Melhorar o participagdo e a qualidade de comunicacéo, dando es5pago & VOzZ G0
potencial de cada pessog;
4, Contribuir para o sucesso e motivagdo paraa aprendizog
ambiente escolar souddvel,
5. Promover a cooperacdo e o unifio entre todas os pessoas, incluindo familias,
comunidade e escola, num contéxto socioecondmico desfavarecido;
4 Construir as bases de um sistema humanitério de democrocia participativa. :

em e desenvolvimento de um

A equipa do Associag@o Florescer tem trabalhado com alunos, professores, assistentes
operacionais e diregio do Agrupamento, no sentido de desenvolver processos de inovagto
nas escolas, com vista a colmatar as desigualdades e dificuldades sentidas pelos docentes
do Agrupomento e a contribuir para a melhoria do sucesso e redugdo do abandono

escolar.

A 4° edigdo do Projeto Aprender em Circulo surge no sentido de dar continuidade &
implementagio e exponsdo progressive do Projeto, tendo em conta © sucesso é o impacto

positivo decorrente da sua implementagdo, sendo possivel verificar:

¢ Mudangas pedogégicas integradas diariomente nas escolos;
¢ Processos de aprendizagem das criongos praticos, integrais e porticipativos,

potenciando o sucesso escolar;
Flarescer - Assoclagio de Educagdo Global

Largo do Mercado n®1, 2785-141 Linda-a-Velha . 984845558 . info@florescer.pt
www. florescer.pt . www.aprenderemcincule,pt . NIPC, $10221670 . IBAN. PT50.0010,0000.5043 6510.0010.4



Projalo Aprender em

¢ Trabalhos de projeto e grupes de responsabilidade funcionam de um modo

colaborativeo;
e Tomadas de deciséo € organizagdo dos atividades séo realizadas pelas criangas, com

recurso a conselhos de alunos e de escola;
# Melharia do ambiente escolar com reflexdo-agdo em conflitos e processos de
comunicagdo auténtico e positiva, incluindo cireulos da paz facilitados pelas criangas,
¢ Dessnvolvimento emocional das criangas, com recurso a circulos em council, jogos e

processos artisticos - oficina dos emogdes;
+ Apoio prético da equipa de professores no desenvolvimento de novos dispositives e

abordagens inovodoras, em salo e no exterior, com © programa de formagdo-ogio em

contexto e com cursos acreditados,
¢+ Acompanhamento regular e personalizado de professores com tutorias e coaching,

em equipa e individualmente;
%+ Integragdo de estudos de investigog8o-angdo com faculdedes, investigadores e

formadores, a nivel nacienal e internacional;
¢ Articulagdo dos projetos sociais da rede de educacho no Bairro dos Novegodores.

A 4° edicdo é uma aposto na consolidagdo do sucesso dos dltimos anos, com vista &
autonomia do projeto de inovagdo nos escolas, integrando mais tempo de formagGo-agto e
a expansdo do sua intervengdo a duas novas 4reas - mentoria/coaching/terapio de jovens
do 7° ano e integracéo de professores estagidrios das Escolas Superiores de Educagdo.

3° edigdio (2020/2021) Resumo da 4° edigao (2021/2022)

| 954 horas | 1516 horas

| 1*Dia dos Navegadores® | Expanséo do projeto de inovagao: Escola PAC 1° ciclo e 2°
ciclo | 2 “Dios dos Navegadores®
| Nova agéo de mentoria-coaching de jovens

Total | 185 pessoos Total | 244 pessoas

| & turmas | 7 turmas

| 2 ciclos | 3 cicles

| 107 eriangas | 135 criangas/ jovens

| 39 professores/ técnicos | 53 professores/ técnicos
| 14 assistentes operacionais
| 42 parceiros em rede (inclui nova agdio de formag&o-agao

com estudontes estogidrios)

| 1 assistente operacionol
| 37 parceiros em rede

Flovescer - Associagio de Educagio Global

Largo do Mercado n®1, 2785-141 Linda-g-Velha . 964845558 | info@fiorescer.pt

www.ilorascer.pt . www.aprenderemcirculo.pt . NIPC, 51 0221670 . IBAN. PT50.0010.0000.5043.5510.0010.4
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Q Projeto Aprender em Girculo (4* edigao) . Cimara Municipal de Ceiras

Enquadramento

Este projeto é uma referéncia de inovagdo e de aprendizagem em circulo para o contexto
portugués, na escolo publica. Visa desenvolver o novo paradigma da educagdo em Portugal
e internacionalmente, pois acredito-se que existem processos de mudango necessérios

para esta drea e que é fundamental colocar em praticao.

| “Educar & mais do que preparar alunos pora fazer exames, mais do que fazer decorar a
tabuada, mais do que saber papaguear ou oplicar férmulos mateméticas. E ojudar as |

criangas o entenderem o mundo e reclizarem-se como pessoas, muito para além do
tempo de escolarizagdo” (1),

Duas quest8es fundamentais derivam da necessidade de implementag¢do das dimensdes
da Educacio Global e dos ODS - Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel - no

sistema educativo:
4+ Como podemos construir um mundo melhor, em conjunto, e concretizé-lo de um

modo prético e sustentével no educagdo?
# Que préticas colaborativas e transformativas se podem implementar nas escolas?

O Projeto Aprender em Circulo viso dor resposta a estas questSes, em consondncio com o
Lei de Bases do Sistema Educative Portugués, no sentido de *contribuir para desenvolver
o espirito e a prética democrético, através da adogdo de estruturas € processos
participotivos na definigéo do politica educativa, na administragdo e gestdo do sistema
escolar e na experiéncia pedagdgica quotidiana, em que se integram todos os

intervenientes no processo educativo, em especiacl os olunos, 0s docentes e as fomilios."(2)

O conceito de cidadanio, no século XX, deve ser experienciado dentro do escolaeéd
| preciso valorizar o popel dos professores, educadores e das criongas, levando a cabo
projetas préticos e multidisciplinares. E crucial colocar em aglio uma Educagéo Global
que “abre os olhos e as mentes das pessoas para as reclidodes de mundo e desperté-las
para contribuirem para um mundo com mais justiga, equidade e direitos humanos para
todos® (3). A Associagdo Florescer tem desenvolvido o drea do Educagdo Globol, no
sentido do termo "Glocal, em que as agdes sdo locais, tendo em conta uma perspetiva
global, multicultural, ampla e eco-sustentdvel.

A aposta é feita na criag@o de bases humanitérias que posslibilitam gerar, desde cedo,
processos democraticos participativos (sociocréticos), gerando organizagdes e equipas
que se auto-orgonizam, de um modo eficiente e inclusive. A utilizago do consentimento e |
da colaboragdo so os bases dos processos de tomada de deciséo e da comunicaegdo (4).

|
Como integrar estes processos nos novos geragdes, nas escolas? As préticos de |
aprendizagem séo perspetivadas num prisma positivo construtivo: do castigo o reflexGo, |
do conflito ao consenso, da competi¢do & coloboragdo. O proposito é promover |
ferramentas préticas de valorizagdo de todas as pessoas envolvidas, construindo pontes |

Florescer - Associag@o de Educaco Global
Largo do Mercado n*1, 2795-141 Linda-a-Velha . 964845558 . info@ficrescer.pt
www. florescer.pt . www.aprenderemcirculo.pt . NIPC. 510221670 . [BAN, PT50.0010.0000.6043.5510.0010.4



jeito Aprender em Circulo (4* edigio}

de aprendizagens signi

uma cidadanio ativa e celaborativa.

Mediante atividades préticas, participativas e inclusivas, os destinotdrios das agdes do
Projeto Aprender em Circulo desenvolvem as bases para co-criorem um sistemao escolar

mais solidério, na construgéo do bem comum.

“Numa escola priméria do bairro, as criongas formam um conselho para crior solugdes

criativas e ndo violentas para os seus conflitos guotidionos. Os membros do conselho - |

olunos do quarto, quinto e sexto anos usam crachds no recreio e intervém quando
ocorrem problemas, Eles chamam um circulo quando é necessario, pora que cada
erianca seja ouvida e uma solugdo seja alcangada. Uma professora senta-se com eles
como testemunho, mas néo interfere a menos que o processo das criangos fique parado
ou eles a chamem para obter ojudo, Eles estdo o aprender em circulo.’(s)

A copacitagdo de Trabalho em Circulo nas escolas, permite o desenvolvimento de uma
equipa de professores e assistentes operacionais disponiveis para trabalhar ce um
modo sistémico e integral. Promover uma culture de circulo é o pilar da implementagdo
de uma abordagem reparadora da discipling, poz e resiliéncio nas escolas.

As a¢Bes visam uma intervengdo fosecda e diferenciadora que providencio
responsabilidade significativa, num contexto de cuidado e atengdo, fovorecendo o
construgBo de competéncias socloemocionais para toda a comunidade de
aprendizagem, pora que os criangas, jovens e adultos se autorregulem e sejom mais

copazes de lidar com conflitos.

As préticas pedogégicas de clrculo no dmbito do Projeto tém os seus fundomentos em

vérias abordagens:
# Rodos ritmicas inspirada na Pedagogio Woldorf (todas as manh@s o dic comega

com uma roda ritmica e préticas de mindfulness),
¢ Préticas de didlogo em Way of Council (circulo de partilha de histérias pessoais),
+ Conselhos de olunos em Sociocracia {processos de tomada de decisGo por

consenso).

A integragdo destas abordagens e o suo interligagGo permite que os professores
consigam aplicar com os alunos uma oprendizagem holistica, multidisciplinor e
participativa, com os fundamentos jé referidos.

Hé vérios estudos que demonstram os beneficios socioemocionais e académicos das
préticas de Trabalho em Circulo (8)

¢ Redugdo de suspensdes, expulsées, agdes disciplinares, conflitos
incidentes de bullying;
Aumento do sucesso académico,
Ambiente escolar mais seguro, feliz e inclusivo;
Aumento do compromisso e satisfagdo escolor dos estudantes;
Malor equidade no aplicagdo da disciplina escolar;

interpessoois, e

S H0 P

Florescer - Associagio de Educagac Global
Largo do Mercado n™, 2785-1 41 Linda-a-Valha . 964845558 . nfo@forescer.pt

www.florescer.pt . www.aprenderemdirculo.pt . NIPC. 510221670 . IBAN. PT50.0010.0000.5043.5510.0010.4




Projeto Aprander em Clreulo (4° edicio) . Cémara Municipal de Oeiras

¢ Reforco dos Ativos de Desenvolvimento (Enhanced Development Assets (), Search
Institute).

O Projeto Aprender em Circulo enquadra-se na reolidade da intervengdo prioritéria e
no Projeto Educative do Agrupamento/ Plano Plurianual de Melhoria TEIP, onde estdo
identificados determinados problemas e necessidades, que & importante considerar
para contribuir com uma resposta educativa eficaz freferéncia: Plono de Inovagdo AR

2020-2024)
¢ Diferenciogéio pedagdgica e préticas de detego de necessidodes especificas de

aprendizagem pouco eficazes;

| ¢ Fraca adequacéo das estratégios pedagdgicos o diversidade @ aos ritmos de
aprendizagem dos alunos, em contexto de sala de aula;

| 4 Desmotivacao e reduzide empenho dos alunos, percepcionodos por parte do

corpo docents;
¢ Nivel de indisciplina e de conflitos na escola.

Constato-se que o sucesso de progromas sistémicos nas escolas depende largamente do
envolvimento dos adultos nas préticas de circulo e noutras mudangas transversais, pelo
que o aposta na formagbo-agdo é considerada cruciol, contribuindo para dar resposta
&s necessidades e & realidude do Agrupamento.

Design do Projeto

O design do Projeto € uma construgdo progressivo € sistémica que decorre em vérias fases,
desde o ano letivo de 2018-2019 com a sua 4° edigdo em 2021-2022, contribuindo para o
evolucdo das dindmicas e da cultura do Agrupamento de Escolos Aquilino Ribeiro. Este
processo tem por base o constituigdo de equipas auténomas e de projetos educctivos que
sejom referéncio de inovogéo e de boas préticas, para que sejo, também, possivel expandir
o Projeto noutros territérios e agrupamentos de escolas,

As abordagens pedagégicas em circulo, a formagdo-agdo, o desenvolvimento pessoal, o
trobalho de investigogBo e em rede s@o o bose do estrutura de inovagdo do Projeto, que

sustém o seu sucesso no terreno:

{ver Metodologio, para mais detalhe)
Furmu;ﬁu acreditada e Capacitago de Professores e Assistentes Operacionais

Aces de Curta Duragdo (ACD - Formacdo Acreditada)
' “Rodas Ritmicas”, “Préticas de Circulo - Way of Council e Sociocracia”e
“Mindfuiness e Comunicacdo Consciente® (6 horas cada ACD)

Acdo de CapacitagBo para Assistentes Operacionais
*Comunicagdo em Agdo Educativa®
(sessbes trimestrais)
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Projate Aprender em Clreulo (4" edigho)

Formaqﬁnﬁ;ﬁn com Criangas e Professores

Sessdes de Formagdo-Agdo no 1° ciclo (todas as turmas da Escola PAC)
Expansdo do "Dia dos Navegadores® para dois dias da semana (dia-piloto com préticas |
inovadoras, iniciado em 2020). Inclui o desenvolvimento de Conselhos de Alunos/ Escola, |

Grupos de Responsabilidade e Oficina das Emogdes/Jogos.

SessBes de formagdo-agdo no 2° ciclo (Juas turmas da Escola AR)
Expansdo do “Dia dos Navegadores® para dois dias da semona.
Mantém-se o trabalho com o atual 4° ano da PAC e 0 6°B. Inclui o desenwolvimento de
Conselhos de Alunos/Turmas e Grupos de Responsabilidade.

Dmnvotvimentn Pessoal com Professores e Jovens

Sessbes de Tutoria/ Coaching individual para professores ,
SessSes de apoio G0 processo individual de cada professor/a envolvido/a.
{professores titulares e coordenagdo) .

Sessées de Tutoria/ Coaching para as equipas de professores
Sessées de apoio ao processo de grupo de coda equipa ervolvida,
(equipas de professores e coordenagdo)

Sessbes de Mentorio/ Coaching/ Terapia para Grupos de Jovens
Sessdes semanals em grupo para apoic ad processo individual de jovens.
{grupos rotativos de 3 jovens dao turma do 7¢ ano,
turme acompanhada nas edigdes anteriores)

|nvestlgugﬁn e Desenvolvimento

Estudos de impacto e relotérios
da equipa de investigagbo e avaliogdo-monitorizagdo do Projeto,
ligada ae Nicleo de Investigagdo e Desenvolvimento da Associagdo Florescer.

Parceria com investigadores e estudantes
do Faculdade de Educacéo e Psicologia da Universidade de Lisboo
(estudos de doutoromento) e outras Universidades/Institui¢cdes, incluindo integragbo em
formagéo-acao de alunos estagidrios das Escolas Superiores de Educagdo.

Rede de Educagdo do Bairro dos Navegadores

‘ Rede de projetos na dreo do educagdo
em funcionamento no Boirro dos Navegadores,
incluinde interlioago das escolas do Agrupomento, de projetos CLS e CMO.
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Ao longo do desenvolvimento do Projeto foram sendo integradas novas dreos de agdo, no
sentido de melhorar a qualidade da intervengdo, tal como se pode verificar:

Agdes extra contempladas na 4° edigo do Projeto Aprender em Circulo (2021-2022):
¢ Expanséo do “Dia dos Navegadores® para dois dias da semana - todas as turmas do
escala do 1° ciclo PAC e duas turmas do 2° ciclg;
¢ SessBes de mentoria/cooching/teropia com grupos de jovens no 3¢ ciclo - 7° ang;
¢ Integracdo de professores estagidrios de Escolas Superiores de Educagso,
¢ Reforgo das restantes agdes da 3° edigbo.

Acdes extra contempladas na 3° edigo do Projeto Aprender em Circulo (2020-2021):

+ Adaptacéo das atividades para sessdes online;

&+ Manutengdo das restantes agfes da 2° edigdo - adaptagdo do "Dia dos Navegadores
o 4 turmas do 1° Ciclo e adiomento de algumas agdes devido & pondemia;

4+ Expanséo do "Dia dos Navegadores® pora as duas turmas do 2° ciclo;

¢ Rede de Projetos de Educagdo no Bairro dos Mavegadores. Integragdo de um novo
médulo de intervengdo do Aprender em Circulo para articulacao de projetos sociais,
ligados cos olunos das escolas e respetivas fomilias, no territério.

Acdes extra contempladas na 2° edi¢Go do Projeto Aprender em Circulo (2019-2020}:
& Trabalho em sola com 4 turmas do 1° Ciclo (Bairro dos Navegadores) - Inicio do "Dia
dos Navegadores' organizade em Nucleos, com roteiros de aprendizaogem, estudo
auténomo, trabalhos de projeto e oficina dos emogdes/jogos (3° periodo online com

turmas),

+ Trobolho em sala com 2 turmas do 2° Ciclo e 3° periodo com oficine das emogdes
onling;

¢ Grupo da Paz ne 1° Ciclo;

# Manutengdo das restantes agdes da 1° edigao;

& Acdo de capacitag@o em grupo com Assistentes Operacionais;

¢ A coordenadora do Projeto participoy, cindo, no desenvolvimento do Plong de

Inovagdo previsto para o Agrupamento de Escolos Aquilino Ribeiro e os edigdes do
Projeto passaram a incluir consideragbes da equipa de professores e do diregdo.

AgGes contempladas na 1° edigio do Projeto Aprender em Circulo (2018-2019):

Cursos de formagdo-agbo paora professores;

Trabalho em salo com 4 turmas: 1°, 2° e 3° Ciclos;

Tutoria-coaching individual de professores;

Reunides de equipo com professores/diregao;

Grupo da Paz a partir do 2° Ciclo (grupo de alunos para o mediagao de conflitos),
Estudao de investigagdo e desenvolvimento, incluindo avaliogdo e monitorizagbo;
Comunicacdo de imagem do projeto, videos e website: wiyy gprenderemcirculo.pt.

Lo e e e

O tempo de integragdo depende, em grande medido, da preparagfo e dos recursos
disponiveis, sobendo que € sugerido que um processo de mudanga tenhg, pelo menos, trés
anos de desenvolvimento, consolidado nos restantes anos. A instabilidade devida &
situagdo pandémica atrosou o processo de implementagdo das medidas, contudo, prevé-se
que a 4° edigdo consiga assegurar o estabilidade das préticas deste projeto de educagdo
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Projeto Aprender em Ciroulo (4°

inovador. A colendarizacéo detalhada do Projeto para o ano letivo de 2021-2022, serd
definida com a equipa da escolo, em consondncio com as atividades previstas.

Destinatarios

O grupo de destinatérios do Projeto inclul criongos e jovens do Bairro dos Navegadores,
bem como o equipa de professores, coordenagdo, diregfio, técnicos e assistentes
operacionais do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro do 1°, 2° ao 3° ciclo. Engloba
oinda colaboradores e parceiros da Area de Investigacso e Desenvolvimento, Formagdo e
da Rede de Educacdo do Bairre dos Navegadores, perfazendo um totol de 244 pessoas
impactadas diretomente pelo Projeto,

No 4° edicdo serdo acompanhadas diretamente as mesmas turmas, oté ao 3° Ciclo, de
forma a garontir o continuidade dos ogdes e dos Processos evolutivos individuais e de

grupo.
(Anexo Destinatdrios, para mais detathe)

Crim;ns e jovens

| As sessBes de formagho-agdio sdo reolizadas com criongas e jovens - todos os alunos do
1° ciclo e duas turmas do 2° ciclo. Uma turma do 7° ano terd grupos de jovens em sessbes |
semanais de mentoria-coaching-terapio. |
(Total: 135 criangos/jovens)

Professnras

Acompanhamento regular, nas escolas, da equipo de professores de vérios niveis de
ensino, incluindo Diretores de Turma, professores de Apoio e Educa¢do Especiol,
Técnicos, Coordenagéo e Diregdo. O propdsito é a criagdo de umo equipa de professares,
de referéncia, para trabolho em circulo e metodologios participativas que inclua 1°, 2° e 3°
Ciclos, do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, Porto Salvo.
(Total: 53 professores) !

Assistentes Operacionais

Integracéio do equipa de Assistentes Operacionais das escolas nos Grupos da Poz, nas
AcSes de Capacitagdo e nos Conselhos de Escola. As sessdes de copacitogo, previstas
emn 2019-2020, foram interrompidas devide a pandemia COVID-19 e serGo retomadas no
préximo ano letivo realizande-se os sessdes uma vez por trimestre.
(Total: 14 Assistentes Operacionais) .

lnvastigndures @ Parceiros
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eeer Frojaio Aprender em Circulo (4° edigaal CiAmara Municipal do Ogiras

Integrag@o de duas estudantes de doutoromento em parceria com a Faculdade de
Psicologio e Educagdo da Universidade de Lisboo, que estdo o realizor o seu
trabalho de investigagao no Prajeto Aprender em Circulo,
com a professora coordenadora Ana Sofia Freire.

Integracdo de uma terapeuta artistica do Curso de Arteteropio Antroposdfico.
Parceria com uma universidade da Replblica Checa - Deportomento de Pedagogio Sociol
da Faculdade de Educagéo, da Universidade Masaryk.

Parceria com as Escolas Superiores de Educagdo de Lisboa e Setdbal.
Parcerias na érea da formagao e trabalho em circulo com Joe Provisor {Circle Ways,
especialisto dos EUA em Way of Council nas Escolos) e Marianne Osério (Wondering
Schools, especialista em Sociocracia nas escolas).

(Total: 11 Parceiros de Investigagdo/Formagao)

Rede de Educacdo do Bairro dos Navegadores .

O grupo de destinatérios abrange diretomente técnicos, mediadores e coordenadores
de vérios projetos sociais - CLS e parceiros locais, incluinde a CM.0. e indiretamente os
criancas e familios envolvidas, atrovés da rede de articulactio de projetos da drea da
educagfo, no Bairro dos Navegadores. |
(Total: 31 Parceiros em rede) .

Metodologia

As propostas metodolégicas seguem abordagens préticas e fundamentadas no design do
Projeto e o continuidode do trobalho de inovagao desenvolvido, E dado especial enfoque &
volorizagdo dos qualidades de observacdo, escute, otengdo, partilho, reflexdio,
comunicacdo, colaboragdo, gestGo de conflitos e emogdes, com recurso a otividades

criativas e praticas,

Fnrmogﬁo acreditado e Capacitagdo de Professores e Assistentes Operacionais

Agbes de Curta Duragéo

() Rodas Ritmicos

(2) Préticas de Circulo - Way of Council e Sociocracia
(3) Mindfulness e Comunicagbo Consciente |

As A¢Bes de Curta Duragdo (6 horas cada ACD) séo desenvolvidas no sentido de
oprofundar algumas temdticas relevantes para o desenvolvimento do Projeto de
inovagdo. Surgem também de uma necessidade prética dos professores, no sentido de
aprofundarem e dinomizarem as atividodes regulormente na escola. ,
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Frojeto Aprender em Circulo (4* edigac)

| Estes cursos, desenvolvidos pelo Associagdo Florescer, fazem parte do Formagao
Acreditada para Professores que participam no Projeto, com os seguintes objetivos
pedagdgicos:

1. Reconhecer e experienciar o impacto do Trabalhe em Circulo, engquanto processo
reparador e construtive da aprendizagem e do discipling, no contexto escolar,
2. Saber aplicar o Trabalho em Circulo na construcdo socioemocional @ competéncias

académicas de todas as pessoas envolvidas,

. Identificar os diferentes formatos de Trobalho em Circulo e adequar 0s mesmos &
realidode emergente, incluindo o trabalho no exterior, fora da solg;

4, Assegurar préticas de comunicagao auténtica, escuta e observagdo no contexto de
aprendizagem, promovendo o didlogo e a expressdo auténtica e criativo;

5, Aplicar préticas colaborativas de oprendizogem integrondo os fatores criticos de
sucesso do Trabalho em Circulo.

Sessées de Capacitago em Grupo "Comunicagéio em Agdo Educativa®

Esta formagéo-continua, desenvolvida pela Associagdo Florescer, é um oprofundomento
para o projeto em cousg, especialmente criada para o grupo de Assistentes
Operacionois das escolas, com 0s seguintes objetivos pedagdgicos (3 sessCes trimestrais
com dois formadores).

1. Apoiar o equipa de técnicos de a¢éo educativa no seu processo de desenvolvimento
pessoal e profissional g, por sua vez, contribuir paro a melhoria do ombiente escolare

objetivas do Projeto;

2. Reconhecer que a (in)disciplina é uma oportunidode de desenvolvimento de relogéo

interpessool,

3. Proticor uma abordagem sistémica e global na resolugGo de conflitos;

4, Assegurar préticas de comunicagdo auténtico, escuta e observagdo no contexto
escolar;

5. Reconhecer e experiencior o impacto do trobalho em clreule, incluinde o Grupo da
Paz, enquanto processo reparador e construtivo da aprendizagem e da discipling, no

contexto escolar.
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Projato Aprender em Circulo (4* edicho)  Giimara Municipal dé Owiras

FnrmngﬁM;ﬁu com Criangas e Professores

| A formag&o-agdo inclui sessdes praticas em cantexto de turma, no solo ou no exterior,
onde se realizam atividades pedagdgicas diferenciadoras. Para a 4% edicBo do Projeto
Aprender em Circulo prevé-se o expanséo do “‘Dia dos Navegadores” para dois dias da

semanca.
O "Dia dos Navegadores" é um dia-piloto, inicicdo em 2020, em que é possivel, alunos
professores experienciarem as atividades de inovagdo propostas com mais tempe e
profundidade. O sucesso da sua implementagio configurou a sua expansdo para ¢ ano
letivo de 2021-2022, em total alinhamento com as equipas da escale.

Resumo das Estratégios Pedagdgicas o Implementor na Escola EB1/JI PAC

1. Ntcleos: integrag@o das criangas em nicleos de aprendizagem heterogéneos - nicleo
de Iniciagdo com os grupos "Noscente e Fonte" (alfabetizag@o e introdugdo matemdtica),
nticleo de desenvolvimento com o grupo *Ric” e niicleo de consolidagho com o grupo

| "Mar®.

2 Roteiros de Aprendizagem: trabalheo de estudo outénomo com plano de trabalho
didrio.
| 3, Trabalho de Projeto: trabalhos préticos multidisciplinares integrados no curriculo.

4. Rodas Ritmicas: trabalhe em circulo, no inicio do dig, fundamentado nas abordagens
da Pedagogio Waldorf e nas préticas de mindfulness.

5. Oficinas de Emocdes: integrogdo de préticas de council jogos e arte no
desenvolvimento emocional das criangas.

é. Tutorias Junior: trabalhe de apoio entre-pares.

7 Conselhos de Alunos/Escola: circulos de tomadas de decisio por porte das criongas,
assentes na sociocracia e incluindo representantes de escola.

8. Grupos de Responsabilidade: gestao participativo na escola por porte dos alunos,
incluindo o Grupo da Paz (mediagao de conflitos pelas criongas).

9. Avalioco Participativa de Alunos: autoavaliagdo e reflex@o por parte dos olunos,
| familias e orientadores, bem como a avaliog&o das competéncios transversois.

Estas medidas estdo detalhadas no Plano Pedagdgico PAC 2020-2021, elaborodo entre a
coordenadora da Florescer e os grupos de professores da escola, adaptado ds Plano de

Inovagdo elaborado durante o ano letivo 2019-2020.

| {Anexo Plano Pedagdgico PAC 2020-2021, para mais detathe).
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Desamb.rimentn Pessoal com Professores e Jovens

Sessoes de Tutoria/ Coaching individual para professores
(7 professores/as)

As sessBes de tutoria/cooching individuais sao facilitadas por um grupo de especiolistos
da Associacdo Florescer que, em conjunto com cada professor, cria um ambiente de
confianca e abertura & exploragdo de novos abordagens de deserwvolvimento pessoal.
Os temas incluem éreas relevantes paro a consolidagGo dos processos de mudanga
pessoais e sistémicos, com as seguintes linhas orientadoros:

& Abordagem prética adaptado & realidade da pessoa em cousa;
& Andlise e reflexdo critica de cada participante e tutor-coach;

# Partilha de desafios e definigdo de planos de agéo;

4 Implementagdio de medidas em contexto pessool e profissional balango das agdes,

desafios e sucessos.

Sessdes de Tutoria/ Coaching para os equipas de professores
(3 equipas de professores: 1°, 2° g 3° ciclos)

As sessBes de tutoria/cooching em grupo sdo especialmente criadas para o grupo de i
professores integrodos no Projeto Aprender em Circule, com os seguintes objetivas:

#+ Apoiar a equipa de professores no seu processo de desenvolvimento pessoal e
profissional e, por sua vez, contribuir para o sucesso escolar e do Projeto,

¢ Desenvolver estratégias de implementagdo do projeto educativo da escola, oo
nivel do inovacBo curriculor-pedagdgico;

4+ Integror e planear agdes pessoois com impacto, potenciando & motivagdo
individual e de grupc;

¢ Assegurar préticas de comunicagdo outéntico, escuta e observagio no contexto

escolar,
& Desenvolver sessdes de portilha promovendo espagos seguros de didlogo e de

expressfo criativa;
# Problematizag@o tedrica e prético com planos de agdo.

SessBes de Mentoria/ Cooching/ Terapia para Jovens
{todos os jovens da turma do 7° anc)

As sessdes de apoio ao processo individuol de jovens s&o sessGes personolizados em
que se desenvolvem processos de mentoria, de coaching ou medidas teropéuticos
consideradas necessérias no processo pessool e familiar, com as seguintes intengdes:

¢ Acompanhomento personalizado dos jovens, .
& Abordogem prética adaptada & reolidade do jovem e do seu contexto/ familia, |
& Andlise e reflexfio critica de codo participante e tutor-coach-terapeuta;

& Partilha de desafios e definigdo de objetivos e planos de agdo; |
¢ Implementagdo de medidas em contexto pessocl bolango dos agdes, desafios e :

SUCESSOS;
& Articulagdo com a rede de especialistas e professores que acompanhom os jovens.
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Frojato Aprender em Girculo (4* adigo) . Chmana Municipal de Osiras

tigagdo e Desenvolvimento

Estdo o ser integrados dois estudos de doutoramento em parceria com investigadoras
da Faculdade de Psicologia e Educagdo da Universidade de Lisboo, que irGo realizar o
seu trabalho de investigogdo no Projeto Aprender em Circulo. Tem sido reclizada o

articulagdo e o planeamento dos estudos com os duas investigodoras doutorandas e a

professora coordenadora Ana Sofia Freire.

No émbito da tese de doutoramento do doutoranda Sonia Ventura, na drea do
“Representagdo dos professores e os suas competéncias e implicagbes nas préticos,
foram reclizadas 3 sessdes online com professores do projeto, em formato focus-groug
(12 professores - 4 do 1° ciclo e 8 do 2°ciclo). Os resultados serdo olve de um estudo
aprofundado, tendo sido ja realgadas, pela prépria investigadoro, evidéncias claras do
impacto positivo do Projeto Aprender em Cireulo. A segunda tese de doutoramento serd
realizada na érea do estudo dos processos de autonomia das criangas. Ambos os
estudos sdo considerados muito relevantes para analisar o impacto do Projeto e
enriquecer o drea de investigogdo cientifico ligoda oos processos de inovagho e sucesso

escolor.

Destaca-se o continuidade de uma ag¢&o extra da 3° ediglo, referente co apoio
personalizado com tratamento arteterapéutico a uma crianga do 1° ciclo, no émbita do
curso de Arte Terapia Antroposofica, ministrado na Harpo, A HARPA - Associagio Recriar

pora Aprender.

Esté o ser preparado um artigo cientifico em revisto internacional, com base nos
resultados dos questiondrios. Fruto de uma parcerio da Associagdo Florescer com uma
universidade da Replblica Checa - Departamento de Pedagogia Social da Faculdade de
Educagdo, do Universidade Masaryk - existe a possibilidade de se entregor e publicar
este artigo sobre o implementagdo do projeto, numa revista cientifica de investigagbo do
area da educag8o. Na 3° edigho estava prevista a visita de investigadoras da
universidade que iriam visitar as escolas com atividades do projeto Aprender em Circulo,
contudo devido a situacso pandémica, foi necessario adiar o visita para a 4° gdigho.

Durante a 4° edicfo, pretende integrar-se professores estagidrios, numa parceria com as
Escolas Superiores de Educagdo de Lisboo e Setdbal, com vista o expandir o
formacdo-a¢Go o novos professores que seriom integrados nas turmas do Aprender em
Circulo, considerando as mais-volias do mesmo oo nivel do inovagdo.

Rede de Educa¢éo do Bairro dos Navegodores

Gest&o e articulag@io da rede de projetos sociais ligados & drea da educagdo, no Bairro
dos Navegadores. A Associagdo Florescer iniciou, na 3° edi¢do, a articulagdo da Rede de
Projetos de Educagdo com os técnicos e coordenadores dos varios projetos do bairro,
integrados em CLS e nos demais projetos, com vista a estabelecer uma estreito ligagao

| entre as equipas e entidodes responsdveis. Deste modo, foi possivel complementar ©
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Projeto Aprender em Circulo (4* edigao)

trabalho j& desenvolvido e aprofundor as agdes junto dos olunos, familias @ |
Agrupamento de Escolas. ‘

No decorrer do trabalho desenvolvido nos dltimos onos, constatou-se o importéncia de
fazer a interligogdo, no terrene, do trabalho deserwolvido pelos vérios projetos que |
ervolvem o3 alunas, criangas e jovens. Este facto, tem sido mesme referido pelo equipa

de professoras da EB1/JI Pedro Alvares Cabrol e da EB23/S Aquilino Ribeiro como uma
necessidade e como uma mais-valic, também para existir uma rmaior aproximacdo junto
das familias. As acdes previstas para a 4° edigdo incluem:

1 Contacto com técnicos e coordenadores de todos os projetos ligodos & educagdo,
que trabalham no Bairro dos Navegadores;

| 2. Elaboragdo de documentas de partilha entre projetos, ligados cos alunos e fomilias,

3. Mediac8o e articulogdo entre os varios intervenientes dos projetos com o equipa das
escolas/diregdo do Agrupamento de Escolas Aguiline Ribeiro,

4. Definicdo de estrotégias e medidas de intervengGo que potenciem o desenvolvimento
dos objetivos dos projetos e de objetivos comuns;

S. Gestdo e facilitagbo de reunibes regulores entre técnicos e coordenadores dos

projetos;
6. Reclizaco de relatérios de andlise e avaliagdo da Rede de Projetos de Educagbone |

Bairro dos Navegadores.

Avaliagéo e Monitorizagéo

A avaliagdo global do projeto, equipa e destinotarios inclui um relatério de avoliogdo de
impacto por parte do Nicleo de Investigagdo e Desenvolvimento da AssociagGo Florescer.

Paralelamente, estdo a ser desenvolvidos dois estudos de investigagdo de doutoramento
em parceria com investigadoras da Faculdade de Psicologic @ Educac@io da Universidade
de Lisbon. Prevé-se, ainda, @ inclusdo de olunos de Escolas Superiores de Educaglo em
estégios nas escolas onde estd a ser implementade o Projeto Aprender em Clrculo.

Florescer - Associagho de Educacho Global
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Frojelo Aprander em Circulo (£* sdiciio) CAmara Municipal de Ogras

Estudos de impacto e relatérios

A avaliagdo dos participontes refere-se & observogdo do seu desempenho nas sessdes
presencials conjuntas € & avoliagdo do trabalho de tutorio produzido durante as
sesses do trabalho auténomo e de grupo.

A avaliage final contemplord um conjunto de documentos de monitorizagio e
avoliacdo das ogdes de copacitagdo incluindo relatérios intercolares, registos
fotagréficos das agdes (videos), um relatério de avaliagdo geral do projeto e um estudo

de avoliogdo de impacto.

A aveliage de impocto do projeto “Aprender em Circulo® tem em consideragdo os
seguintes indicadores de referéncial
1. Projetos e acées decorrentes do Trabalho em Circulo;
2. Encontros e formacdes-acbo-continuas no mbito do Aprender em Clrculo;
3. Grupos e circulos desenvolvidos, integrados nas escolos e em ambientes de
aprendizagem na comunidade, incluindo Rede de Educagido,
Tipo de participago das pessoas e nivel de participagao;
Andlise de sotisfaco e motivagho paro o oprendizagem,
Andlise de autonomia (proctividade e resolugdo de problemas);
Andlise de autoestima e valorizagéo pessoal,
Andlise de sucesso escolar;
Incidéncias na taxa de abandono escolar;
Andlise dos indices de vicléncia e melhoria da qualidade dos ambientes de

aprendizagem.

so®Np O

Foi j& desenvolvido um primeiro estudo de avaliocBo de impacto, entregue no ano letivo
de 2019-2020 e um estudo de avaliagdo de impacto, por porte dos professores, na 3°

| edigic 2020-2021. )
{Area de Investigago e Desenvolvimento, para mais detolhel

Comunicac;éo

As agdes reclizadas na érea da comunicagéo e eventos nos edigdes anteriores tiveram
bastante sucesso, tanto no lancamento online promocional do video do projeto, como nos
encontros presenciais e online, o nivel nacional e internacional, bem como em noticias da
Camara Municipal de Oeiras. Contudo, considera-se imgortante realizar mais estratégias

de comunicogdo efou divulgacio do Projeto na 4° edigdo.

Foi realizado um video promocional do Projeto que deu a conhecer e destacou o trabalho
que se tem desenvolvido co longo das vérias edicGes. Conto com 1080 visualizagdes no dia
06.10.2021 no canal de Youlube da Florescer.

Destacam-se dois eventos na 3° edigdo, em 2021 A porticipagho no Pregrama de Rédio
“Utopias em Agdo" do Rédio Movimento pt online que foi dedicado ao projeto Aprender em

Florescer - Associagio de Educagho Global
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Projeto Aprender em Circulo (4* edigho) . G

Circulo, Teve como convidadas responsdveis pelo AssociagGo Florescer, Maria Teresa
Mendes, Tereso Manuel e Helena Rodrigues, bem como Isabel Soraiva e Ana Rita Moreno,
professoros do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro. Programa em:  ProQrama de
rédio - Projeto Aprender em Circulo - 7 de maio ge 2021

alell

Destaca-se, ainda, o encontro de maio com o professor José Pacheco, fundador da Escola
da Ponte, especialisto reconhecide o nivel internacional por projetos de inovagdo, que
realizou a agdo de capacitagsio "Experiéncios de mudanga na escola publica® na Escola
EB1/JI Pedro Alvares Cabrol do Bairro dos Navegadores, no Gmbito do Projeto Aprender em
Circulo. O encontro teve o presenga de professores do Agrupamento de Escolas Aguiline
Ribeiro, dirego, coordenadores e professores do 1° ao 3° cicle, que estdo o colaborar no
desenvolvimento do projeto de inovagdo com o equipa da Associagao Florescer.

Multimedia no site wwwagrenderemeirgule.pt:
httae//aorenderemcirculo gt/index ohp/2019/02/1/multimedial;
Video Aprender em Circulo: hitps//wwwyoulube.com /wotch2v=IPGGOn| gK4M

Orgamento

© orgamento para o Projeto contempla rubricas relativas o Recursos Humanos, Custos
Varidvels e Custos Fiscais, integrande as agdes descritas no presente documento [Anexo

Orgamento), tendo em consideragdo:

¢ CondigBes de pagamento: Atribuig@o de subsidio no valor da totalidode do ergamento
anual, pogo faseadamente por acordo entre ambas as partes.

# A Assoclag@o Florescer tem a disponibilidode de participar financeiraomente, em 5% do
valor total ar¢amentado, na 4° edigdo do Projeto.

¢ Eventuais pedidos de olteragdes ao Projeto deverdo ser anaolisados e sujeitos o
orgomento, no caso de ndo estarem contemplados nas premissas inicialmente
aprovadas pelas partes.

& O conteido da proposta é propriedade da Associagdo Florescer e ndo poderd ser
disseminado, distribuido ou de qualquer forma passado o terceiras, sem o expresso

consentimento dos autores,
¢ Proposta e orgamento vélido por seis meses, a partir da data constante do proposta.

¢ Inclui IVA & taxa legal em vigor (23%).

Florescar - Associacio de Educagho Global
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Projate Aprender em Circulo {4° edigao) Céimara Municipal de Osiras

Entidade Gestora e Equipa

A Associaco Florescer é uma associagdo sem fins lucrotivos, fundada em 2012, sediada em
Oeiros, Linda-a-Velho, que deservolve abordagens inovadoras na érea da educogbo global
e conta com uma equipo de profissionais com larga e diversificado experiéncia na

educacfo e no campo social

A equipa do Florescer que deu inicio oo Projeto Aprender em Circulo, em 2018-2015,
mantém-se, sendo integrada Andreia Saraiva Rodrigues - consultora especialista na dreo
de mindfulness, Alexandra Fidalgo - consultora especiclista na Grea da investigagto e
formacgo-agdo para 2°/3° ciclos e equipa de professores/especialistas.

O trabalhe em circulo faz parte dos préticas didrias de criangas e adultos no Centro de
Educagdo Global da Associagdo, nos niicleos de trabalho da Associagdo, na formagdo de
professores, na consultoria, em projetos locais, redes nacionais e internacionais ligadas &

Florescer.
Equipn do Projeto Aprender em Circulo
& M® Teresa Mendes | Coordenadora/consultora/formadora | teresa.mendes@florescer,
Alexandra Fidalgo | Investigadora | Consultora | alexandra.fidolgo@florescerpt
¢ Andreio Saraiva Rodrigues | Consultora | andreio.saraiva@florescer.pt
¢ Helena Rodrigues | Consultora | helena.rodrigues@florescer,pt

¢ Teresa Manuel | Consultora | teresamanuel@florescer.pt

Florescer - Agsoclagio de Educagao Global
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Projeto Aprender em Girculo (4* :

Mnria Tereso Teixeira Mendes (Coordenadora, consultora, formadora)

| Experiéncia profissional: gestGo de projetos e arganizagdes do terceiro setor com
especialidade na érea do educagdo; orientago e supervisdo pedagdgica; comunicagdo
e relagBes publicas; empreendedorismo sociol e consultorio de gestdo, consultoria do
Ministério da Educacéio no Progroma Nacional de EducagGo paro o Empreendedorismo;
formacdo profissionol de formadores/professores, desenvolvimento de redes e
comunidades na drea sociol e educagdio; colaboradora na European Council Network e

na Rede de Way of Council Portugal

Especialidades: educagdo global e empreendedorismo; gestdo na Grea da educagto e
formag&o; comunicacdo; inovagdo e desenvolvimento comunitério; pedageogia sociol;
liderangg; sociocracia; way of council.

Qualificogdes: Mestre em Ciéncios do Educagdo com Especialidade em Pedagogia Social
(Univ. Cotélica Portuguesa-FCH, 2012): Tese: "Educagdo empreendedora. Uma visGo
holistico do empreendedorismo na educagbo® - Estudo de caso da Escola da Ponte.
Licenciatura em Gest&o de empresas {ISCTE, 1999).

Outras qualificagdes: Certificagdo Internacional de Coaching; PNL - Programagdo
Neurolinguistica; Formagdo avangada em Way of Council; Formag&o em Sociocracia;
Teaching Academy “Re-Envisioning Education’ (Brockwood Park School, Inglaterra); Curso
de Introdugo & Pedagogia Waldorf (Centro Abierto de Tomillo, Madrid), Formag&o em
lgualdade de Oportunidades (CITE, Lisboa).

Projetos: Co-fundadoro e presidente de diregéo da Florescer - Associag8o de Educagdo
Clobal e co-fundadora das seguintes organizagdes: Condeia - Associogdo poro o
Animagéo de Criangas e Jovens; Raizes - Associogo de Apoio & Crianga e ao Jover,
Enraizor - Associac8io de Aprendizagem Comunitérig, Vizinhar - Cooperativa de
Deserwvolvimento Local e da Rede Educagéo Viva. Coordenadora, consultore e formadora

! do Projeto Aprender em Circulo desde 2018.

Publicagbes, em co-autoria: Aprender - Outro nome que a vida poderia ter” Editora
Vieira do Silva (2018); ‘Carta de Criagéo de Negdcios para o Incluséo’ Kit de Animagdo e
Desenvolvimento Local. KCidade - Programa de Desenvolvimenta Comunitdrio Urbano
(2007); Guido de Educagbo para o Empreendedorismo’. Cole¢do Educacfo para a
Cidedanio. Ministério da Educagéo. Diregdo-gerol de Inovagdo e de Desenvolvimento

(2006).

Florescer - Assoclagio dé Educagao Global
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Aprender em Girculo (4* 6diga0) | CAmara Municipal de Chiras

| Al.emndm Fidalge {Investigadora-consultora}

| Experiéncia profissional: Docente do ensino superior e universitério.

Especiolidades: Andlise de dados, coracterizagdo de nanomateriais funcionalizados;
desenvolvimento de processoes de quimica verde para promog8o do bioeconomia.

Quolificagdes Licenciatura em Engenharia Quimica, Mestrado em Ciéncia de Materiais,

| Doutoramento em Quimica.

Outros qualificagBes: Certificogdes Laureate International Universities em Hybr id
Blended Education: Course Design Track, Working Adult Education, Project Based
Learning, Problem Bosed Learning e Cooperative Learning; Certificagdo no nivel de inglés |
B2, de acordo com o Quadro Europeu Comum de Referéncio; Curso de curta duragdo (6 |
meses) em Empreendedorismo pelo Centro de Estudos e Inovagao, Tecnologio e Politicas |
de Desenvolvimento do Instituto Superlor Técnico. |

Projetos: Diregéo da Florescer - AssociagSo de Educacao Global, coordenadora da Area
de Investigacdo e Desenvolvimento da Associagbo Florescer.

Publicog8es (na drea do educagio).

Fidalgo, A, Ramos, F, Dias, D, Gongalves, F. (2019). How to clutch skills from higher
gducation curriculo: analysis of Portuguese learning outcomes, Proceedings of the 13"

International Technology, Education and Development Conference (INTEDZ015), pgs.
8955-8944.

Dias, D, Ramos, F, Fidalgo, A, Gongalves, F. (2019). restyling the higher education
landscape: regional {a)symmetries across Portugal, Proceedings of the 13" International
Technology, Education and Development Conference (IN TED2019), pgs. B965-8972,

Outros publicagdes: hitps://orcid org/0000-0003-3159-4078

Andrain Saraiva Rodrigues (consultora)

Experiéncio profissional facilitodora de Meditagdo e Desenvolvimento Consciente poro
Criongos; ha mais de cinco anos a facilitar o disciplina de Meditac¢do, Mindfulness e
Educacdo Emocional a nivel curricular em diversas escolas; facilitadora de Parentalidade
Consciente; facilitadora de Circulos Femininos e Mistos; facilitadora de processos com
eneagroma educacional; sénior account e copywriter numa agéncia de publicidode;
assessoria de imprense; jornelisto na revisto QUO.

|

Especialidades: Meditogdo para criangas, mindfulness, comunicagdo outéntico,
parentalidade consciente, eneagroma educacional, gestio emocional, inteligéncias
multiplas. Educadora Emocional de ¢riangos e adolescentes, pelo método das Jornadas

|

| das Emogdes.
|

Qualificagdes: Licenciatura em Comunicagdo Social e Cultural (Universidade Catélica
Portuguesa, 1998).

Formagdo Complementar - Certificagbes: Facilitadora de Meditagéo com Criangos e

Florescer - Associagiio de Educagiio Global
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Projeto Aprender am Clrculo (4°

Desenvolvimento Cansciente; Facilitadora de Parentalidade Consciente; Eneagrama
Educacional; Eneagrama; CertificagSo em Formagéo Pedagdgica de Formadores.
Workshops: Educagdo Viva e Consciente, interpretaco do desenho das criangos,
Inteligéncia Emocional, Teoria da Vinculagdo,

Projetos: fundadora e mentora do projeto Happy Feelings, Conscientemente Felizes.
Membro de érgdo social da Florescer, Associagio de Educagdo Global

Helenu Rodrigues (consultora-formadora)

Experiéncia profissionol: professora, psicopedagogo, consultora e formadora 6o nivel do
acompanhamento de equipos e de desenvolvimento de redes e comunidades de
aprendizagem,

QualificacSes: Mestre em Psicopedagogia Percetiva, tese de investigagdo ‘A Pedagogia
Perceptiva e o relagdo & aprendizagem - aplicagdo do Atelier do Sensivel o eriangas.”
Pés-graduagdc em Fosciaterapia e Movimento Sensorial. Licenciatura em Belos Artes-
Escultura.

Qutras qualificagtes: CertificagGo Internacionol de Coaching e formagao em
KidsCoaching.

Projetos: Fundadora do projeto Dia da Alegria e do Formacéao Vivencial “Transformar a
educagdo por dentrol’, Co-fundadora da Rede Educagdo Vivo e do Projeto
Kinoa-Comunidade de Partilha e Aprendizagem; Area de Formagdo da Florescer -
Associagbo de Educagdo Global

Coordenadora da equipa do Nucleo Almada Seixal da Rede Educagao Viva,
co-organizagdo de vérios encontros, palestros, eventos e workshops realizados em
parceria com a Cémara Municipal de Almada, Centros de Formago de Professores de
Almada e Seixol, Juntas de Freguesia, escolas, instituiges e comunidade local
Co-facilitadora na Formacéo “Escolas em Transigdo’, dimenséo "Cuidar de guem cuida®
Consultora-formadora no Projeto Aprender em Circulo (desde 2018-2019). Membro de
érgdo social da Florescer, Associagdo de Educacdo Global.

Publicagdes, em co-outoria: Aprender - Outro nome que a vida poderia ter’ Editora
Vieira da Silve {2018),

Florescer - Assoclagio de Educacio Global
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Projeto Aprender em Girculo (4" ediglo) . Gimara Municipal de Oeras

Tereso Manuel {consultera-formadora)

Experiéncia profissional: gestéo de projetos e organizagdes do terceiro setor com
especialidade na érea da educogdo; orientacdo & supervis&o pedogogica, projetos
educativos na érea ambiental {INAG - Instituto do Agua, Projeto do SMIRH-Junior, Projeto

“Sentir a Biodiversidade’).

Especiolidades:. educagGo global, holistica e empreendedora; gestdo na drea da
educacdo; terapia ortistica, gestéo de projetos no area ambiental, inovagdo e
deserwvolvimento comunitério.

Qualificacdes: Licenciatura em Engenhario do Ambiente e frequéncia do curso de
Educacdo Basica na Escola Superior de Educagdo de Lisboa.

Qutras qualificagdes: Certificagdo Internacional de Coaching, Curso de Pedagogio
Waldorf e Terapio Artistica.

|
| Projetos: Co-fundadora e vice-presidente da Florescer - Associogio de Educogéo Global

‘ Consultore-formadora no Projeto Aprender em Circulo (desde 2018-2019).

Parcerias e Referéncias

‘ O Projeto Aprender em Circulo integra diversas parcerias na sug 4° edicdo, incluindo
investigadoras na érea de Investigagdo e Desenvolvimento, bem como ¢ rede de parceiros |

l locais o trabalhar no territério, na érea da educagdo. No érea de formagdo e trabolho em |

| circulo inclui-se o Rede Europeia de Way of Council, com um parceiro dos Estados Unidos
da América (Circle Ways) e ainda um parceliro relativo & drea da Sociocracia nos escolos.

¢ Estudos de Investigagdo - Foculdade de Psicologio e Educacio da Universidade de
I Lisboo - Doutorandas Sénia Venturo e Royona Asth Lippmann, com o supervisio da
professora coordenadora Ana Sofic Freire. Departamento de Pedagogia Social da
Faculdade de Educagdo, da Universidade Masaryk da Republica Checa. Escolas

Superiores de Educagao de Lisboa/Setdbal

4+ Projetos da Rede de Educagfo do Bairro dos Navegadores. Projetos/Entidades em
articulacBo na 4° edigdo, desde 2020-2021: Aprender em Circulo {Associogfo
Florescer), Agrup. Escolas Aquilino Ribeiro, Novos Horizontes (Orquestra Municipal
de Cémara), Moreira team (Kick-Boxing), Centro de Estudos Up, Serve the City, APAY,
Grupo Coral (Escola de Musica N.S.C), Bairro Fit, CLS-CMO.

Florescer - Associagio de Educagio Global
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& Circle Ways - hites//wwweirclewoys.orgl; Rede Way of Council Portuguesa e
Europeia - D!',Qifﬂ'm:ﬂQQQ;QQE];'LQQ[ tugalora/ httos//fwwweounci -networkey/ -

rede internacional/nacional e apoio na drea de Investigagdo e Desernvolvimento.

+ Wondering School - http://wwwwonderingschoolorg - parceria no curso de
formoac@o/ACD ‘Aprendizagem em Circulo” com Sociocracia nos escolos.

As Escolas Superiores de Educagdo de Lisboo e de Setdibal poderéo integror estagidrios
dos seus cursos universitérios, nos escolas e turmas em que existe intervengdio especifico
do Projeto Aprender em Circulo, pelo carécter de inovagdo relevante para o formagdo de
futuros professores. Paralelomente, prevé-se o intervengdo e colaborogdo de diversos
investigadores de universidades nacionais & internacionais.

Referénciu;

O Projeto Aprender em Circulo tem vérias referéncias basilores, tendo o equipa
desenvolvido na prética e em estudos de investigocao as diferentes abordagens, fazendo
o sua interligagdo:

¢ Centro de Educagéo Globol - Florescer

¢ Escola do Ponte e Projeto Ancora

¢ Pedagogio Waldorf

+ Way of Council
4+ Sociocracia

() Escola da Ponte (1996). Projeto Educativo da Escola da Ponte: Fazer o Ponte. Vila das

Aves.

(2) Lei de Boses do Sistema Educativo. Art. 3.

(3) The Maastricht Decloration referéncia (2003). Relotério sobre o Educogdo para o
Desenvolvimento e Educag¢do Global em Portugal.

{4) John Buck and Sharon Villines (2007). We the People, Consenting to a Deeper
Democracy, USA/ Neighbourhood Community Network (NCN) (2017). We the Child Ministers
shall - A Handbook for Child Ministers of Inclusive Neighbourhood Children’s Parlioments.
India

(5) Christina Baldwin (1998). Colling the Circte - The First and Future Culture. p.6. USA.

(6} Joe Pravisor, Circle Woys (2017). Becoming a Circle Woys School, Whole-School Restorative

Proctices + Sociol-Emotional Learning. Los Angeles - USA.
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~L ResCUeRr Projeto Aprendar em Circulo (4* diao) . Cimara Municipal de Osiras
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Florescer - Associag@o de Educagdo Global

Linda-a-Velha, 06 de outubro de 2021
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FL@Q@GOGQ Projato Aprender em Circulo {(4* edigain) mmMMmm Q

Projeto Aprender em Circulo
2021-2022 (42 Edigao)

Anexo:
Orcamento

C') APRE&IDER FL%Q@GQ@Q
E

#
Cl RCU I_O Associog@o de Educagdo Global
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Projeto Aprendér em Circulo (4* edighi) . Gamara Municipal de Oerras

Anexo Orgamento

O orcamento para o Projeto Aprender em Circulo contempla rubricas relativas a Recursos
Humanos, Custos Variéveis e Custos Fiscais, integrando as agdes descritas no presente

documento.

4

Condicdes de pagamento; Atribuigéo de subsidio no valor da totalidade do orgamento
anual, pago foseadamente por acordo entre ombas as partes.

A Associagdo Florescer tem a dispenibilidade de participar financeiromente, em 5% do
valor total orgamentado, na 4° edigio do Projeto.

Eventuais pedidos de alteragdes ae Projeto deverdo ser analisados e sujeitos o
orgomento, no caso de ndo estarem contemplados nos premissas inicialmente
aprovadas pelas partes.

O contelde da proposta é propriedade da Associagbo Florescer e nao poderd ser
disseminado, distribuido ou de qualquer forma passado a terceiros, sem o expresso

consentimento dos autores,

Proposta e orgamento valido por seis meses, o portir da data constonte da proposta,

Inclui IVA & taxa legal em vigor (23%).
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