
 

Plano de Ação 2019 

Eixo 1. Monitorização e Avaliação 

Objetivo Atividade População-alvo Indicador(es) Responsável(eis) Calendarização Meta(s) Avaliação da Execução 

Promover a 
avaliação e a 
monitorização 
da RSO 

Desenho de 
instrumento de 
monitorização 
da RSO 

Estruturas da RSO 
– CSF e GT. 

1 instrumento de 
monitorização 
produzido. 

NE 
 
 

Dezembro 2019 1 
instrume
nto  de 
monitori
zação 

Não executado porque o 
ano de 2019 foi 
direcionado sobretudo 
para a reformulação do 
PDS, a partir do qual 
será criado esse 
instrumento de 
monitorização 

Consolidar os 
instrumentos 
de 
planeamento 
social da RSO 

Aprovação do 
plano operativo 
do PDSO 
2018/22 pelo 
CLAS de Oeiras 

Estruturas da RSO 
– CSF e GT 

1 plano operativo do 
PDS aprovado em 
Sessão de CLAS 

NE 
 
GT 
 
 

4.º trimestre 
2019 

1 plano 
operativ
o do PDS 
aprovad
o em 
Sessão 
Plenária 
do CLAS 
até ao 
final de 
2019 

Executado, o Plano 
Operativo do PDS foi 
apresentando e 
aprovado na Sessão 
Plenária do CLAS de 5 de 
dezembro. 



 

Criar rotinas 
de 
monitorização 
e avaliação, 
integrando 
processos de 
devolução de 
dados aos 
parceiros de 
forma 
sistemática 
 

Realização de 
encontros 
regulares de 
monitorização/ 
avaliação do 
trabalho 
realizado 

Estruturas da RSO 
– CSF e GT 

N.º de encontros 
realizados 
 
 
 
 

NE 
 
Comissões Sociais 
de Freguesia 
 
Grupos de 
Trabalho 

Ao longo do ano Pelo 
menos, 2 
encontro
s de 
avaliação
/monitor
ização 
até 
Dezembr
o de 
2019 

Parcialmente 
executado: realizada 
uma reunião conjunta 
entre o NE e os 
dinamizadores dos GT 
(17/06) para definição 
de estratégia para a 
reformulação do PDS e 
sua monitorização 

Eixo 2. Governança 

Objetivo Atividade 
População-

alvo 
Indicador(es) Responsável(eis) Calendarização Meta(s) 

Avaliação da 
Execução 

Promover o acolhimento 
de entidades na RSO 
 

Elaboração de um 
manual de 
acolhimento para 
as entidades que 
aderem à Rede, 
explicitando o 
papel da Rede e 
de cada estrutura 
e membro que a 
integra 

Entidades 
aderentes da 
RSO 

1 manual de 
acolhimento  
 
 
 

NE 
 
 
 
 

Dezembro de 
2019 
 
 
 
 
 
 

 
1 manual de 
acolhimento 
 
 

Executado, o 
Manual de 
Acolhimento 
foi aprovado 
na Sessão 
Plenária do 
CLAS de 5 de 
Dezembro 



 

Contribuir para que as 

entidades da Rede sejam 

um recurso para a própria 

Rede 

 

Criação de 
Diretório da Rede 
com informação 
sobre as 
entidades, com 
inclusão das áreas 
de intervenção 
temática e 
geográficas 

Estruturas e 
entidades 
parceiras da 
Rede Social 

1 diretório das 
entidades da 
RSO 

NE 
 
Comissões 
Sociais de 
Freguesia 

Dezembro de 
2019 

1 diretório 
criado até 
dezembro de 
2019 

Em curso, 
estando a ser 
trabalhada a 
informação 
recolhida junto 
das entidades 
parceiras da 
Rede para esse 
efeito. 

Criação de espaços de 
partilha, reflexão, 
divulgação, aprendizagens 

Realização dos 
“Encontros Em 
Rede”, reuniões 
temáticas, 
reuniões técnicas, 
workshops, entre 
outras iniciativas 

Estruturas e 
entidades 
parceiras da 
Rede 

N.º de 
iniciativas 
realizadas 
 
N.º de áreas 
temáticas 
abordadas 

NE 
 
Comissões 
Sociais de 
Freguesia 
Grupos de 
Trabalho 

Ao longo do 
ano 

Pelo menos 2 
iniciativas em 
2019 

Executado 
Realizados 2 
Encontros 

Aumentar a participação 
das entidades que 
integram a Rede nos 
Grupos de Trabalho, com 
vista a uma maior 
diversidade e eficácia dos 
mesmos  

Divulgação de 
informação que 
desmistifique o 
alegado acréscimo 
de trabalho e 
elevado consumo 
de tempo inerente 
à participação nos 
grupos de 
trabalho. 

Estruturas e 
entidades 
parceiras da 
Rede 

N.º de 
divulgações 

NE 
 
GT 

Ao longo do 
ano 

Pelo menos, 
2/ano. 

Não 
executado, 
sendo que se 
remete para o 
mandato do NE 
empossado em 
2019 a 
definição da 
estratégia para 
a 
implementação 
desta medida. 

Promover momentos de 
partilha de informação 
/conhecimento 

Realização de 
encontros 
regulares dos GT 

GT N.º de 
encontros 
realizados 

NE 
 
Parceiros da 

Durante o ano Pelo menos, 14 
encontros 

Executado 



 

Rede Social 

Realização de 
reuniões/encontro/sessões 
plenárias de forma regular 
regulares, no âmbito do 
funcionamento da RSO 

Realização de 
reuniões do NE 

NE N.º de reuniões NE Frequência 
mensal (2.ª 
quarta feira de 
cada mês) 

Realizar, pelo 
menos 8 
reuniões do NE 

Executado, o 
NE reuniu 8 
vezes em 2019 

Realização de 
Sessões Plenárias 
do CLAS 

CLAS N.º de reuniões 
plenárias 

NE 
 
CLAS 

Durante o ano Realização de, 
pelo menos 3 
sessões 
plenárias do 
CLAS 

Executado, o 
CLAS reuniu 
três vezes em 
2019 

Atualização da composição 
das estruturas das Rede 

Nomeação de NE 
para o triénio 
2019-2022 

Estruturas e 
entidades 
parceiras da 
Rede 

Novo Núcleo 
Executivo Eleito 

CLAS Até Dezembro 
de 2019 

1 NE nomeado 
até ao final de 
Julho de 2019 

Executado 

 

Eixo 3. Informação e comunicação 

Objetivo Atividade 
População-
alvo 

Indicador(es) Responsável(eis) Calendarização Meta(s) 
Avaliação da 
Execução 

Desenvolver um 
plano de 
comunicação 
(interna e externa) 
da RSO 

 

Definição de um 
plano de 
comunicação, 
diversificando os 
meios de 
comunicação 

Estruturas 
da Rede 
Social 

1 plano de 
comunicação 
definido 

 

NE 
 

Comissões Sociais 
de Freguesia 
 

Grupos de 
Trabalho 

Dezembro 
2019 

 

 

1 plano de 
comunicação 
até Dezembro 
de 2019 

 

Em curso, 
tendo-se 
iniciado a 
atualização da 
informação 
sobre a RSO no 
site da CMO 



 

utilizados 

Contribuir para que 

as entidades da 

Rede sejam um 

recurso para a 

própria Rede 

 

Criação de Diretório 
da Rede com 
informação sobre as 
entidades, com 
inclusão das áreas de 
intervenção temática 
e geográficas 

Estruturas 
e 
entidades 
parceiras 
da Rede 
Social 

1 diretório das 
entidades da RSO 

NE 
 

CSF 

Dezembro de 
2019 

1 diretório 
criado até 
dezembro de 
2019 

Em curso, 
estando a ser 
construído a 
partir da 
informação 
recolhida junto 
de todas 
entidades por 
questionário. 

 

 

 

 

 

Eixo 4. Capacitação 



 

Objetivo Atividade 
População-

alvo 
Indicador(es) Responsável(eis) Calendarização Meta(s) 

Avaliação da 
Execução 

Contribuir para uma 
maior capacitação das 
entidades que 
integram a RSO 

Levantamento 
das 
necessidades 
formativas, de 
capacitação, das 
entidades da 
RSO 

Estruturas e 
entidades 
que 
integram a 
Rede 

1 instrumento 
para 
levantamento 
das 
necessidades 
formativas, de 
capacitação 

NE Ao longo do 
ano 

1 instrumento 
criado até 
Dezembro de 
2019 

Executado 

 

 

             

 

 


