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. INTRODUCAO

No ambito da descentralizacdo das atribuicGes e competéncias afetas aos municipios, efetuar a andlise
das contas apenas na sua perspetiva individual inviabiliza e condiciona a analise da real situagdo
financeira do Municipio. Em consequéncia de tais constrangimentos ao nivel do relato financeiro, surge a
necessidade de efetuar uma analise de maior abrangéncia ao conjunto de atividades desenvolvidas no
Municipio, onde se inclui, indubitavelmente, o setor empresarial local, objetivando a transparéncia e o

rigor de informacao.

Neste contexto, a apresentacdo de contas consolidadas torna-se imperativa, por ser uma técnica
contabilistica que visa apresentar as contas de um grupo como se de uma Unica entidade econdmica se
tratasse, sendo elaboradas as respetivas demonstra¢des financeiras, procurando dar a visdo global da
situacgdo financeira e dos resultados do grupo autarquico, permitindo, desta forma efetuar a analise e a

avaliacdo das politicas publicas locais.

Foi a anterior Lei das Financas Locais, aprovada pela Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro, que determinou a
obrigatoriedade da consolidacdo de contas para os municipios que detinham servicos municipalizados
e/ou a totalidade do capital de entidades do setor empresarial local, contudo o novo regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais, estabelecido pela Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro (NLFL), que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2014, veio introduzir alteracGes ao nivel da

consolidacdo de contas, designadamente ao nivel da abrangéncia de aplicabilidade.

Na auséncia de procedimentos contabilisticos, para a consolidacdo dos balancos dos municipios e das
empresas municipais ou intermunicipais, o Municipio de Oeiras, socorreu-se das normas estabelecidas
pela Portaria n.2 474/2010, através da qual foi aprovada a Orientacdo n.2 1/2010, intitulada de
“Orientacdo Genérica relativa a consolidagdo de contas no dmbito do sector publico administrativo”,
complementada pelo conjunto de instru¢cdes publicadas pelo grupo SATAPOCAL, que permitiriam a
aplicacdo deste regime pelos municipios de forma coerente, harmoniosa e comparavel atendendo as
lacunas que persistiam da articulacdo dos varios regimes: Lei das Financas Locais, Portaria e Orientagdo

n.2 1/2010.

Salvaguarda-se ainda que as demonstracdes financeiras consolidadas devem, ser elaboradas e aprovadas,
em conformidade com o estabelecido no art.2 75.2 da NLFL, pela Camara Municipal e de acordo com o
instituido no n.2 2 do art.2 76.2, submetidas a apreciacdo dos érgdos deliberativos durante a sessdo

ordindria do més de junho do ano seguinte aquele que respeitam.
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Il. PERIMETRO DE CONSOLIDACAQO

Tendo por base o disposto no artigo 75.2 da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime
financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, é instituida a obrigatoriedade de os
municipios, entidades intermunicipais e as suas entidades associativas, apresentarem contas

consolidadas com as entidades detidas e participadas.

Como tal, no dmbito dos procedimentos inerentes a prestacdo de contas consolidadas, o grupo
autdrquico é constituido pelo Municipio de Oeiras e pelas entidades por ele controladas, direta ou
indiretamente, considerando-se para efeitos de controlo, o poder de decisdo sobre as politicas

financeiras e operacionais de outra entidade beneficiando assim das suas atividades.

Para proceder a consolidacdo de contas € necessario definir o chamado “Perimetro de Consolidacdo”.
Para o ano de 2015, o Perimetro de Consolidagdo do Municipio de Oeiras compreende a Habitagua, Lda.;
a Municipia, EM, SA; a Oeiras Viva, EMM e a Parques Tejo, EMM, entidades onde a participacdo

social/estatutaria detida é superior a 50%, e o SIMAS, E.I.M. na propor¢do dos 50% do controlo exercido.

Contudo, nem todas as entidades participadas integram o Perimetro de Consolidacdo, tal como estipula o
artigo 8.2 do Decreto-lei n.2 158/2009, excluindo assim as entidades ndo materialmente relevantes, ou

seja, que a sua dimensdo ndo tenha expressividade nas contas da entidade consolidante.

® A Habitdgua, Servicos Domicilidrios e Técnicos Especializados, Lda., € uma sociedade por quotas
constituida em 1994 e detida a 100% pelo Municipio de Oeiras. Tem com atividade principal a
prestacdo de servicos na drea dos sistemas de distribuicdo e das instalacdes de agua,
nomeadamente através da manutencdo, reparacdo, alteracdo e/ou substituicdo de canalizacGes,
instalacdo de equipamentos ou utensilios e na drea da manutencdo de edificios municipais
escolares e de habitacdo social, compreendendo a intervencdo em instalacGes, coberturas e
revestimentos interiores e exteriores de edificios e infraestruturas, podendo ainda alargar-se a
outras dreas afins ou conexas das principais.

* A Municipia, Sociedade Anonima, nasceu em 1999 e tem como missdo contribuir para o prestigio
e afirmacdo dos municipios no mercado nacional e no mercado PALOP, nas areas da Geo-
Informacdo e Tecnologia, assumindo-se como a interface empresarial, dos municipios para os
municipios, nas areas da producdo de Cartografia, Cadastro, Sistemas de Informacdo Geografica,

Internet (Municipios Digitais e e-Government), Formacao, Consultoria, Fotografia Aérea, LiDAR e
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na elaboracdo de Edicdo de PublicagGes na drea da sua atividade, sendo a participacdo do
Municipio de Oeiras de 56,71%.

® A Qeiras Viva, EEM, foi constituida em 2001 sendo detida a 100% pelo Municipio de Oeiras. O seu
objeto Social é a gestdo de espacos e equipamentos culturais, desportivos e de lazer que
integram ou venham a integrar o patriménio da CMO ou aqueles que a qualquer titulo estejam
confiados ao municipio para desenvolvimento daquelas atividades, bem como promover as a¢des
necessarias a manutencdo, reabilitacdo ou reequipamento desses espacos, bem como a
prestacdo de servicos de apoio as atuacdes municipais ou de outras entidades publicas ou
privadas, no dominio da promocao de atividades socioculturais e desportivas.

e A Parques Tejo, EEM, iniciou a sua atividade em 1999, tendo como objetivo dotar o Concelho de
Oeiras com zonas de estacionamento de duracdo limitada e parques de estacionamento,
munidos de equipamentos com uma qualidade de exceléncia e geridos de acordo com as
melhores praticas e com uma criteriosa aplicacdo dos recursos disponiveis. E participada a 100%
pelo municipio de Oeiras.

e O SIMAS, Servicos Intermunicipalizados de Agua e Saneamento dos Municipios de Oeiras e
Amadora, EIM, controlado equitativamente pelos Municipios de Oeiras e Amadora, viu ocorrer a
sua reconfiguracdo estatutaria em 2013, por forca da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, visa
garantir o abastecimento publico de dgua e a prestacdo de servicos de saneamento basico as
populacdes residentes nos Concelhos de Oeiras e Amadora, de acordo com elevados padrdes de

gualidade nos servigos disponibilizados e na relagdo com a comunidade intermunicipal.

Comparativamente com o exercicio anterior, o SATU foi expurgado do Perimetro de Consolidagdo por se
encontrar em processo de dissolucdo e liquidacdo. As restantes entidades que constituem o Grupo

Autarquico do Municipio de Oeiras ndo foram consideradas para efeitos de consolidacao, ao abrigo do
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supracitado artigo 8.2 do Decreto-lei n? 158/2009, pois foram consideradas ndo materialmente

relevantes.

1. METODO DE CONSOLIDACAO

~ N

Consoante a percentagem de controlo detida pela “Empresa Mae” sobre as entidades participadas, é
determinado o método adequado a utilizar na consolidacdo de contas. Para tal, existem trés métodos que

podem ser utilizados:

- Método Integral,
- Método Proporcional;

- Método de Equivaléncia Patrimonial.

Com base nas entidades que constituem o perimetro de consolidacdo, o Municipio de Oeiras utiliza o

Método Proporcional na consolidacdo com o SIMAS, e o Método Integral com as restantes entidades.

- 0 Método Proporcional é aplicado aos casos em que existe um controlo conjunto, com igual
participacdo, com outra(s) entidade(s), situacdo verificada no SIMAS em que a participacdo € conjunta
com o Municipio da Amadora. Este método consiste na soma linha a linha dos ativos e passivos do
Balanco, dos rendimentos e gastos da Demonstracdo de Resultados da empresa participada, mas apenas
na percentagem correspondente a sua participacdo, fator que elimina a existéncia de interesses
minoritarios’, uma vez que apenas entra em linha de conta com a percentagem detida. Igualmente

deverdo ser eliminadas as operacg8es reciprocas apenas na proporc¢do detida.

- O Método Integral é utilizado no caso da entidade consolidante deter sobre a participada uma
percentagem de controlo superior a 50%. Este método consiste na integracdo no balan¢o e na
demonstracdo de resultados da empresa consolidante (Empresa-mae), dos diferentes elementos dos
balanco e demonstracdes de resultados das empresas consolidadas (Entidades participadas). Apds a
integracdo, devem ser eliminadas todas as operag¢des intra-grupo, evitando-se assim a duplicacdo de
valores, e sdo atribuidos os interesses minoritarios, ou seja, a parte que a entidade consolidante ndo
controla das participadas. Deste modo, poder-se-a afirmar que as demonstracdes financeiras

consolidadas de um grupo, sdo demonstragdes financeiras como se de uma Unica entidade se tratasse.

! INTERESSE MINORITARIO — A Diretriz Contabilistica n.2 1/91 — define em 3.2.8 os interesses minoritarios como a parte dos
resultados e dos capitais proprios de uma subsidiaria que ndo sejam detidos, direta ou indiretamente através de subsididrias,
pela empresa-mae.
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V. BALANCO CONSOLIDADO

(Unidade: Euro)

Cédigo das contas
POCAL

451

453
455
459
445
446

431
432
433
443
449

421
422
423
424
425

427
429
442
448

Ativo

Imobilizado:

Bens e recursos naturais
Terrenos e recursos naturais
Edificios
Outras construgdes e infra-estruturas
Bens do patrimoénio histdrico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico
Imobilizagdo em curso
Adiantamentos por conta de bens de dominio publico

ImobilizagSes incorpéreas:
Despesas deinstalagdo
Despesas deinvestigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizagGes incorpdreas

Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento Basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras evasilhame
Outras imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizagBes corporeas

Investi iros:

411
412

415
441
447

36
35
34
33
32
37

28

28
211
212
213
218
251
224
229
2619
24
264
262+263+267+268

151

153
159
18

12
11

271
272

Partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo

Investimentos em iméveis

Outras aplicagdes financeiras

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Circulante:
Existéncias:

Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Empréstimos concedidos

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes, c/c
Contribuintes, c/c
Utentes, c/c
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa
Devedores pela execugdo do orgamento
Caugdes a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Administragdo autdrquica
Outros devedores

Titulos negocidveis:
Agdes
Obrigagdes e titulos de participagdo
Titulos de divida publica
Outros titulos
Outras aplicagdes de tesouraria

Depésitos em institui¢des financeiras e caixa:
Depésitos em instituigdes financeiras
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagdes
Total de provisdes
Total do ativo

2015

2014
AB AP AL

5.028.445 - 5.028.445 3.849.954
4.779.518 776.795 4.002.723 4.081.972
63.821.724 18.504.589 45.317.135 48.254.762
4.352.263 101.441 4.250.822 3.849.820
5.255.630 15.338 5.240.291 5.241.471
44.059.319 N 44.059.319 41.070.348
N - - 21.000
127.296.898 19.398.164 107.898.735 106.369.328
1.494.630 1.292.734 201.896 423.660
1.397.591 1.352.425 45.166 15.725
1.581.811 1.350.346 231.465 241.904
4.474.032 3.995.506 478.526 681.288
120.117.905 N 120.117.905 114.865.767
381.302.590 84.547.831 296.754.758 299.373.133
25.291.614 21.398.435 3.893.179 4.408.973
8.783.938 6.287.735 2.496.203 2.877.436
939.144 875.141 64.003 80.605
20.757.325 18.107.347 2.649.978 2.780.119

204.034 204.034 -
11.685.980 8.408.570 3.277.410 3.532.122
20.998.526 - 20.998.526 13.992.891
22611 N 22,611 22611
590.103.666 139.829.093 450.274.573 441.933.657
12.748.342 1.771.451 10.976.891 12.276.891
5.430.542 N 5.430.542 5.430.542
3.823 N 3.823 1.394
18.182.707 1.771.451 16.411.256 17.708.827
3.109.789 214.755 2.895.034 3.987.390
20.087 N 20.087 33614

10.225 N 10.225
3.140.101 214.755 2.925.346 4.021.005
1.434.744 878.400 556.344 556.344
1.656.543 288.211 1.368.332 2.146.048
110.859 - 110.859 85.733
2.825.649 - 2.825.649 2.131.706
14.153.575 11.749.698 2.403.877 2.553.129
1.558 - 1.558 312
8.907 - 8.907 60.369
153.266 - 153.266 184.995
152.131 - 152.131 84.093
499.049 47.523 451.526 1.267.397
20.996.280 12.963.831 8.032.449 9.070.127
55.158.566 55.158.566 37.183.476
84.993 84.993 50.453
55.243.559 55.243.559 37.233.928
6.960.238 6.960.238 5.602.724
315.530 315.530 604.776
7.275.768 7.275.768 6.207.500

163.222.762
14.950.037

826.713.012 648.540.212 623.225.661

11
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(Unidade: Euro)

12

Caédigo das contas 2015 2014
POCAL
Fundos préprios e passivo
Fundos proéprios:
51 Patriménio 345.913.736 340.811.244
52 AcgGes proprias -
53 Outros Inst. de CP -
55 Ajustamento de partes de capital em empresas -
56 Reservas de reavaliagdo -
571 Reservas legais 17.152.030 16.861.201
572 Reservas estatudrias 1.484.515 1.297.443
573 Reservas contratuais -
574 Reservas livres 31.833.243 32.206.476
575 Subsidios -
576 DoacgGes 3.043.310 2.990.256
577 Reservas decorrentes de transferéncia de ativos -
578 Reservas decorrentes de cedéncia apropriagdo at. 59.303.350 55.888.771
59 Resultados transitados 51.232.772 42.587.137
88 Resultado liquido do exercicio 52.515.625 9.394.774
Interesses Minoritarios 1.451.427 9.642.298
563.930.008 511.679.599
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos 6.202.098 6.255.694
6.202.098 6.255.694
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
2312 Empréstimos de m/I prazo 21.310.586 26.463.057
221 Fornecedores, c/c 34.814 52.726
2611 Fornecedores de imobilizado 13.242.501 18.097.361
2624263+267+268| Outros credores 6.493.600 8.140.939
41.081.501 52.754.082
Dividas a terceiros - Curto prazo:
2311 Empréstimos de curto prazo 3.485.242 4.923.379
269 Adiantamentos por conta de vendas -
221 Fornecedores, c/c 1.719.380 5.352.200
223 Fornecedores, c/c - depdsitos de garantias 13.226 14.720
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 1.204.891 1.961.868
217 Clientes com caugGes, adiantamentos de clientes, contribuintes e 235.050 233.280
219 Adiantamento de clientes, utentes e contribuintes 721.556 690.964
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c e leasing 5.823.783 6.755.501
26113 Fornecedores de imobilizado, ¢/ depdsito de garantia 511.231
24 Estado e outros entes publicos 1.749.070 1.322.287
264 Administragdo autdrquica 2.594.994 2.397.957
262+263+267+268| Outros credores 4.249.904 4.531.398
2618 Fat em recegdo e conferéncia - Imob 24.480 309.753
2614 Credores de factoring 102.312 13.794
22.435.120 28.507.101
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 10.771.827 19.608.666
274 Proveitos diferidos 4.119.659 4.420.518
14.891.486 24.029.184
Total do passivo 84.610.205 111.546.061
Total dos fundos préprios interesses minoritarios e do 648.540.212 623.225.661
ORGRO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATVO
Em .. @8 g Er .. g8 d
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V.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(Unidade: Euro)

Cddigo das contas 2015 2014
POCAL
Custos e perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
612 Mercadorias 6.587.584 6.397.408
616 Matérias 1.557.476 1.515.771
62 Fornecimentos e servigos externos 42.478.833 39.930.490
Custos com o pessoal: -
641+642 Remuneragdes 35.096.048 33.113.547
643 a 648 Encargos sociais 9.145.924 9.247.470
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 7.468.372 9.656.909
66 Amortizagdes do exercicio 10.727.736 11.853.426
67 Provisdes do exercicio 3.872.066 18.772.382
65 Outros custos e perdas operacionais 316.942 282.067
(A) 117.250.981 130.769.470
68 Custos e perdas financeiros 3.091.328 3.370.553
(c) 120.342.310 134.140.023
69 Custos e perdas extraordinarios 7.031.193 4.349.038
(E) 127.373.502 138.489.061
88 Resultado liquido do exercicio 52.530.928 2.072.306
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagbes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 165.037 189.475
711247113 Vendas de produtos 9.635.806 9.797.004
712 PrestagBes de servigos 35.976.114 28.882.282
713+716 Rendas de habitagdo social 3.949.575 5.740.346
72 Impostos e taxas 76.328.052 66.944.577
Variagdo da produgdo -
75 Trabalhos para a prépria entidade 53.601 51.204
73 Proveitos suplementares 354.499 298.620
74 Transferéncias e subsidios obtidos 24.348.978 18.660.329
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 185.807 82.543
(B) 150.997.469 130.646.380
78 Proveitos e ganhos financeiros 979.911 1.334.024
(D) 151.977.380 131.980.405
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 27.927.050 8.580.962
(F) 179.904.430 140.561.367
Resumo: 2015 2014
Resultados operacionais: (B) - (A) 33.746.488 -123.089
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) -2.111.417 -2.036.528
Resultados correntes: (D) - (C) 31.635.071 -2.159.618
Resultado liquido do exercicio: (F) - (E) 52.530.928 2.072.306
Resultado atribuivel ao Municipio 52.515.625 9.394.774
Resultado atribuivel a Interesses minoritarios 15.302 -7.322.468
ORGAD EXECUTIVO ORGAC DEUBERATVO
Em .. d8 - & Em .. d8
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A. ANALISE PATRIMONIAL

a. Analise do Balanco

A apresentacdo do Balanco consolidado tem como principal objetivo retratar a estrutura econdmica e
financeira, e patrimonial do conjunto de entidades que constituem o perimetro de consolidacdo do
Municipio de Oeiras, referente a um determinado periodo, como se de uma sé entidade se tratasse. Na
verdade, sendo o Municipio de Oeiras detentor de participacGes financeiras em diversas entidades, é

responsavel ndo sé pela politica de gestdo de cada uma delas, como também pela politica financeira.

Assim sendo, as contas individuais das entidades participadas devem estar refletidas nas contas do

Municipio de Oeiras, devido ao impacto significativo que expressam.

Como tal, o Balanco permite visualizar, da perspetiva econdmica’, o Ativo do grupo de consolidac3o,
representando assim os bens e os direitos existentes por via da aplicacdo de fundos, sendo que se divide
em Imobilizado e Circulante, atendendo ao tempo que se expecta que permaneca na entidade. No caso
do Imobilizado, o tempo de permanéncia serd superior a 1 ano, e do circulante estima-se que a sua

longevidade seja inferior a 1 ano.

De outra forma, permite também visualizar da perspetiva financeira®, através dos Fundos Préprios e do

Passivo, a origem dos fundos aplicados ou investidos no Ativo.

Relativamente ao Ativo Total, o exercicio de 2015 apresenta uma evolugdo positiva superior a 4% face ao
periodo homodlogo. Comparando com os valores ajustados por via da dissolucdo do SATU, ocorrida em
2014, esse crescimento situa-se um pouco abaixo dos 4%. Esta diferenca assenta no facto do Municipio
de Oeiras ter efetuado um reforco da provisao para perdas financeiras do SATU no valor de 1.020.000 €
em 2014, originando por essa via um aumento do Ativo Total Consolidado de 2014 se expurgado o SATU

do perimetro de consolidagado.

O grafico que se segue ilustra a reparticdo do Ativo Total consolidado pelas varias entidades.

Perspetiva econdmica — Representa o patrimonio liquido
3 o ) - .
Perspetiva financeira — Representa a variagdo de caixa
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Ativo Total Consolidado

00% 0%1

1% %

mCcMO

H SIMAS

m Habitdgua
B Municipia
H Oeiras Viva

m Parques Tejo

Nesta rubrica, tal como verificado no ano anterior, o Municipio de Oeiras apresenta um forte peso no
Ativo Total, representando entdo 85% do grupo de consolidagdo. Contudo, nesta matéria, evidencia uma
ligeira diminuicdo de quase 1% face ao ano transato, provocado pelo aumento do contributo do SIMAS,
gue viu o seu Ativo valorizar mais de 7%, através de um crescimento de mais de 3 milhdes de euros dos
seus depdsitos em instituicGes financeiras. Inversamente, a Habitagua, diminuiu o seu contributo para o
Ativo Total por via de uma reducdo de mais de 35%, originada sobretudo por uma forte diminuicdo da

conta de clientes.

Examinando a estrutura do Ativo, verifica-se que o Imobilizado tem um peso relativo no Ativo Total de
quase 89%, recuando assim quase 3% face a 2014, sendo o Municipio de Oeiras o que mais contribui para
este facto com cerca de 78%, justificavel sobretudo pelos valores elevados das rubricas de Edificios,

Outras construgdes e infraestruturas, Terrenos e recursos naturais.

Composi¢ao do Ativo Total

W Imobilizado:  ® Circulante:
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No que concerne ao Ativo Circulante, com um peso relativo no Ativo Total de pouco mais de 11%, é
novamente o Municipio de Oeiras a entidade que maior contributo imputa, representando o seu Ativo
Circulante mais de 7% do Ativo Total Consolidado. Este incremento deve-se sobretudo ao forte aumento
da rubrica de Depdsitos e Caixa que passa de pouco mais de 37 milhGes de euros em 2014 para 55
milhdes de euros em 2015. Pese embora tenha ocorrido este aumento do Ativo Circulante, este
aglomerado registou uma diminuigdo na rubrica de Existéncias em 27% e de 11% na rubrica de Dividas de

terceiros — Curto prazo, comparativamente a 2014.

Analisando a proveniéncia dos fundos que financiam o Ativo, temos os Fundos Proprios e o Passivo. No
gue aos Fundos Préprios consolidados diz respeito, face a 2014, cresceram mais de 10%. Contudo, se
expurgarmos o SATU das contas de 2014, que por via de um resultado liquido negativo em mais de 7
milhGes de euros atribuidos a participacdo de 51% do Municipio de Oeiras naquela entidade, obtemos

um valor dos Fundos Proprios em 2014 superior, o que origina um crescimento em 2015 de apenas 7%.

O crescimento evidenciado pelos Fundos Préprios consolidados advém sobretudo do grande incremento
registado no Resultado Liquido do Exercicio, que aumenta 459% face a 2014, sustentado no forte
crescimento do Resultado Liquido do Municipio de Oeiras, que apresenta uma melhoria face a 2014 de

43 milhGes de euros.

Observando a componente do capital alheio, regista-se uma diminui¢do do Passivo Total em 24% face ao
ano anterior. No geral, tanto o passivo de médio e longo prazo, como o de curto prazo apresentam
diminuicdes significativas. No primeiro caso a diminuicdo cifra-se nos 22%, impulsionada sobretudo pela
diminuicdo de 20% da rdbrica Empréstimos de médio/longo prazo, e pela diminuicdo de 27% da conta de
Fornecedores de imobilizado. De referir que praticamente a tolidade desta componente do passivo

pertence ao Municipio de Oeiras.

A diminuicdo de Passivo de curto prazo em 21% deve-se sobretudo a diminui¢do de duas rubricas. Por um
lado, a rubrica de Empréstimos de curto prazo que cai 30% e por outro a conta corrente de Fornecedores
gue cai 68%. No caso dos Empréstimos de curto prazo, a diminuicdo verificada deve-se a reducdo desta
rdbrica em todas a entidades que compdem o perimetro de consolidacdo, a excecdo da Habitdgua, que
guase duplicou a sua alavanca financeira. Inversamente, a Municipia foi quem mais contribuiu com uma
reducdo do seu financiamento de curto prazo em 80%. Sendo transversal a quase todas as entidades aqui
retratadas, a diminuicdo do valor dos Empréstimos de curto prazo, reflete uma diminui¢cdo do esforco de

tesouraria necessario para fazer face a estes compromissos no exercicio de 2016.
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Paralelamente, e respeitante a divida a Fornecedores c¢/c, a diminuicdo verificada, assenta no acerto de
contas efetuado entre o Municipio de Oeiras e a APL, no ambito do Protocolo estabelecido com esta
entidade, para o direito de utilizagdo por parte do Municipio de Oeiras de parte da zona ribeirinha,
pertencente ao dominio publico maritimo, sita no concelho de Oeiras. O acerto efetuado originou uma

diminuicao de mais de 3 milhGes de euros.

Assim sendo, as Dividas a terceiros de médio e longo prazo imputam um peso relativo de mais de 48,5%
do Passivo total, valor muito semelhante ao registado em 2014. No que respeita as Dividas de terceiros
de curto prazo, apesar da sua reducdo de quase 6 milhdes de euros, esta ndo foi suficiente para evitar um
aumento do seu peso relativo face ao passivo total, passando entdo de 25,5% em 2014 para 26,5% em

2015.

As provisGes para riscos e encargos, componente também do passivo, mantiveram o seu valor face ao
exercicio anterior, o que pela diminuicdo do passivo total, passaram a deter um peso relativo superior a

7%, 0 que representa uma subida de 1,5%.

Outro aspeto que influenciou bastante a redug¢do do Passivo total foi a diminui¢do de 45% por parte dos
Acréscimos de custos, situacdo que se ficou a dever a saida do SATU do perimetro de consolidacdo, por
forga da sua dissolugdo. Por via dessa diminuicdo, o seu peso relativo no Ativo total, passa de 21,5% em

2014, para 17,5% em 2015.

b. Analise da Demonstracao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados, tanto individual como consolidada permite avaliar o grau de eficiéncia
econdémica alcancado, demonstrando assim a capacidade de gerar fluxos de caixa num determinado
periodo, mais concretamente neste caso, a capacidade que o Grupo Autdrquico teve de gerar fluxos de
caixa. No fundo, a informacdo que relata, assenta na verificacdo do pressuposto de que todos os

proveitos e ganhos sdo suficientes para cobrir os custos e perdas.

Tendo sempre presente de que se trata de entidades do dominio publico, e por conseguinte
vocacionadas maioritariamente para a prestacao de servicos em detrimento da venda de mercadorias ou
produtos, analisando a estrutura de proveitos e ganhos, verifica-se que no seu global, o Grupo Autarquico
apresentou uma subida de 28% face a 2014. Tendo um peso relativo de mais de 78% nos proveitos do
grupo consolidado, o Municipio de Oeiras apresenta um incremento de 35% face ao exercicio anterior,

devido ao crescimento obtido em todas as rubricas de proveitos.
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Os impostos e taxas obtidos pelo Municipio de Oeiras, Unica entidade com movimentos nesta rubrica,
representam mais de 42% de todos os proveitos do Grupo Autdrquico. Também a rdbrica de
Transferéncias e subsidios obtidos apresenta um aumento de cerca de 30% originado pela celebragdo do
Contrato Interadministrativo com o Ministério da Educacdo e da Ciéncia, doravante designado de MEC,
gue tem por objeto a delegacdo de competéncias na area da educacdo e da formacao, relativamente aos

agrupamentos de escolas que integram a rede escolar publica do MEC.

Igualmente, a rdbrica de Proveitos e ganhos extraordindrios registou uma subida de mais de 20 milhGes
de euros, proveniente de anula¢des de provisdes efetuadas anteriormente. Entre as diversas anulages
efetuadas, a que mais se destaca foi a constituida para o SATU por conta de resultados negativos, que em
2014, ascendia a um valor de quase 19 milh&es de euros, contudo, e devido a sua dissolucdo, extinguiu-se

a necessidade de cobertura dos resultados negativos.

Sempre que existe a necessidade de se constituir uma provisdo para precaver encargos futuros, a mesma
é classificada como custos e perdas extraordindrias, pelo que a sua anulacdo total ou parcial origina um

proveito efetivo, havendo lugar ao reconhecimento do seu valor nos Proveitos e ganhos extraordinarios.

Outra entidade com representatividade no total dos proveitos é o SIMAS, sendo o seu valor 16% de todo
o grupo, fruto do seu volume de vendas de produtos e sobretudo das prestaces e servicos. As restantes
entidades, a excecdo da Habitdgua que viram os seus proveitos recuarem 29% face a 2014, obtiveram

aumentos dos proveitos por via da sua atividade operacional, fator que se sauda.

No que concerne a vertente dos Custos e perdas é de assinalar que o seu valor global sofreu uma reducgédo

face a 2014, na ordem dos 8,7%

A composicdo da estrutura dos Custos e perdas fica entdo composta conforme grafico que se segue:

Custos e Perdas - Total

CMVMC M Custos com pessoal

W Custos e perdas financeiros W Custos e perdas extraordindrios

2% 6%
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Relativamente aos Custos operacionais, hd que destacar que a reducdo se deve quase na sua totalidade a
diminuicdo dos custos com provisGes que desceram quase 80%. A causa deste fendmeno assenta na
dissolucdo do SATU, fator que retirou ao Municipio de Oeiras a necessidade de proceder a provisdes para
cobertura de resultados negativos. A diminuicdo dos custos por via das provisdes absorveu o aumento de
custos assumidos com Fornecimentos de servicos externos, que subiram 2,5 milhdes de euros em 2015
face ao exercicio anterior. Tal facto é resultante do aumento dos custos da rubrica de conservacdo e
reparacao por parte do Municipio de Oeiras, e do aumento dos custos provenientes do SIMAS, obtidos
com a Recolha e Tratamento de Efluentes da Amadora, encargos estes que em 2014 eram da
responsabilidade do Municipio da Amadora e em 2015 foram assumidos pelo SIMAS. No que concerne
aos custos com remuneracdes, estes aumentaram cerca de 2 milhdes de euros, por via sobretudo do

Contrato Interadministrativo celebrado entre o Municipio de Oeiras e o MEC para a drea da educacdo.

Quanto aos Custos e perdas financeiras, apresentam uma ligeira diminuicdo, provocada pela saida do
SATU do grupo autarquico, que colmatou uma ligeira subida apresentada pelo Municipio de Oeiras. Ja os
Custos e perdas extraordinarias apresentam uma subida significativa que ronda os 62%. Na origem deste
aumento esta sobretudo o Municipio de Oeiras com um acréscimo de quase 2,2 milhGes de euros,
proveniente de regularizacdes efetuadas, e neste capitulo com maior destaque das regularizacGes de

existéncias, e um acréscimo de quase 400 mil euros oriundo do SIMAS.

Apuradas as dimensdes dos custos dos proveitos, importa analisar os resultados obtidos e que medem o
desempenho alcancado por parte das entidades do grupo autarquico no desenvolvimento das suas

atividades bem como a sua capacidade de gerar fluxos de caixa.

Fortemente impulsionado pelo resultado do Municipio de Oeiras, sobretudo pelo grande aumento dos
proveitos, conforme explicado anteriormente, o Resultado operacional do Grupo Autdrquico passou de
123 mil euros negativos em 2014, onde o SATU teve um impacto de quase 16 milhdes de euros negativos,
para quase 34 milhGes de euros positivos. Mesmo expurgando o SATU das contas de 2014, e comparando

com o exercicio de 2015, a subida do resultado operacional tem uma dimensdo de 114%.

Apesar do SATU ter sido retirado das contas do exercicio em analise, o Resultado financeiro, apresenta

um valor semelhante ao do exercicio anterior, pelo que comparativamente a 2014 agrava-se em 65%.

Conforme verificado através da Demonstracdo de Resultados, o Resultado Liquido do Exercicio do grupo
de consolidacdo, cresceu mais de 2400% em 2015, face ao periodo anterior. A exce¢do da Municipia que
manteve o Resultado Liquido praticamente inalterado e a Habitdgua que o viu cair quase 400 mil euros,

para valores negativos, as restantes entidades obtiveram um crescimento dos seus resultados. Contudo é
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as contas do Municipio de Oeiras que deve ser imputada a responsabilidade por este incremento no

Resultado Liquido do Exercicio, em que o seu peso relativo é de 85%.

c. Divida do Grupo Municipal

Sempre que as receitas arrecadadas pelas entidades, ficarem aquém das necessidades de investimento a
realizar, é necessario recorrer ao endividamento como forma de colmatar essa diferenca. Apds décadas
em que perdurou a inexisténcia de controlo ao nivel do endividamento por parte das instituicGes
publicas, em 2013, e por via do disposto no art.2 52.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, que
estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, o limite da divida
total com operagBes orcamentais dos municipios, incluindo as contraidas pelas entidades do Setor
empresarial local, ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos ultimos
3 exercicios, prevendo inclusive a legislacdo, penalizacBes as entidades que ndo cumpram com o

legalmente disposto.

N3do obstante este critério estar sob um forte controlo, o recurso ao financiamento € em muitos casos
uma poderosa ferramenta de gestdo necessaria a prossecucdo das atividades que o Grupo Autdrquico
pretende levar a efeito. Enaltecendo o compromisso do Municipio de Oeiras em controlar e obedecer ao
estipulado na Lei, regista-se em 2015 uma diminuicdo de cerca de 20% face a 2014, nos Empréstimos de

médio e longo prazo.

De registar que no ano de 2015 ndo houve recurso ao financiamento bancario de médio longo prazo por
parte das entidades que compdem o Grupo Autdrquico, exceto a Municipia que renovou divida no valor
de 213 mil euros sendo o seu contributo irrelevante para o total. Para além da Municipia, apenas o
Municipio de Oeiras detém compromissos assumidos relativos a financiamentos bancérios de médio e

longo prazo.

d. Indicadores de natureza patrimonial

Para la da informacdo financeira e patrimonial que observamos numa primeira analise, as Demonstracdes
Financeiras transmitem informacdo relevante que se encontra subjacente, e que devidamente analisada

permite aos érgaos de gestdo um melhor acompanhamento da situacdo da entidade.

Dessa forma, foram construidos os indicadores que seguem na tabela infra.
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Indicadores 2015 2014

Estrutura do ativo

Ativo fixo / Ativo Total 88,67% 90,93%
Ativo Circulante / Ativo Total 11,33% 9,07%
Passivo Longo Prazo / Passivo Exigivel 48,55% 47,29%
Passivo Curto Prazo / Passivo Exigivel 26,52% 25,56%
Passivo Longo Prazo / Passivo Curto Prazo 183,11% 185,06%
Liquidez Geral 327,51% 198,31%
Liquidez Reduzida 314,47% 184,21%
Prazo Seguranga Liquidez 220 147
Ativo Fixo / Endividamento MLP 1399,81% 1074,22%
Amortiza¢cdes Acumuladas / Imobilizado Bruto 22,06% 23,77%
Coeficiente de Endividamento a Curto Prazo 6,49% 8,36%
Coeficiente de Endividamento a Longo Prazo 11,88% 15,48%
ROE 9,32% 0,41%
Resultado Operacional / Servico da Divida 4,21 0,00
Cobertura Ativo Fixo por Capitais Proprios 98,06% 90,29%
Cobertura Ativo Fixo por Capitais Permanentes 105,21% 99,60%
Fundos Proprios / Passivo 666,50% 458,72%
Ativo Liquido / Passivo 766,50% 558,72%
Ativo Liquido (excluindo bens de dominio publico) / Passivo 638,98% 463,36%

Apesar do crescimento do ativo fixo em cerca de 1,5%, verifica-se que o ativo circulante ao superar esse
crescimento ganha peso relativo sobre o ativo total. Conforme anteriormente analisado, esta situagdo
deve-se sobretudo ao grande crescimento das disponibilidades da conta de Depdsitos em instituicdes

financeiras.

Embora se verifiqgue uma diminuicdo tanto do passivo de curto como de médio e longo prazo, o seu peso
relativo aumenta ligeiramente no passivo total, por via de uma diminui¢cdo ainda maior por parte dos

acréscimos de custos.

Os racios de liguidez medem o grau em que os débitos de curto prazo estdo cobertos pelo ativo
circulante. O rdcio de liquidez geral sofreu um forte incremento em 2015, com origem em dois fatores
conjugados. Por um lado o crescimento do ativo circulante, e por outro lado uma diminuicdo do passivo
circulante, ou seja, das dividas a terceiros de curto prazo. O mesmo principio aplica-se ao rdcio de

Liguidez Reduzida, apenas com a diferenca em que ao ativo circulante, sdo expurgadas as existéncias.
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Relativamente ao Prazo de Seguranca de Liquidez, é expresso em dias, e mede o nimero de dias em que
os Custos operacionais estdo cobertos pelo Ativo circulante expurgado das existéncias. Este indicador é

tanto melhor quanto mais dias estiverem cobertos pelo ativo.

Sendo o Ativo fixo o investimento efetuado pelo Grupo Autdrquico, liquido das depreciacdes ocorridas
entretanto, importa compreender a dimensdo do financiamento a médio longo prazo, que financia o
ativo fixo. Verifica-se um aumento deste indicador em 2015, por via do crescimento do ativo fixo e uma
diminuicdo dos Empréstimos a médio e longo prazo. De ressalvar no entanto, que este indicador deverd
ser complementado pelo racio de cobertura do ativo fixo por capitais permanentes de forma a aferir o
seu desempenho. Neste caso, avaliando a cobertura do ativo fixo pelos capitais permanentes, verifica-se
gue os Fundos préprios mais o Passivo de médio e longo prazo excedem as necessidades de
financiamento do ativo fixo. Ou seja, que parte do Ativo circulante é financiada por capitais permanentes.
Regista-se ainda, que o ativo fixo é financiado quase na sua totalidade pelos fundos prdprios, sendo as
necessidades de recurso ao capital alheio para financiamento do ativo fixo bastante diminutas, o que

baixa o risco de desequilibrios de tesouraria.

No que concerne a cobertura do Servico da divida por parte do Resultado operacional, sendo que o
servico de divida é composto pelas amortizacdes de capital e os encargos financeiros suportados,
registou-se uma melhoria bastante significativa face ao exercicio anterior. Isto devido ao facto de que em
2014, por forte influéncia dos resultados do SATU, o resultado operacional ter sido negativo, logo nédo
cobria qualquer parte do servico de divida. Em 2015, e fruto sobretudo do grande crescimento dos
resultados do Municipio de Oeiras, bem como a eliminacdo do SATU do perimetro de consolidagdo, o

resultado operacional é superior ao servico da divida em 4,21 vezes.

O Indice de Solvéncia apresenta face a 2014 uma diminuicdo de mais de 3%. Estd subjacente neste
indicador, a parte do Ativo total que é financiada por capitais alheios. Um valor baixo deste récio, revela

que é sobretudo com recurso aos capitais proprios que é financiado o ativo detido.

Ndo sendo propriamente o objetivo das entidades publicas a obtengdo de lucro, inversamente ao que se
passa no setor privado, um dos indicadores utilizados na gestdo é o ROE®. Este indicador, mede a
rendibilidade obtida pelo resultado liquido face ao capital préprio, que é o capital investido. A grande
diferenca deste indicador face ao ano transato deve-se a dimensdo do resultado liquido em 2014 que foi

bastante reduzida.

* Return on Equity — Rendibilidade dos Capitais Préprios

23



9L ¥b0°8T II 8LE'8T9'T ﬁm#.am 7S0°09T | Z9L°TTTE | 9£8'EV9TT E oue op opinby| oxnj4

6SS°EVC'SS €SCTEN'T SL9°CT LLE'SS0'E 86V'6TE  L96°OTY'CT 06L°€8L°LE  (2-(d+(e 21uIn3as epuguad e esed opjes
6V6°CSE'SST  TLV'L6€9- SOL°LL8'S 0Ccv'SPL'T S9CLeC  OTS'8EV'E €90°E€TCEE LSY'BVCLIT (e sojuswesded
969°L6€°€LT  TLV'L6E'9 €8096Y'L LCL'LYVL'T 8L9'VC9  ¢99'86S°C PVIB'SEV'9E €6C'C68'6CT (9 SOjusWigad9y
8C6'EEC’LE STT'SE S/8°CT 89€°0T ¥96'£89°C 9vP'6ST  SOC'88T'6 VS6'6ET'SC oJ32wyIad ogdeudlfe ep sajue — JolIS3uUE BIDUIIS ep Oples
V18'86TLE S/8'CT 89¢°0T ¥96'£89°C 9v¥'6ST  SOC'88T'6 VS6'6ET'SC (e oJ1dwJad ogdesayle ep siodap — Joldjue IDUIDS P Op|eS

0 sopeuoide|a. enSenqe JETN BAIN
1e01 8ed 229y FHAEH sanbuaed sellv0 OWd

GTOZ SOMBINILISD BXIed 9p SOXn

(04n3 :apepiun)

OdVYdAITOSNOD VXIVD 3d SOXNT4 SOd VdVvIN + “IA

SYAvdnosNOD
S10Z | SYINOD 3d OYOVISIdd 3d SOINIWNDOJ

24



DOCUMENTOS DE PRESTACAQO DE CONTAS | 2015
CONSOLIDADAS

VI.  ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Municipio de Oeiras apresenta as suas demonstracdes financeiras consolidadas, de acordo com o art.2

75.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, relativas ao exercicio de 2015, reportado a 31 de Dezembro.

As demonstracGes financeiras consolidadas do grupo autarquico, foram realizadas em conformidade com
as normas previstas na Portaria n.2 474/2010, de 15 junho, através da qual é aprovada a Orientacdo
n.21/2010, que estabelece um conjunto de principios que devem ser tidos em consideragdo aquando da

elaboracdo da consolidagcdo de contas.

As notas do presente anexo, contemplam as informacGes financeiras sobre os saldos e fluxos financeiros
entre as entidades alvo de consolidacdo, mapa de endividamento de médio e longo prazo, bem como os
mapas exigidos pelo n.2 7 do art.2 75.2 da Lei n.2 73/2013, nomeadamente Balango, Demonstracgdo de
Resultados e Fluxos de Caixa Consolidados, omitindo-se todos os pontos que ndo se aplicam ao Grupo

Autdrquico, ou respeitam a factos ou situacées que ndo sdo materialmente relevantes.

1. Informacgdes relativas as entidades incluidas no perimetro de consolidagado

Do cumprimento do disposto no art.2 75.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro, surge o grupo autarquico

composto pelas seguintes entidades:

ano[ 2015 |

Sistema de
% Part. | Capital Préprio Responsaveis Contabilidade N. Trab.
aplicavel

Presidente: Paulo Cesar Vistas
Vice- Presidente: Carlos Morgado
. . Largo Marques de Pombal Vereadores: Ricardo Barros, Madalena Castro;
Municipio de O POCAL 2307
unicipio de Deiras 2784-501 Oeiras Marlene Rodrigues; Alexandre Luz; Eduarda
Godinho; Angelo Pereira; Marcos

Rodrigues;Alexandra Moura e Daniel Branco

SIMAS —Servigos

Intermunicipalizados de V- Dr- Francisco Sa Cameiro, Presidente: Paulo Cesar Vistas
e san:amento de 19, Urb. Moinho das Antas 50% 158.164.232,35 Vogal: Carlos Morgado POCAL 377
g 2784-541 Oeiras Vogal: José Agostinho Marques

Oeiras e Amadora, E.I.M.

OEIRAS VIVA - Gestdo de  Piscina Oceanica de Oeiras - . i X
Presidente: Rafael Luis Salgueiro

Equipamentos Estrada Marginal - Praiada 755.025,23 Vogal: José Manuel Pereira SNC 69
Socioculturais e UEiC Vogal: Susana Correia Santos

Desportivos, E.E.M. 2780-267 OEIRAS

PARQUES TEJO, Av. das Tulipas, n.2 6, Piso 10 Presidente: José Ferreira de Matos

Parqueamentos de D/E Miraflores 100% 3.740.266,26 Vogal: Rui Marques Soeiro SNC 50
Oeiras, E.E.M. 1495-161 ALGES Vogal: José Ataide Campos

Estrada de Paco de Arcos Presidente: Luis Manuel Lopes

(Edificio Lemo) 100% -55.784,07 N . ; > SNC 42
Vogal: Maria Lucia Martins de Paula

2770-130 Pago de Arcos

HABITAGUA - Servigos
Domiciliarios, Lda.

q T k, Av. Prof. Dr.
MUNICIPIA, SA - Empresa aguspar. v .r(,). r.A . Presidente: Fernando Nascimento Trigo
i i Cavaco Silva, Edificio Ciéncia . N
de Cartografia e Sistemas I111-398 57% 3.352.799,46 Administrador: Jodo Costa Lopes SNC 31
de Informagdo, E.M., S.A. g Administrador: Jodo Brito da Silva
2740-120 PORTO SALVO
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Em virtude de coexistirem diversos sistemas contabilisticos no Grupo Autdrquico do Municipio de Oeiras,
e por forma a imprimir uma maior consisténcia na informacdo veiculada, procedeu-se a uniformizac¢do da
informacdo das diversas entidades incluidas no perimetro de consolida¢do, através da conversdo dos

dados para o POCAL, procedendo as reclassificaces e aos ajustamentos naturalmente necessarios.

A preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas alicercaram-se no conjunto de
principios aplicados pela entidade mde, em conformidade a disposto na portaria 474/2010 de 15 de
junho, designadamente quanto a relevancia e materialidade, a fiabilidade, a neutralidade, a plenitude, a

comparabilidade espacial e temporal e a representacdo fidedigna da informac3do nelas contidas.

Atento o exposto anteriormente, salvaguarda-se que as demonstracdes financeiras relativas ao perimetro
de consolidacdo definido, e que sdo parte integrante do presente documento, apresentam uma imagem
verdadeira e apropriada da posicdo financeira e dos resultados do conjunto das entidades pertencentes

ao Grupo Autarquico.

Ressalva-se a alteracdo efetuada ao perimetro de consolidacdo para o ano de 2015, relativamente a
empresa SATU — Oeiras, Sistema Automatico de Transportes Urbano, EM, SA, uma vez que a mesma se
encontra em processo de dissolucdo com entrada em liquidacdo, pelo que foi efetuado o devido

ajustamento nas desmonstracdes financeiras.

Foram efetuados movimentos extra contabilisticos, quer a débito quer a crédito, tendo em vista
correcBes ao nivel da eliminacdo, da participacdo financeira, de transagBes reciprocas entre entidades

incluidas no perimetro de consolidacdo e dos saldos entre as mesmas entidades.
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5. Informagdes relativas a Saldos e Fluxos Financeiros

O mapa de fluxos de caixa consolidado visa espelhar os recebimentos e pagamentos associados a
execucdo orcamental e as demais operacGes que afetam a tesouraria do Grupo Autarquico, evidenciando

ainda os saldos iniciais e finais.

Saldo da geréncia anterior 37.233.928

Alteracdo perimetro 01/01/2015 exclusdo do SATU b) 35.115
Novo saldo da geréncia anterior c)=a)-b) 37.198.814
Recebimentos d) 173.397.696
Pagamentos e) 155.352.949
Saldo para a geréncia seguinte f)=c)+d)-e) 55.243.559

Fluxo liquido do ano m 18.044.746

E através da andlise do quadro anterior, que é possivel constar o resultado dos movimentos financeiros

ocorridos no Grupo Autarquico.

Da leitura do quadro acima é possivel verificar que, durante o ano de 2015, as entradas de fundos séo
superiores em 12%, face ao valor relativo a pagamentos, o que representa um fluxo liquido financeiro do
ano de 18.044.746 €. Adicionando a esta percecdo, o saldo inicial transitado do ano anterior, de
37.198.814 €, ajustado a alteracdo do perimetro da consolidacdo relativamente a geréncia do ano de
2014, uma vez que se excluiu o SATU, por se encontrar em situacdo de dissolucdo, o saldo a transitar para

a geréncia seguinte serd de 55.243.560 €, valor superior ao ano transato em 34%.

6. Informagdes relativas a compromissos

N

Os compromissos assumidos pelo Grupo Autdrquico para exercicios futuros, relativos a entidade

consolidante, figuram todos no balanco consolidado.

7. Informagdes relativas a politicas contabilisticas

As Demonstra¢des Financeiras Consolidadas foram elaboradas de acordo com os critérios valorimétricos

constantes do Ponto 4. do POCAL.

As entidades incluidas no perimetro de consolida¢do converteram os seus critérios de valorimetria em

critérios uniformes ao Grupo Autarquico de forma a garantir a homogeneizagdo da informacao.
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As imobilizacBes corpdreas, incorporeas e os bens de dominio publico, do Grupo Autdrquico, foram

registados pelo custo de aquisicdo ou de producdo.

Relativamente ao imobilizado em curso, encontra-se valorizado de acordo com o grau de execugdo

financeira das obras e trabalhos especificos.

As amortizacGes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, com referéncia ao ano em que
0s bens sdo postos em utilizagdo, praticando as taxas maximas legalmente fixadas na Portaria n.2

671/2000, de 17 de Abril, conforme o disposto no POCAL.

Os Investimentos Financeiros, usualmente designado de partes de capital, foram registados

contabilisticamente pelo custo de aquisicao.

As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisicao.

As dividas de e a terceiros sao expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam.

As provisdes consolidadas registam-se pelas regras geralmente adotadas no POCAL, e sdo calculadas com

base no principio da prudéncia.

Para 2015 registou-se um acréscimo de 1.125.649 €, o que em termos percentuais representa 5,62% face

a0 ano transato.

21.152.135 20.026.486

As disponibilidades de caixa e depdsitos em instituices financeiras exprimem os montantes relativos aos
meios de pagamentos e aos saldos de todas as contas de depdsito, sendo 0s mesmos expressos em

euros.
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8. Informacgdes diversas

a. Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constante do
balanco consolidado e nas respetivas amortizacdes, ajustamentos e

provisdes

A 31 de dezembro de 2015, as rubricas dos bens de imobilizado do Grupo Autdrquico, relativos ao ativo

bruto e amortizagGes apresentam os seguintes valores:
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b. Montante total das dividas a terceiros apresentadas no balancgo

consolidado, cobertas por garantias reais prestadas pelas entidades

incluidas no perimetro de consolidagdo,

indicacdo da respetiva

natureza, forma e norma habilitante a sua concessao

O Grupo Autédrquico em 31 de dezembro de 2015, detém as seguintes garantias prestadas a terceiros:

Ano: | 2015 |
(Unidade: Euro)
| Entidades | Garantiasbancérias |  Outras |  Total |

Instituto Biblioteca Nacional Livro 49.880 - 49.880
IHRU Instituto H R Urbana, IP 18.988 - 18.988
Brisa Autoestradas de Portugal, S.A. 179.567 - 179.567
Petrogal Petréleos de Portugal 5.986 - 5.986
Instituto Biblioteca Nacional Livro 32.971 - 32.971
Tribunal Judicial Comarca Oeiras 249.399 - 249.399
Infraestruturas de Portugal, S.A. 5.250 - 5.250
Subtotal 542.040 - 542.040

Estradas de Portugal, S.A. 2.828 - 2.828
Estradas de Portugal, S.A. 39.405 - 39.405
Estradas de Portugal, S.A. 5.000 - 5.000
Estradas de Portugal, S.A. 5.000 - 5.000
Estradas de Portugal, S.A. 5.250 - 5.250
Estradas de Portugal, S.A. 3.540 - 3.540
Konica 33.701 - 33.701
Subtotal 94.724 - 94.724

DGCI 114.416 - 114.416
DGCI 140.000 - 140.000
Subtotal 254.416 - 254.416

Habitagua

Galp/Petrogal

3.496
Subtotal 3.496

= 3.496
- 3.496

894676 894.676
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d. Indicagdo global relativamente as entidades incluidas no perimetro de
consolidagcdo das remuneragdes atribuidas aos membros de cada um dos
Orgdos executivos e de fiscalizagdo pelo desempenho das respetivas
fungdes, bem como dos drgdos deliberativos das entidades de natureza

empresarial

Ano: 2015

(Unidade: Euro)

-m Parques.rejo m s

Orgaos autarquicos 294.137 294.137
Orgos sociais 0 0 49.827 45.955 45.304 50.016 191.101
Orgaos de fiscalizagdo 21.000 12.500 8.400 9.799 0 7.200 58.899

315.137 12.500 58.227 55.755 |  45.304 57.216 544.138

e. Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos
resultados consolidados cujos conteldos ndo sejam comparaveis com os

do exercicio anterior

Atendendo a alteracdo do perimetro, decorrente da exclusdo do SATU, toda a informacado constante das

Demonstracdes Financeiras foi devidamente ajustada a circunstancia em apreco.
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h. Desdobramento das contas de provisdes/ajustamentos acumulados e

explicitagdo dos movimentos ocorridos no exercicio

O Grupo Autdrquico, registou no ano de 2015 um valor de 21.152.135%€, relativo a provisdes. E possivel
constar um ligeiro incremento no valor das ProvisGes, de aproximadamente 5,6%, fundamentalmente em
resultado da constituicdo da provisdo para Investimentos Financeiros, relativa a participacdo do
Municipio de Oeiras na empresa SATU, uma vez que esta empresa se encontra em processo de

Dissolucdo.

Importa no entanto ressalvar a movimentagdo de ajustamento ocorrida na componente em analise, que
pela sua particularidade poderd conduzir a uma apreciacdo enviesada dos factos. Ora vejamos, em 2014 a
empresa SATU fazia parte integrante do Grupo Autdrquico, o que obrigava a uma movimentac¢do
contabilistica especifica, designadamente o ajustamento relativo a constituicdo, pelo Municipio de Oeiras,

da provisdo para resultados liquidos negativos do SATU, por ser uma parte relacionada.

Neste seguimento, face ao valor aprovado no ano transato, e que consta das demonstragGes Financeiras
aprovadas, ndo é claramente visivel a reducdo efetuada pelo Municipio de Oeiras a provisdo constituida
em 2014, referente ao SATU e que quantificava cerca de 19 milhdes de euros. Desta feita 0 mapa que se

segue, ilustra o ajustamento efetuado em 2015, decorrente da exclusdo do SATU do perimetro de

consolidacdo, o que promoveu necessariamente a inclusdo da provisdo que no ano anterior teria sido

expurgada.
Alteragdo de
q 31-12-2014 erimetro de 31-12-2014 q
DeSEnsce Aprovado oons:Iida;éo - saida da Ajustado MM Reguissces
SATU

291- Provisdes para cobrangas duvidosas 12.356.868 - 12.356.868 1.257.772 651.375 - 565 12.963.831

Subtotal 12.356.868 - 12.356.868 1.257.772 651.375 - 565 12.963.831
292- ProvisBes para riscos e encargos
2921-Processos judiciais em curso 5.097.313 5.097.313 300.000 1.741.203 - - 3.656.110
2924-Participages nos resultados 933.431 19.666.988 20.600.419 218.192 20.322.093 - - 496.518
2928-0Outros riscos e encargos 12.712 12.712 1.927.246 12.712 - - 1.927.247
2929-Utentes 212.238 212.238 13.985 104.000 - - 122.223

Subtotal 6.255.694 19.666.988 25.922.682 2.459.424 22.180.008 - - 6.202.098

298- outras provisdes
Subtotal

39- depreciacdo de existéncias 637.973 416919 221054 - -7 6299 " T 214.755
Subtotal 637.973 416919 © 221054 - - 6299 - 214755
49-Provisdo para Investimentos Financeiros 775.951 775.951 1.020.000 24.500 - - 1.771.451
Subtotal 775.951 = 775.951 1.020.000 24.500 = = 1.771.451

20.026.436 19250069 | 39276555 22855882 | 6299 |

Relativamente as contas de provisGes importa entdo salientar o seguinte:

e (s valores registados na rubrica de provisdes para cobrancgas duvidosas, sdo utilizadas para fazer
face ao risco de incumprimento por parte de devedores, destaca-se a constituicdo da provisdo

inerente ao empréstimo concedido ao LEMO, uma vez que a recuperacdo da referida empresa

39



DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
CONSOLIDADAS

40

participada ndo se encontra assegurada face a deliberacdo de liquidacdo, e ainda valores
associados a Rendas de Habitacdo Social, Residuos Sdlidos entre outros clientes de cobranca
duvidosa.

O apuramento das provisdes para processos judiciais em curso, considera os valores relativos a
todos os processos judiciais com elevado risco de execugdo a curto prazo, tendo-se constatado
face ao ano transato, uma reducdo na ordem dos 28%, decorrente essencialmente da reducdo de
processos judiciais com elevada probabilidade de ocorréncia, em resultado de uma reanalise face
ao ponto da situacdo dos processos.

A redugdo do valor das Provisdes para a participagdo nos resultados em quase 47%, resulta
essencialmente da reducdo efetuada para o LEMO, por contrapartida da constituicdo de novas
provisGes para o LEMO, AMTRES, OEIRASEXPO e ISQ.

Na conta Provisdes para outros riscos e encargos, e por obediéncia ao principio da prudéncia foi,
em 2014, considerado o valor de 12.712€ para a eventual indeminizacdo a pagar aos
trabalhadores da OEINERGE - Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Oeiras, por extingdo
do posto de trabalho, no caso de ndo ficarem integrados num posto de trabalho na sequéncia
dos processos de recrutamento, como tal ndo se veio a verificar, foi efetuada, no decurso de
2015 a sua anulagdo. Em contrapartida foram constituidas provisées para a Descontaminagdo do
tanque de combustivel das oficinas do Espargal, para o eventual desmantelamento e demolicdo
da estrutura do SATU, e ainda uma provisdo para indemnizacdo dos trabalhadores da Habitdgua,
pela mesma razdo que foi constituida no ano transato, para os trabalhadores da OEINERGE.

A Conta de provisGes para Riscos e encargos — utentes registou uma variacdo negativa de 42%,
face ao periodo homdlogo, justificado basicamente pela regularizacdo de valores em divida no
SIMAS e na Oeiras Viva.

As provisdes para depreciacdo de existéncias registadas traduzem os riscos de obsolescéncia
e/ou detioracdo fisica parcial na data do Balango. Em 2014 os valores evidenciados
correspondiam ao SATU e ao SIMAS, sendo que em 2015 o valor apresentado na tabela respeita
ao SIMAS.

Quanto as provisdes constituidas na rubrica Provisdo para Investimentos Financeiros, releva-se a
constituicdo da provisdo para a participacdo do Municipio de Oeiras no capital social do SATU, no

montante de 1.020.000 € e ainda a reducdo da provisdo da Oeiras PRIMUS, no valor de 24.500€.
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i. Indicagdo dos bens utilizados no regime de locagdo financeira, com

menc¢do dos respetivos valores contabilisticos

Encargos SRS LeaSing o

Aquisicdo da maquina digital DMC

Municipia flesefing (Iiae ) 88.303 8.804
BMW FS -1 BMW 320D 9.410 0
Locarent — 2 viaturas ligeiras (1 VW Golf
e 1VW Jetta) 7.921 0
. Leaseplan — 3 viaturas ligeiras (2 Opel 11.440 0
Parques Tejo Corsa e 1 Renault Fluence)
Renault BF — 7 viaturas ligeiras (5
4.
Tenault Kangoo e 2 Renault Clio) 34.033 0
s . B
Aquisicdo da Fragdo 10 2 C para 2202 63

escritério (PT)
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ENCERRAMENTO

Os presentes DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADAS da geréncia do ano financeiro
de 2015, que contém 37 paginas que antecedem e incluem a atual, estdo devidamente numeradas, e sdo
levadas a Reunido de Camara para aprovacdo e subsequentemente submetidas a Assembleia Municipal

para apreciacdo e votacdo, nos termos dos artigos 272, n.22 e 2339, n.21, alinea i), ambos do RJAL.

ORGAO EXECUTND ORGAO DELIRERATIVO

Oeiras

Marca oritmo
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