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INTRODUCAO

O caminho percorrido pelo Municipio de Oeiras nos ultimos anos, de sucessiva reducdo orgamental, num quadro de
manutencdo e, muitas vezes, de aumento das fun¢des legalmente atribuidas, é um exercicio de dificil equilibrio, quer
na sua elaboracdo, quer, também, na sua execucdo. Esta realidade é tdo mais evidente, quanto as necessidades a
gue somos obrigados a recorrer ndo deixam de aumentar: perante a degradacdo das condi¢des sociais, decorrentes
das restricbes econdmico-financeiras impostas a sociedade, e cujas consequéncias ndo sdo ainda totalmente
apreendidas, os municipios apresentam-se como a ultima barreira, auténtica valvula de salvaguarda quando tudo o

mais falha.

O cidadao, perante o desespero da queda no abismo, recorre normalmente ao Municipio em busca de salvacdo, na
maior parte das vezes ja em desespero de causa, e perante a possibilidade de ficar sem teto, sem dgua, sem

eletricidade ou sem ter o que comer ou o que dar de comer aos seus.

Conscientes das dificuldades pelas quais muitos portugueses passam, sabendo que os nossos recursos sao finitos, e
sabendo também que, neste momento tdo critico da vida nacional, impde-se uma escolha ainda mais seletiva da
alocagdo de recursos, temos vindo a realizar um trabalho de apurada reducdo da despesa, reduzindo ao minimo a
despesa a realizar — quedando-se esta pelo essencial, isto é, concentrando a nossa atencdo ou em projetos que
consideramos estruturantes para a estratégia de desenvolvimento municipal e, ou, nas areas socias, unanimemente

essenciais em tempos como os que atualmente vivemos.

Deste modo, em relagdo ao exercicio orgamental transato, prosseguindo a nossa estratégia de progressiva
contracdo, e sua aproximacdo a realidade executada, o orcamento para 2014 sofrerd uma redugdo de pouco mais de
10.000.000,00€ (dez milhGes de euros), 7,31%: 137.185.587,00€ (cento e trinta e sete milhGes, centro e oitenta e
cinco mil, quinhentos e oitenta e sete euros), em 2013; e, 127.154.753,00 (cento e vinte e sete milhdes, cento e
cinquenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e trés euros), em 2014. Esta reducdo, todavia, mais do que afetar a
atividade municipal é, acima de tudo, uma aproximacdo a realidade e aos limites da capacidade de execucdo da
Autarquia: no ano de 2012, ultimo exercicio orcamental concluido, foram executados 103.392.069,62 € (cento e trés
milhGes, trezentos e noventa e dois mil, sessenta e nove euros e sessenta e dois céntimos); sendo que, em 2013, se

prevé uma execucao global préxima de 100.000.000,00€ (cem milhdes de euros).
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Esta aproximacdo a realidade que referimos ganha corpo quando verificamos os nimeros dos ultimos anos: em 2010
o orcamento do Municipio de Oeiras era de 193.679.886,00, pelo que, o orcamento atual apresenta uma reducdo de

66.525.133,00 (milhGes de euros), menos 34,35% em 4 anos.

O préximo ano sera também marcado por uma nova fase de racionaliza¢do interna da organizacdo dos servicos do
Municipio. O esforco que a sociedade portuguesa atualmente realiza devera ter paralelo na nossa organizacdo
interna: serd elaborada uma nova organica dos servicos da Camara Municipal com o objetivo de otimizar

financeiramente os servigos, procurando manter uma atividade intensa com menos recursos.

O esforco que temos vindo a prosseguir, com vista a uma melhor organizacdo, otimizagao e racionalizagcdo da nossa
atividade tem em vista, sobretudo, a libertacdao dos recursos para onde estes sdo mais necessarios: na area social.
Neste caso concreto, apesar da diminuicdo do orcamento disponivel para a area social, salienta-se que o mesmo se
mantém bem acima da capacidade de execugdo anteriormente verificada, havendo, também neste caso,
disponibilidade financeira objetiva para o crescimento da atividade real e para acorrer as situagées mais graves que
enfrentamos. Em 2012 foram executados 1.927.237,06€ (um milhdo, novecentos e vinte e sete mil, duzentos e trinta
e sete euros e seis céntimos) na ag¢do social, prevendo-se um valor andlogo para o corrente ano; pelo que, uma vez
gue o orcamento para 2014 disponibiliza para a area da acgdo social cerca de 2.500.000,00€, a capacidade de

intervengdo municipal nesta area tao importante mantém-se elevada.

Este orcamento, apresenta-se como um exercicio de realismo no contexto de complexidade econdmico-financeira
atual e, paralelamente, como uma oportunidade de organizagdo e preparacdo dos servicos municipais para ajudar a
libertar a sociedade, no que a um Municipio diz respeito, procurando continuar a realizar as nossas tarefas e
obrigagcdes com menos recursos. Ndo cabe ao Estado criar emprego, mas é nossa funcdo promover as condigdes

estruturais para o desenvolvimento da atividade econdmica e, consequentemente, para a criagao de emprego.
Em 2014 as nossas preocupacdes serao exatamente o alivio das dificuldades que os que menos tém hoje conhecem e
no encontrar das condi¢des para servir a comunidade, encontrando as condi¢bes para o favorecimento do

investimento, captacao de empresas e, assim, criacao de emprego.

O Presidente

Paulo Vistas
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

As Grandes Op¢Ges do Plano e Orgamento constituem o instrumento essencial da gestdo publica do municipio e
refletem juntamente com o Plano de Desenvolvimento Municipal a orientagdo politica que se pretende adotar, em
prol do desenvolvimento do Concelho. Como instrumento de gestdo decorrente do imperativo legal constituem a

base previsional da receita e despesa do municipio, assegurando também, a funcdo de controlo da sua execugao.

Contudo, e para além do cumprimento das disposi¢des legais, as Grandes Op¢des do Plano e Orgcamento, refletem
também o contexto politico, econémico e financeiro em que vdo operar, apontando para o "firme propdsito" de
reduzir ainda mais a divida da autarquia, no quadro da manutencdo do "rigor" e do "reforco da consolidacdo" das
finangas municipais, a par dos constrangimentos e limitacdes que a nova Lei das Financas Locais pretende ainda
refletir nomeadamente no que se refere ao IMI, IMT, aos desvios da execug¢do da receita, ao Endividamento, a que

acresce ainda o cumprimento da Lei dos compromissos e Pagamentos em atraso.

A elaboracgdo da presente proposta de orgamento surge ainda num contexto de incerteza subjacente & recuperacgao
econdmica e a situagao dos mercados financeiros, que exercem influéncia significativa sobre a economia nacional, e

consequentemente na aplicagcdo dos programas de austeridade implementados pelo governo.

O desenho e a metodologia de abordagem do processo orcamental, decorreu como sempre, de uma consulta aos
servicos para recolha de contributos em matéria de projetos com receita consignada, de previsdo de receita
municipal, de subsidios e transferéncias a suportar e de medidas de contencdo a adotar em 2014, e bem assim, da
avaliacao das respostas dos servicos ao repto de medidas de contencao financeiras e correspondentes impactos
operacionais, das reparticdes de encargos registadas, da execucao dos compromissos do ano 2013 e da estimativa de

encargos a transitar, fruto de uma analise do comportamento da tesouraria até ao final de 2013.

Num quadro de forte contencdo financeira, Oeiras aposta na racionaliza¢cdo dos recursos assente numa estratégia de
"seletividade da despesa", no "reforco da consolidagdo da situagao financeira da autarquia" e numa "visdo ampla e
global com concentragdo de meios nas principais prioridades ",salientando-se a centralizacdo das diferentes
categorias de bens e servigos, tanto numa perspetiva orcamental como gestiondria, uma redugao generalizada dos
consumos e uma alteracdo de comportamentos entre “clientes e fornecedores internos” alicergcada numa

fundamentacdo aprofundada de prioridades e necessidades fundamentais e de mudanga, em que algumas
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prestacoes de servico habitualmente alvo de contratacao externa, deixam a vertente “outsoursing” para se tornarem

“insoursing”.

O "controlo e a redugdo sistematica da divida global, a par com uma maior seletividade da despesa municipal, tém
sido vetores centrais dos orgamentos dos ultimos anos. Para manter o rumo, num cenario de quebra acentuada da
receita municipal, foi preocupacdo também neste orcamento, ajustar a despesa a disponibilidade financeira efetiva
do Municipio.

O orgcamento para 2014 é de 127,1 milhdes de euros, menos 10 milhdes de euros do que em 2013, uma tendéncia
que tem vindo a verificar-se desde 2010. Os valores inscritos no documento representam, alids, um corte da ordem

dos 66,5 milhdes de euros relativamente aos dos orcamentos dos anos anteriores, equivalente a 34,3%.

As necessidades de desenvolvimento do Concelho operam-se num quadro de possibilidades. Em politica, a simples
enunciacdo de uma necessidade n3do garante a possibilidade de a superar. Se essa superagdo tem uma traducdo
financeira sdo precisos recursos. A légica do desenvolvimento social confronta-nos sistematicamente com
necessidades superiores aos meios suscetiveis de as satisfazer. E do ambito da decisdo politica a defini¢do, face aos

recursos disponiveis, das prioridades a que eles devem ser afetos.

Oeiras vive uma situagdo singular. Se por um lado, comparativamente com outros concelhos, tem indices de

desenvolvimento superiores, por outro, tem também niveis de exigéncia e de qualidade cada vez maiores.

O equilibrio entre estas duas dimensdes do Concelho, afinal o espago onde ocorre a politica no sentido mais nobre

do termo, esta condicionado pelo cenario macroeconémico do pais e pela situagdo financeira como atras referimos.

A globalizagdo com o impacto que as ac¢des de grandes paises ou de grandes empresas terdo na macro e
microeconomias de paises como Portugal, e as obriga¢bes de controlo do défice publico como resultado de

obriga¢des comunitarias criam um quadro de constrangimentos condicionadores da nossa a¢ao.

A estratégia orcamental para 2014, continua a assentar na prossecucdo de uma politica de rigor orcamental tendo
em vista aprofundar a consolidagdo do equilibrio financeiro e de continuidade de projetos estruturantes para o

exercicio do mandato.

Efetivamente, tem-se efetuado um grande esforco de modernizagao, caracterizado pela sua proximidade ao cidadao,
visando uma administracao local mais moderna e eficaz, no apoio ao desenvolvimento, promovendo a dinamizacao,
divulgacdo e aplicacdo generalizada de boas praticas, dirigidas ao desenvolvimento sustentdvel e a formacgdo

profissional dos meios humanos, com ganhos efetivos ao nivel da eficiéncia eficacia e economia.
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Desta forma, tem a Edilidade contribuido de forma mais ajustada aos novos desafios colocados.

Os novos tempos oferecem novos desafios, que requerem estratégias e novas solugGes. Pretendemos intensificar o
processo de modernizagdo administrativa tirando o maximo proveito das novas tecnologias e colocando-as ao
servigco da gestdo eletrdnica, centrando os funcionarios como os principais agentes de mudanca e de uma politica de

qualidade na Autarquia.

O notavel envolvimento em projetos e iniciativas, nos dominios da habitacdo social ou da habitacdo para jovens
casais, do empreendedorismo, no combate a pobreza e exclusdo social, a criagdo de um fundo de emergéncia para
incrementar o apoio as familias carenciadas, na assisténcia aos idosos e a infancia, tém sido fatores determinantes

da intervencdo desta Camara.

Também assim, crescente competéncia delegada nas Juntas de Freguesia em matérias em que estas possam dar

resposta mais célere e eficaz as populagses.

O estabelecimento de protocolos com instituicbes e organizacdes ndo-governamentais nomeadamente,
universidades, camaras de comércio e industria, associacbes empresariais, instituicdes de solidariedade social e
cultural tém sido uma forma ha muito encontrada pela Camara para fomentar, estimular e envolver-se como
parceira ativa nas dindmicas locais que promovem o desenvolvimento econdmico, social e cultural e melhoram a

qualidade de vida dos cidad3os.

Nenhum obstaculo sera grande, se a nossa vontade de vencer for maior.
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Or¢camento

Or¢amento
200.000.000,00 -
150.000.000,00 -
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00
2010 2011 2012 2013 2014
Orgamento | 193.679.886 | 173.990.270 | 155.987.354 | 137.185.587 | 127.154.753

O Orgamento Municipal para 2013 regista um decréscimo de 7,31% relativamente ao ano anterior. Deve-se

fundamentalmente a:

Componentes do Orcamento 2014 Variagdo em valor e em percentagem 2013 / 2014
Receita _ 2013 / 2014 Despesa_2013 / 2014
I T B T
Corrente 103.941.648,00 81.141.575,00 Corrente -3.676.573,00 -3,42% -7.717.901,00 -8,69%
Capital 23.213.105,00 46.013.178,00 Capital -6.354.261,00  -21,49% -2.312.933,00 -4,79%

127.154.753,00 127.154.753,00 -10.030.834,00 -7,31% -10.030.834,00 -7,31%

O orcamento da receita é composto por 81,74% de receita corrente e 18,26% de receita de capital, a despesa
corrente corresponde a 63,81% e a despesa de capital 36,19%, situacdo que assegura o cumprimento da regra de

equilibrio orgamental.

Or¢amento 2014 Or¢amento 2014
Reparti¢ao da Receita Reparti¢cao da Despesa

B CORRENTE OCAPITAL ECORRENTE OCAPITAL
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Componentes da Receita

Receita Corrente 103.941.648,00 100,00%

01 IMPOSTOS DIRECTOS 65.404.478,00 62,92%
02 IMPQOSTOS INDIRECTOS 2.046.464,00 1,97%
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.127.713,00 1,08%
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.106.547,00 2,03%
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 18.653.735,00 17,95%
07 VENDAS BENS E SERVICOS CORRENTES 14.286.013,00 13,74%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 316.698,00 0,30%
Receita Capital 23.213.105,00 100,00%

09 VENDA BENS INVESTIMENTO 22.531.084,00 97,06%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 18.158,00 0,08%
11 ACTIVOS FINANCEIROS 556.344,00 2,40%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00%
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 50.001,00 0,22%
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 57.518,00 0,25%

 teeommew | unsumw| |
Orcamento 2014

Reparticao da Receita

103.941.648,00
81,74%

23.213.105,00
18,26%

m Receita Corrente Receita Capital

Continuamos a aguardar pelos desenvolvimentos inerentes a integracdo da receita, e a estabilizacdo das aplicagbes
existentes, cujos desenvolvimentos estdo a acontecer em ambiente de trabalho. Devendo para o efeito ficar
salvaguardado a rastreabilidade da informagdo. Circunstancia que depende grandemente na resposta as
necessidades e as funcionalidades a dar pelo novo ERP, nomeadamente a transversalidade e integracdo das

aplicagGes assente numa ldgica de reorganizacdo administrativa, processual e documental.
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Da andlise das principais componentes da receita constata-se que a proveniéncia resultante da cobranca dos
Impostos Diretos (IMI, IMT, Derrama e IUC) e a Venda de Bens de Investimento, constituem as maiores fontes de

receita do Municipio, representando 51,44% e 17,72%, respetivamente, da receita total.

O quadro seguinte apresenta as transferéncias provenientes do mapa XIX do Orcamento de Estado que representam

13,15% do total da receita.

Orgcamento Variagao
Receita _ Mapa XIX OE 2013 2014
PARTICIPACAO FIXA NO IRS 17.657.360,00 16.714.717,00 -942.643,00 -5,34%

Desde 2012, ndo obtivemos nenhum valor de FEF - Fundo Equilibrio Financeiro e de FSM - Fundo Social Municipal.

Transferéncias _ Mapa XIX OE

18.000.000,00 —_
13.500.000,00

9.000.000,00

4.500.000,00

1

1

1

0,00

2010 2011 2012 2013 2014
HFSM| 98.816,00 81.114,00 0,00 0,00 0,00
B FEF | 1.250.028,00 | 1.026.101,00 0,00 0,00 0,00
mIRS | 16.393.801,0 | 15.730.879,0 | 16.781.218,0 | 17.657.360,0 | 16.714.717,0
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Receita Corrente

I S N

02

04

05

06

07

08

IMPOSTOS DIRECTOS

IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS (IMI)

IMPOSTO UNICO CIRCULACAO (IUC)
IMPOSTO MUNICIPAL S/TRANS. ONEROSAS IMOVEIS (IMT)

DERRAMA

IMPOSTOS ABOLIDOS - CA
IMPOSTOS ABOLIDOS - SISA

IMPOSTOS ABOLIDOS - IMP. MUNICIPAL S/ VEICULOS

IMPOSTO ESPECIAL
IMPOSTOS INDIRECTOS

IMP. INDIRECTOS ESPECIF. AUTARQUIAS LOCAIS
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAXAS ESPECIFICAS AUTARQUIAS LOCAIS

MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

JUROS - SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS

JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS

DIVID.,PART.LUCROS SOC.E QUASE-SOC. NAO FINANC.
PARTICIP.LUCROS DE ADMINISTRAGOES PUBLICAS

RENDAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO

FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
PARTICIPAGAO FIXA NO IRS

OUTRAS

VENDAS BENS E SERVICOS CORRENTES

VENDA DE BENS
SERVICOS
RENDAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OUTRAS

65.404.478,00
31.898.572,00
9.745.825,00
7.996.479,00
15.747.202,00
1,00

1,00

1,00
16.397,00
2.046.464,00
2.046.464,00
1.127.713,00
634.999,00
492.714,00
2.106.547,00
2,00
14.156,00
41.491,00
2.000.003,00
50.895,00
18.653.735,00
1,00

1,00
16.714.717,00
1.939.016,00
14.286.013,00
42.889,00
8.139.921,00
6.103.203,00
316.698,00
316.698,00

62,92%
30,69%
9,38%
7,69%
15,15%
0,00%
0,00%
0,00%
0,02%
1,97%
1,97%
1,08%
0,61%
0,47%
2,03%
0,00%
0,01%
0,04%
1,92%
0,05%
17,95%
0,00%
0,00%
16,08%
1,87%
13,74%
0,04%
7,83%
5,87%
0,30%
0,30%

100,00%

Os impostos diretos representam a maior das componentes da receita corrente, 62,92%, onde se destacam o IMI, a

Derrama e o IUC. Dentro das Transferéncias Correntes encontra-se o valor da participagao fixa no IRS que representa

16,08% da receita corrente.

Atendendo ao atual contexto econdmico, e a entrada em vigor da Lei das Finangas Locais, 1% da receita do IMI sobre

prédios urbanos constitui agora receita das freguesias a par da ja consignada receita de IMI sobre os prédios rusticos.
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O IMT mantém-se em vigor até 31 de Dezembro de 2017, sendo as taxas deste imposto reduzidas 1/3 em 2016, e 2/3

em 2017, devendo ser criado um mecanismo de monotorizacdo até Junho de 2014, que mostre o impacto das

receitas das autarquias nomeadamente no que se refere a estes dois impostos, sendo certo, que o apuramento dos

desvios relativos a receita cobrada em dois anos consecutivos inferiores a 85% do orgamento respetivo,

consubstancia o reporte aos membros do governo e responsaveis pela area das finangas e das autarquias locais.

Receita Capital

10

11

12

13

15

16

VENDA BENS INVESTIMENTO
TERRENOS

HABITACOES

EDIFiCIOS

OUTROS BENS DE INVESTIMENTO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO
OUTRAS

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS (IHRU, ITP)
ACTIVOS FINANCEIROS

SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS
PASSIVOS FINANCEIROS

EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO
OUTRAS RECEITAS CAPITAL

OUTRAS

REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

22.531.084,00
22.452.240,00
10.002,00
3,00
68.839,00
18.158,00
1,00
18.156,00
1,00
556.344,00
556.344,00
0,00

0,00
50.001,00
50.001,00
57.518,00
57.518,00
0,00

0,00

97,06%
96,72%
0,04%
0,00%
0,30%
0,08%
0,00%
0,08%
0,00%
2,40%
2,40%
0,00%
0,00%
0,22%
0,22%
0,25%
0,25%
0,00%
0,00%

Receita Capital 23.213.105,00 100,00%

O valor previsto com a alienacdo de bens de investimento, principalmente terrenos, representa 97,06% das receitas

de capital e apenas 17,66% da receita total.

Na venda de bens de investimento, em que se relevam as hastas publicas, considerou-se, prudente reduzir como tem

vindo a acontecer, ajustando também o valor dos imdveis que se pretende levar a hasta publica, dadas as condi¢des

do mercado imobiliario.
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Ndo sendo despiciente referir que as potenciais aliena¢des resultam em grande parte da capacidade que o Municipio

ao longo dos anos tem demonstrado ao adquirir patriménio.

A despesa corrente corresponde a 63,81% (€ 81.141.575,00) e 36,19% (€ 46.013.178,00) para despesa de capital.

Orcamento 2014
Reparticao da Despesa

81.141.575,00
63,81%

46.013.178,00
36,19%

Bl Despesa Corrente 1 Despesa Capital

Componentes da Despesa

T T S R R

Despesa Corrente 81.141.575,00 100,00%

01 DESPESAS COM O PESSOAL 33.600.770,00 41,41%
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 36.358.223,00 44,81%
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.450.841,00 3,02%
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.262.590,00 10,18%
05 SUBSIDIOS 0,00 0,00%
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 469.151,00 0,58%
Despesa Capital 46.013.178,00 100,00%

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 40.753.780,00 88,57%
08 TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.768.398,00 3,84%
09 ACTIVOS FINANCEIROS 600.000,00 1,30%
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.890.000,00 6,28%
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1.000,00 0,00%
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Na analise da despesa corrente destacam-se as aquisicdes de bens e servicos, referentes a contratacdo publica, com

44,81% e as de pessoal que representam 41,41%.

Despesa Capital

e e e

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 40.753.780,00 88,57%
INVESTIMENTOS 27.893.332,00 60,62%

TERRENOS 4.743.719,00 10,31%

HABITACOES 2.715.254,00 5,90%

EDIFICIOS 12.259.629,00 26,64%

CONSTRUGOES DIVERSAS 4.456.579,00 9,69%

MATERIAL DE TRANSPORTE 542.600,00 1,18%

EQUIP. INFORMATICA E SOFTWARE INF. 673.682,00 1,46%

EQUIP. ADMINIST, BASICO, FERRAM. 1.925.640,00 4,18%

ARTIGOS E OBJ. VALOR E OUT. INV. 576.229,00 1,25%

LOCAGAO FINANCEIRA 15.017,00 0,03%

BENS DO DOMINIO PUBLICO 12.845.431,00 27,92%

08 TRANSFERENCIAS CAPITAL 1.768.398,00 3,84%
SOC. E QUASE SOC. FINANCEIRAS 0,00 0,00%
ADMINISTRACAO LOCAL 850.000,00 1,85%

INST.S/FINS LUC,FAMILIAS E RESTO MUNDO 918.398,00 2,00%

09 ACTIVOS FINANCEIROS 600.000,00 1,30%
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.890.000,00 6,28%
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1.000,00 0,00%

Despesa Capital 46.013.178,00 100,00%

Na analise da despesa capital, esta restringe-se essencialmente por for¢a da necessidade de dar continuidade aos
compromissos assumidos para anos futuros no montante de M € 45,7 de onde se salientam o Parque dos Poetas, o
Centro de Saude de Algés e bem assim, as despesas necessarias ao garante do assegurar das manutencgGes basicas
gue ndao ponham em causa o regular funcionamento dos servicos municipais e consequentemente o servico publico

na ordem de M € 34,2.
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Grandes Opg¢oes do

Plano

As Grandes Opc¢des do Plano (GOP) estdo associadas a organica em vigor e a uma estrutura que engloba o Plano

Plurianual de Investimentos e o Plano de Actividades Municipal, aplicando a classificacdo funcional sugerida pelo

POCAL. Apresentando-se, em primeiro lugar os valores das GOP distribuidos pelas organicas.

211
221
231
241
251
261
271
281
3
31
32
33
34
4
41
42
43
5
51
52
53
54
6
61
62
63
7
71
72
73

TOTAL 42.704.832,00 | 42.522.178,00 | 85.227.010,00 | 100,00%

Organica

GP
GMA
GDM
GCAJ

GC

GAJF
DPMPC
GSIG
DMADO
DMADO
DTSI
DGRH
DGO
DMPGFP
DMPGFP
DPGF
DGPCP
DMPUH
DMPUH
DPGU
DPE

DH
DMOA
DMOA
DOM
DAE
DMDSC
DMDSC
DASD
DPHCB

4.020.581,00
87.500,00
25.000,00
123.536,00
544.633,00
999.138,00
486.000,00
1.247.774,00
507.000,00
3.605.237,00
0,00
1.324.834,00
1.253.253,00
1.027.150,00
7.157.748,00
75.000,00
1.276.530,00
5.806.218,00
1.301.263,00
0,00
433.851,00
746.192,00
121.220,00
16.938.618,00
0,00
5.568.399,00
11.370.219,00
9.681.385,00
0,00
3.944.155,00
1.785.551,00
3.951.679,00

GOP 2014

5.684.488,00
802.000,00
0,00

0,00
3.324.930,00
10.000,00
851.000,00
696.558,00
0,00
661.532,00
0,00
658.682,00
0,00
2.850,00
5.306.716,00
0,00

0,00
5.306.716,00
9.002.916,00
1.531.891,00
606.922,00
4.867.783,00
1.996.320,00
21.200.465,00
0,00
19.204.085,00
1.996.380,00
666.061,00
0,00
569.324,00
55.537,00
41.200,00

9.705.069,00
889.500,00
25.000,00
123.536,00
3.869.563,00
1.009.138,00
1.337.000,00
1.944.332,00
507.000,00
4.266.769,00
0,00
1.983.516,00
1.253.253,00
1.030.000,00
12.464.464,00
75.000,00
1.276.530,00
11.112.934,00
10.304.179,00
1.531.891,00
1.040.773,00
5.613.975,00
2.117.540,00
38.139.083,00
0,00
24.772.484,00
13.366.599,00
10.347.446,00
0,00
4.513.479,00
1.841.088,00
3.992.879,00

11,39%
1,04%
0,03%
0,14%
4,54%
1,18%
1,57%
2,28%
0,59%
5,01%
0,00%
2,33%
1,47%
1,21%

14,63%
0,09%
1,50%

13,04%

12,09%
1,80%
1,22%
6,59%
2,48%

44,75%
0,00%

29,07%

15,68%

12,14%
0,00%
5,30%
2,16%
4,68%
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DMOA
44,75%

DMPUH
12,09% DMDSC

12,14%

SA
DMADO 11,39%

5,01%

DMPGFP
14,63%

A Direcdao Municipal de Obras e Ambiente, devido aos grandes projetos de investimento, representa 44,75% do total

da despesa.

O quadro e o grafico seguintes ilustram a distribuicdo das verbas que constam das GOP pela classificagdo funcional

de primeiro nivel.

Classificagdo Funcional - Objetivos Gerais (nivel 1)

oo | coreme | oo |

1_Fungdes Gerais 16.661.865,00 9.130.424,00 25.792.289,00
2_Fung0es Sociais 20.036.647,00 29.334.012,00 49.370.659,00
3_Fungdes Econdmicas 4.883.105,00 3.206.742,00 8.089.847,00
4 _Outras Fungdes 1.123.215,00 851.000,00 1.974.215,00

42.704.832,00 42.522.178,00 85.227.010,00

Fung¢des Sociais
57,93%

Fungdes
. Econdmicas
9,49%

2,32%

Fungdes Gerais
30,26%
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De forma detalhada apresenta-se a distribuicdo da despesa corrente e de capital das GOP por todas as classificagdes

funcionais.

1. Fungbes Gerais 16.661.865,00 9.130.424,00 25.792.289,00

1.1.0.  Servigos Gerais de Administragdo Publica 15.414.091,00 8.399.876,00 23.813.967,00
1.1.1.  Administragdo Geral 15.414.091,00 8.399.876,00 23.813.967,00
1.2.0. Seguranca e Ordem Publica 1.247.774,00 730.548,00 1.978.322,00
1.2.1. Protecgdo Civil e Luta Contra Incéndios 1.227.994,00 153.990,00 1.381.984,00
1.2.2. Policia Municipal 19.780,00 576.558,00 596.338,00
FungGes Sociais 20.036.647,00 29.334.012,00 49.370.659,00

2.1.0. Educacdo 3.940.178,00 3.893.475,00 7.833.653,00
2.1.1.  Ensino ndo Superior 360.134,00 3.756.500,00 4.116.634,00
2.1.2.  Servigos Auxiliares de Ensino 3.580.044,00 136.975,00 3.717.019,00
2.2.0. Saude 400.820,00 2.103.630,00 2.504.450,00
2.2.1.  Servicos Individuais de Saude 400.820,00 2.103.630,00 2.504.450,00
2.3.0. Segurancga e Acgao Sociais 2.391.549,00 2.845.735,00 5.237.284,00
2.3.1.  Seguranga Social 0,00 0,00 0,00
2.3.2.  Acgdo Social 2.391.549,00 2.845.735,00 5.237.284,00
2.4.0. Habitacao e Servicos Coletivos 9.917.042,00 10.924.984,00 20.842.026,00
2.4.1. Habitagdo 277.620,00 5.579.486,00 5.857.106,00
2.4.2. Ordenamento do Territorio 1.637.929,00 2.697.343,00 4.335.272,00
2.4.3. Saneamento 0,00 1.111.593,00 1.111.593,00
2.4.4.  Abastecimento de Agua 0,00 0,00 0,00
2.4.5. Residuos Sélidos 3.846.216,00 821.139,00 4.667.355,00
2.4.6. Protecgdao do Meio Ambiente e Conservag¢do. da Natureza 4,155.277,00 715.423,00 4.870.700,00
2.5.0.  Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos 3.387.058,00 9.566.188,00 12.953.246,00
2.5.1. Cultura 1.542.976,00 8.587.581,00 10.130.557,00
2.5.2. Desporto, Recreios e Lazer 1.844.082,00 978.607,00 2.822.689,00
2.5.3.  Outras Actividades Civicas e Religiosas 0,00 0,00 0,00
FungGes Economicas 4.883.105,00 3.206.742,00 8.089.847,00

3.1.0. Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 0,00 0,00 0,00
3.2.0. Industria e Energia 2.680.765,00 326.336,00 3.007.101,00
3.2.1. Energia 2.680.765,00 326.336,00 3.007.101,00
3.3.0. Transportes e Comunicagoes 637.850,00 2.849.122,00 3.486.972,00
3.3.1.  Transportes Rodovidrios 637.850,00 2.849.122,00 3.486.972,00
3.3.2.  Transportes Aéreos 0,00 0,00 0,00
3.3.3.  Transportes Fluviais 0,00 0,00 0,00
3.4.0. Comércio e Turismo 464.490,00 31.284,00 495.774,00
3.4.1. Mercados e Feiras 500,00 0,00 500,00
3.4.2.  Turismo 463.990,00 31.284,00 495.274,00
3.5.0. Outras Fung¢oes Economicas 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00
3.5.1. Outras Fungdes Econdmicas 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00
Outras Fungoes 1.123.215,00 851.000,00 1.974.215,00

4.1.0. Operagoes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00
4.1.1. OperagGes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00
4.2.0. Transferéncias entre Administracées 922.685,00 851.000,00 1.773.685,00
4.2.1. Transferéncias entre Administragdes 922.685,00 851.000,00 1.773.685,00
4.3.0. Diversas nao especificadas 200.530,00 0,00 200.530,00
4.3.1. Diversas ndo especificadas 200.530,00 0,00 200.530,00
Total 42.704.832,00 42.522.178,00 85.227.010,00
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Anidlise Comparativa 2013 / 2014

Despesa Corrente (PAM) Despesa de Capital (PPI) Dotacdo Global
203 201 wise 2o 20l %iye 213 o1 %1y

1_Fungbes Gerais 19.127.483 16.661.865 -12,89% 8.475.114 9.130.424 7,73% 27.602.597 25.792.289 -6,56%
1.1_Serv. Gerais de Adm. Publica 17.842.145 15.414.091 -13,61% 7.753.074 8.399.876 8,34% 25.595.219 23.813.967 -6,96%
1.2_Seguranga e Ordem Publica 1.285.338 1.247.774 -2,92% 722.040 730.548 1,18% 2.007.378 1.978.322 -1,45%
2_Fungdes Sociais 27.564.914 20.036.647  -27,31% 30.081.867 29.334.012 -2,49% 57.646.781 49.370.659 -14,36%
2.1_Educagdo 8.455.299 3.940.178  -53,40% 1.943.824 3.893.475 100,30% 10.399.123 7.833.653 -24,67%
2.2_Salde 557.040 400.820  -28,04% 1.379.614 2.103.630 52,48% 1.936.654 2.504.450 29,32%
2.3_Seguranca e Acgdo Sociais 4.408.988 2.391.549  -45,76% 504.649 2.845.735 463,90% 4.913.637 5.237.284 6,59%
2.4_Habitagdo e Servigos Coletivos 10.880.012 9.917.042 -8,85% 9.270.454 10.924.984 17,85% 20.150.466 20.842.026 3,43%

2.5_Serv.Culturais, Rec. e Religiosos 3.263.575 3.387.058 3,78% 16.983.326 9.566.188 -43,67% 20.246.901 12.953.246 -36,02%

3_Fungdes Econémicas 3.343.183 4.883.105 46,06% 5.397.582 3.206.742 -40,59% 8.740.765 8.089.847 -7,45%
3.1_Agric., Pec., Silv. Caga e Pesca 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
3.2_Industria e Energia 2.247.500 2.680.765 19,28% 650.000 326.336 -49,79% 2.897.500 3.007.101 3,78%
3.3_Transportes e Comunicagdes 598.885 637.850 6,51% 3.206.563 2.849.122 -11,15% 3.805.448 3.486.972 -8,37%
3.4_Comércio e Turismo 496.798 464.490 -6,50% 441.019 31.284 -92,91% 937.817 495.774 -47,14%
3.5_Outras Fungdes Econdmicas 0 1.100.000 0,00% 1.100.000 0 -100,00% 1.100.000 1.100.000 0,00%
4_Outras Fungdes 1.011.000 1.123.215 11,10% 910.000 851.000 -6,48% 1.921.000 1.974.215 2,77%
4.1_Operagdes da Divida Autdrquica 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00%
4.2_Transf. entre Administragdes 917.000 922.685 0,62% 910.000 851.000 -6,48% 1.827.000 1.773.685 -2,92%
4.3_Diversas ndo especificadas 94.000 200.530 113,33% 0,00% 94.000 200.530 113,33%

Total Geral 51.046.580 | 42.704.832 | -16,34% | 44.864.563 42.522.178 -5,22% 95.911.143 85.227.010 -11,14%

Analise Comparativa 2013/2014
Valor (€) Dotacdo Global m 2013 2014
26.000.000

19.500.000
13.000.000
6.500.000 l
0 - . . .L.l. ] ] ]LILILILI [ [

1.1.0. 1.2.0. 2.1.0. 2.2.0. 2.3.0. 2.4.0. 2.5.0. 3.1.0. 3.2.0. 3.3.0. 3.4.0. 3.5.0. 4.1.0. 4.2.0. 4.3.0.
Fungao

l

l

Para o ano 2014 as Grandes Opg¢oes do Plano refletem um decréscimo de 11,14% na dotacdo global em relagdo a
2013. O montante global de € 85.227.010,00 corresponde a uma diminui¢ao de 16,34% e 5,22% respectivamente do

Plano de Actividades Municipal (PAM) e do Plano Plurianual de Investimento (PPI).
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ATIVIDADES PARA 2014

Gabinete da Presidéncia

O Gabinete da Presidéncia (GP) é a estrutura organica que presta apoio direto ao Presidente da autarquia, no
desempenho das suas fungdes, coordenando e executando diversas atividades inerentes a assessoria politica,
técnica, protocolar e administrativa, tendo em vista melhores decisdes que se traduzam em maior qualidade para

guem mora, trabalha ou visita Oeiras.

Entre essas atividades destaque para a recolha e tratamento de informacdo, a elaborac¢do de informagdes, pareceres
e estudos necessarios a tomada de decisdo, a representacdo do Presidente em diferentes atos, a assessoria de
imprensa, a organizacdo da agenda e das audiéncias publicas, o assegurar das fun¢Ges de protocolo nas cerimdnias e

atos oficiais do municipio e efetuar a “ponte” com os vereadores, dirigentes e os diferentes 6érgdos autarquicos.

De salientar igualmente a pratica instituida no Gabinete da Presidéncia de atendimento imediato de todos os
municipes que diariamente ai se dirigem sem necessidade de marcacdo prévia. Ao longo dos ultimos anos, os
adjuntos e assessores do GP efetuaram mais de 2.500 audiéncias deste tipo, pretendendo o GP continuar a garantir o

atendimento na hora a qualquer municipe que se dirija aos Pacos do Concelho para expor um assunto ao Presidente.

Para além destas func¢des, de assessoria direta ao Presidente, continuara a desenvolver e a promover as relagGes
institucionais do Municipio com outras entidades nacionais e internacionais, nomeadamente com os municipios de

paises de expressdo portuguesa com os quais se encontra geminado ou mantem acordos de cooperagdo.

Visando atrair o investimento e o intercambio entre empresas, o Gabinete da Presidéncia continuara a dinamizar
programas de visitas institucionais, de cortesia e técnicas a delegacGes de municipios ou regides de diferentes partes
do mundo, promovendo a competitividade empresarial entre regides, a investigacdo e o desenvolvimento de novas

tecnologias, o intercambio entre polos universitarios e a procura de novos mercados.
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Gabinete Municipal de Auditoria

O Gabinete Municipal de Auditoria, designado abreviadamente por GMA, tem por missdo identificar e avaliar as
atuais ou potenciais situagdes de risco e verificar a adequacdo e a eficacia do sistema de controlo interno instituido
pelos drgdos competentes, com vista a assegurar o cumprimento das disposi¢Ges legais e regulamentares e a

prossecucao dos objetivos fixados.

Para a definicdo das linhas de acdo a desenvolver no ano de 2014 concorreram os seguintes fatores externos e

internos:

Fatores externos

Fatores internos

Aperfeicoamento do sistema de planeamento,
controlo e avaliagdo da atividade municipal, de
acordo com elevados padrées de qualidade e

Contexto orcamental extremamente restritivo
que impde rigor na gestao dos dinheiros publicos,
como condig¢do basica para melhorar a qualidade,

a eficacia e eficiéncia dos servigos.

Consciencializacdo crescente dos cidadaos do seu
direito a exigir maior transparéncia e maior rigor
na arrecadagdo das receitas e na realizagdo das

assente na rentabilizacdo de estruturas ja
existentes.

Otimiza¢do do desempenho organizacional num
qguadro de ética e transparéncia

despesas.

Recomendagbes do Conselho de Prevengdo da

~ Futura altera¢do da estrutura organica municipal
Corrupgao

Profusdo de alteragGes legislativas Escassez de recursos humanos

Preocupacdo sistematica com uma politica de
formacdo dos recursos humanos em estreita
articulagdo com a atividade desenvolvida, muito
exigente do ponto de vista técnico

Evolucdo e crescente utilizagdo das tecnologias de
informacado e de comunicacao

Perante estes condicionalismos, o GMA pretende desenvolver a sua atividade atendendo aos seguintes objetivos
principais:

® Acrescentar valor a organizagdo através do desenvolvimento e atualizagdao de metodologias de controlo e outros
inputs;

® Promover o desenvolvimento e consolidacao do sistema de controlo interno;

® Contribuir para o acompanhamento e controlo das empresas e participacdes locais;

® Otimizar o desempenho organizacional do GMA num quadro de ética, transparéncia e eficiéncia.
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Gabinete de Desenvolvimento Municipal

As dreas de trabalho estruturantes da atividade do GDM para 2014 estdo dominantemente ligadas as fases seguintes
a entrega da Proposta do Plano do PDM Oeiras, cuja fase de Discussdao Publica terminou a 17 de dezembro de 2013.
Em 2014 serd dado um especial enfoque ao processo de monitorizacdo do PDM Oeiras, a revisdao da Agenda 21 Local
de Oeiras, ao Processo de Or¢camento Participativo, aos Planos de Redugao de Ruido, ao apoio a atividade econémica

e a implementacao do Oeiras E-City.

A implementacdo da Agenda 21 Local de Oeiras, Oeiras 21+, envolve em 2014 as seguintes agoes:

¢ Continuar a apostar na qualificacdo, formacao e debate dos colaboradores da CMO nos temas da sustentabilidade
local, realizando 4 “Pequenos-Almogos com a Sustentabilidade” e 3 agdes de formagdo sobre temas de
sustentabilidade;

e Continuar a promover a divulgacdo externa dos planos, projetos e a¢des do Municipio relevantes para o
Desenvolvimento Sustentavel, através da distribuicdo da newsletter eletrénica trimestral e também pela realizacao
dos “Pequenos-Almogos com a Sustentabilidade”;

e Promover o processo participado de revisdo da Agenda 21 Local de Oeiras, “Oeiras 21+ 2008/2013”, durante o ano
de 2014, mediante uma reflexdo alargada sobre a visdo, estratégia e plano de acdo para a sustentabilidade do
concelho de Oeiras para o proximo quinguénio (2015 - 2020).

¢ O acompanhamento do processo de implementacdo das medidas aprovadas em sede do Orcamento Participativo e

de outras a¢des desenvolvidas no ambito da Agenda 21, nomeadamente os Projetos-Motor e as hortas urbanas.

Processo de Orcamento Participativo

O Gabinete de Desenvolvimento Municipal, responsdvel pela coordena¢do dos trabalhos do Grupo Oeiras 21+
(Despacho 54/2011 de 19 de Julho), a semelhanga do primeiro processo de Orcamento Participativo, realizado em
2012/2013, ird dar o apoio logistico necessario ao funcionamento do respetivo grupo de trabalho durante a
promogado do novo processo, que tera lugar em 2014/2015. Apds ser tomada, ainda em 2013, a decisdo camararia de
realizacdo deste segundo processo, o grupo de trabalho, integrado no Grupo Oeiras 21+, ird desencadear as agoes
necessarias a sua divulgacdo e promocao, a rececao de propostas por parte dos cidadaos, realizacdo das assembleias

participativas, andlise técnica das propostas e realizacdo da votacao final.

Planos de Redugdo de Ruido
Apds a elaboracdo dos Mapas de Ruido, que teve lugar no contexto do processo de revisdo do Plano Diretor

Municipal de Oeiras, e sua aprovagdo formal em sede de Assembleia Municipal, conforme requer a alinea a) do n2 1
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e no n2 2 do art.2 42 do Decreto-Lei n? 146/2006, estes Mapas passam a constituir ndo sé uma peca fundamental na
promoc¢do de um melhor ambiente acustico por via do controlo prévio de operag¢des urbanisticas, como constituem o
suporte para a elaboracdo obrigatéria dos Planos Municipais de Reducdo de Ruido (PMRR — Art2 82 do DL 9/2007) ou
Planos de Acdo (Art2s 42 e 82 do DL 146/2006), por parte do Municipio.

Os PMRR devem incidir sobre todas as situacbes em que os mapas de ruido identificam zonas sensiveis ou mistas
com ocupacdo expostas a ruido ambiente exterior que exceda os valores limite e tem os seguintes objetivos:
eldentificar as areas onde os niveis de exposicdo ao ruido ultrapassam os limites legais e podem conduzir a efeitos
nocivos para a saude humana;

eQuantificar a reducdo de ruido necessdria para cumprir os limites legais;

eldentificar as responsabilidades das Grandes Infraestruturas de Transporte e do Municipio quanto a necessaria
reducdo de ruido;

eldentificar, planear e programar a implementacdo das medidas de reducdo sonora quando a causa do

incumprimento é da responsabilidade do Municipio.

Durante o ano de 2014 o GDM ird desenvolver os trabalhos necessarios a elaboracdo dos PMRR, que envolvem nao
sO a analise técnica dos Mapas de Ruido, como também o levantamento de informacdo sobre a identificacdo das
medidas de reducdo de ruido aplicaveis em cada zona de conflito, em colaboragdo com os servicos municipais, e
ainda a consulta e envolvimento das entidades publicas e privadas que possam vir a ser indicadas como responsaveis
pela execucdo dos planos municipais de redugio de ruido (ponto 5 do Art2 82 do DL 9/2007).

Os PMRR/Planos de Acdo tém que ser objeto de consulta publica, por um periodo n3o inferior a 30 dias, antes da sua

aprovacado (Arte 142 do DL 146/20086).

Oeiras E-City

O Projeto Oeiras E-City tem como objetivos o reforco da eficiéncia energética no Municipio de Oeiras, tendo como
suporte de tecnologia a monitorizacdo de consumos decorrentes da dinamica de ocupacgao do territério e a avaliagao
da sustentabilidade do modelo de ordenamento do territério do Municipio.

Esta ferramenta permitird avaliar e monitorizar as dinamicas territoriais resultantes do modelo de ordenamento do
territério em implementacdo e, deste modo, compreender de forma antecipada se os objetivos definidos para o
Concelho estdo a ser atingidos ou se serdo necessarias aplicar alteracées ao modelo de ordenamento do territorio

por forma a garantir uma maior sustentabilidade a nivel energético.

Acompanhamento da dinamica empresarial de Oeiras
Neste dominio destaque-se a necessidade de continuar a estudar a dinamica empresarial do Concelho e os seus
indicadores socioecondmicos, equacionando formas de apoio as atividades econdmicas ja instaladas em Oeiras e

procurando estudar medidas de atracdo de novas empresas.
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Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico

Num quadro de forte contencdao orcamental, o mapa previsional das Grandes Op¢des do Plano apresenta as
despesas, sejam, de investimento ou ndo, que concorram de forma articulada e complementar para o conjunto dos

objetivos e programas delineados pela Autarquia.

Relativamente ao Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico (GCAJ), érgdo de staff que tem por missdo zelar pela
legalidade da atuagdo global do municipio nas suas multiplas incidéncias a que o Art2 272 e 282 do novo
Regulamento Organico se reporta, propondo ag¢des junto das instancias jurisdicionais ou contestando as que, contra

si, venham a ser propostas, consideram-se de relevo assinalar os seguintes aspetos:

Apesar da imprevisibilidade de despesa dos diferentes compromissos deste Gabinete, na elaboracdo das GOP’s para

0 ano de 2014 foi levado em consideragdo a necessidade de redugao de despesas (em 15%):

Reduziu-se em cerca de 59% a dotacgdo respeitante as despesas judiciais e emolumentares atendendo a reducdo dos
processos judiciais pendentes, nomeadamente as a¢cdes de despejo, que suportam um custo consideravel com este
tipo de despesas. Por outro lado ha que levar em conta a entrada em vigor do novo Regulamento das Custas

Processuais que agrava os valores a pagar pela Autarquia. (Cédigo 020225).

Em consequéncia, a dotagdo para logistica dos despejos judiciais foi consideravelmente reduzida. Contudo, o
desaforamento dos processos de despejo, outrora por via judicial e que passardo a ser tramitados por via
administrativa (despejos sumarios e sua execucdo coerciva) implica que se acautele a dotagdo respeitante sua a
logistica (Cdédigo 020225), sempre que para o efeito se repute necessario intervir compulsoriamente na desocupacéo

das habitac¢des sociais nos termos do Art2 1262 do D.L. n2 280/2007, de 7 de Agosto.

Diminui-se também, e de forma considerdvel (- 69%) a dotagdo respeitante a aquisicdo de bibliografia especializada,

atendendo ao elevado nimero de bibliografia adquirida no decurso do persente ano.
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Relativamente a dotacdo respeitante ao pagamento indemnizatdrio para cumprimento de sentencgas judiciais
apresentamos uma redug¢do de 16%, em virtude da projecao que se fez com base na fase processual em que se
encontram as acbes de natureza condenatdria para pagamento de quantias pecuniarias em que o Municipio é

demandado nos diversos tribunais. (Codigo 020225).

Apesar da litigiosidade e custos inerentes ao acesso a justica, reduziu-se em menos de metade o valor da dotagdo na
rubrica 020225 - necessidade de recurso ao outsorcing em virtude do grau de especialidade nas dreas do Direito,
sempre que os interesses da Autarquia o reclamem seja a titulo de pagamento de honordrios, seja pela emissdo de

pareceres juridicos de elevado grau de especializagao.

Relativamente & dotacdo para indemnizagcdes a pagar no ambito de processos de acidente, no quadro da
responsabilidade civil administrativa de acordo com o novo regime da responsabilidade civil extracontratual
aprovada pela Lei n? 67/2007, de 31 de Dezembro, e acautelando a responsabilidade civil extracontratual da

autarquia em processos de acidente, foi a dotacdao aumentada para € 55 000.

Por ultimo, e atendendo a inexisténcia de qualquer pagamento durante o presente ano, no ambito da Comissdo
Arbitral Municipal - por auséncia de pedido dos técnicos responséveis, apresentamos uma reducdo de 80%. A

cautela, consideramos a necessidade de disponibilidade de verba para eventual necessidade no valor de € 300.
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Gabinete de Comunicagao

Em conformidade com o contexto econdmico do pais, todas as areas sao chamadas a desenvolver estratégias mais
criativas e a repensar o seu modo de fazer. A drea da comunicagdo nao é excegao, pelo que é neste quadro de novas

oportunidades que surgem as propostas para 2014.

Atentos a missdo do Gabinete de Comunicagao - consolidar a imagem institucional da autarquia, prestando para o

efeito servigcos de comunicac¢do, imagem e relagGes publicas, a medida dos objetivos e necessidades do municipio.

Considerando que lhe compete responder pela politica de comunicag¢do global do municipio, mediante a concecdo,
proposta e execucdo de acbes tidas como adequadas a difusdo de informacdo e promocdo da boa imagem

institucional, tanto ao nivel interno como a nivel externo.

Tracamos um plano que, respondendo pelo conjunto das orientacGes estratégicas do municipio de Oeiras, se vai
operacionalizar e materializar no eixo 7 — Melhor Governancia e mais cidadania:

® Assegurar a satisfacdo dos municipes e partes interessadas;

® Promover a participa¢do do municipe nas atividades da autarquia;

® Promover a Comunicacao, Informacdo e Imagem Institucional.

Aos eixos estratégicos estdo associados seis objetivos estratégicos, sete objetivos operacionais e dezoito a¢des que

vao orientar toda a atividade do Gabinete de Comunica¢do no decurso do ano de 2014.

No plano organizacional, vamos apostar na simplificacdo e racionalizacdo de processos e na implementacdo de

sistemas de informacao flexiveis que permitam uma melhor gestdo dos recursos existentes e, simultaneamente, dar

visibilidade a novos perfis de competéncias que emergem dos avancos tecnoldgicos registados.
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No plano tecnoldgico, vai ser dado um papel central aos meios digitais de difusdo de informac&o regular ndo sé aos
municipes de Oeiras, como a todos os que vivem, laboram ou fruem do concelho, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional. Para o efeito dispomos de quatro meios digitais de grande impacto. O primeiro suporte é o canal
Oeiras acessivel através de pontos-chave. Atualmente disponivel no atrio dos pagos do concelho e na Loja de
Informacdo e Divulgacdao Municipal situada no Oeiras Parque, pretendemos alarga-lo a outros pontos vitais de
difusdo de informag¢do no municipio, permitindo assim uma difusdo seletiva de informacdo. Através deste canal sdo
disponibilizadas noticias, destaques e videos tematicos sobre a vida social, cultural e desportiva do concelho. O
segundo suporte é a pagina institucional do municipio de Oeiras na Internet, que beneficiou de um refrescamento da
imagem e cresceu em funcionalidade fruto da alteragao do layout grafico e arrumo de conteuddos, mas carece ainda
de aperfeicoamento tecnoldgico e recursos mais adequados aos utilizadores. Por sua via é disponibilizada
informacdo de qualidade, de forma democrdtica, simples acessivel e transparente, garantindo a promogao publica
das iniciativas da autarquia. Democratica porque prevé o acesso de todos os cidaddos, particularmente aqueles que
possuem necessidades especiais, estando garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalizacdo de
conteldos. Porque prevemos que possa ficar em 2014 também disponivel numa segunda lingua, no caso, o inglés e,
por fim, democratica porque prevé pontos de acesso a Internet através de Cyber Totems ou em espagos criados
especificamente para o efeito, para todos 0s que ndo possuem estes meios em casa. Simples, acessivel e
transparente porque o site foi estruturado em quatro dreas com grande interatividade fruto de recursos a suportes
multimédia e redes sociais que ddo visibilidade aos 6rgdos do municipio, as atividades da autarquia e aos servicos
gue a mesma presta ao cidaddo, permitindo-lhe interagir com a autarquia de forma rapida e cdmoda. O terceiro —
Jornais Eletrénicos Urbanos - é de impacto alargado e esta atualmente em funcionamento em sete locais chave. Por
ultimo, e de forma cada vez mais relevante, é de salientar o investimento na presenca do Municipio de Oeiras nas
principais redes sociais na internet, designadamente:

Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras);

Issue (http://issuu.com/municipiodeoeiras);

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras)

Linked in (http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras)

Flickr (http://www.flickr.com/photos/municipiooeiras/)

e o Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) no qual conta ja com cerca de 10100 pessoas a acompanhar

guotidianamente o que se passa em Oeiras. Estda prevista ainda a criacdo de um aplicativo mével para as plataformas

I0S que permita fazer as informagdo do municipio chegar mais longe e de forma mais imediata.
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No plano da divulgacdo e promocdo da imagem institucional do municipio, para além de ser assegurada toda a
comunicagdo urbana e institucional, vai ser dada continuidade a edicdo de trés publicagées, embora com cortes
significativos no niumero de edi¢Ges por ano, respectivamente o Roteiro 30 dias de difusdo de informagdo prospetiva
(6 edicGes), o Boletim Oeiras Actual que faz a retrospectiva mensal (5 edi¢cdes) e a Oeiras em Revista através da qual
se difunde informacdo seletiva e de prestigio do Municipio (2 edi¢des). Foi descontinuada a participacdo em
exposicoes e eventos de larga escala através da criagdo e producdo do stand institucional, mantendo no entanto

aquele que sera concebido no ambito das comemoragdes do dia do Municipio de Oeiras.

O numero de agbes previstas decresce em nimero e altera em natureza de conteudo relativamente as desenvolvidas
no ano anterior, acompanhando a diminuicdo de orcamento. O gabinete mantém-se como um pdlo de servigos
multi-canal que comunica a identidade, a imagem e o modo como a autarquia se relaciona, no quadro das
responsabilidades politicas e civicas que lhe estdo acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e
internacional, acumulando, a partir de 2014, a vertente de comunicac¢do interna que, embora parcialmente, ja vinha

a assumir com o trabalho desenvolvido no ambito da reestruturacgdo grafica e de contetdos da intranet.

Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia

De acordo com o que é solicitado, para o ano de 2014, as principais preocupag¢des mantém-se sobretudo no acentuar
de um rigoroso controlo de despesa motivado pela atual necessidade de contencdo financeira: continuar a tornar o
controlo da despesa eficiente, particularmente no que se refere nos apoios as festividades, quer em termos da
atribuicdo de apoios financeiros, quer sobretudo em termos de apoios logistico; procurar reforgar os contactos e a
passagem de informacao dos servicos da CMO para as Juntas de Freguesia e vice-versa; bem como acompanhar a
operacionalizacdo do protocolo de delegacdo de competéncias, propondo solucGes, muitas vezes em articulagdo com
as varias unidades organicas, conforme as competéncias, de modo a tornar a execugdo pelas Juntas de Freguesia o

mais eficiente possivel.

Assim, irdo manter-se as rubricas: despesa de capital e despesa decorrente, relativas a transferéncia das verbas

correspondentes a execuc¢do das Juntas de Freguesia no ambito do Protocolo de Delegagao de Competéncias.
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Manter-se-a, também, o apoio as festividades das Juntas de Freguesia, Pardquias e Coletividades do Concelho, no
gue respeita ao apoio logistico e organizacional, bem como financeiro, embora com uma acentuada diminuicdo, pois
s6 se mantera o apoio para transportes no ambito das festividades e comemoracdes das freguesias. Relativamente
ao apoio logistico, o GAJF faz a articulagdo com as restantes unidades organicas, sendo que é uma situagdo que sé
tem expressividade financeira nas unidades organicas responsaveis pelos diversos tipos de apoio logistico: cedéncia
de palco, divulgacdo, equipamento técnico variado, som, apoio técnico, auditérios, limpeza, autocarros, mesas,

cadeiras, entre outros.

O Tratamento de informacgdo: é dada grande importancia a visibilidade do trabalho das Juntas de Freguesia no
ambito do Protocolo de Delegacdo de Competéncias com a apresentacdo de imagem em registo fotografico.
Procurando-se, simultaneamente, registar o estado anterior a intervengao e a forma como ficou apds a intervengao.
Serd feita a apresentacdo de breves pontos de situagdo, por bimestre, relativos a evolugdo da execuc¢do financeira
das Juntas de Freguesia. A semelhanca dos anos anteriores sera também preparado um relatério anual resumo das
intervengoes efetuadas, dando especial enfoque a realizagao fisica, bem como um relatdrio com vista a apreciagao a

forma como decorreram as festividades.

G RANDESS O P COESS D O PLANDO E ORCAMENTO 2014



Departamento de Policia Municipal e Proteccao Civil

Objetivos Estratégicos

Assegurar a qualidade do espaco publico urbano;

Aumentar a seguranca, objetiva e subjetiva, e o bem-estar no concelho;
Assegurar a eficiéncia e eficacia da resposta na protecao civil;

Assegurar a satisfacdo dos municipes e partes interessadas.

Objetivos Operacionais

Dinamizar a fungdo preventiva e fiscalizadora do servigo, enquadrada numa nova imagem;

Exercer fungdes de policia administrativa e policiamento direcionado em colaboragdo com os restantes atores da
seguranca, principalmente com as entidades policiais;

Implementar programas integrados de policiamento/contratos locais de seguranca;

Assegurar a resposta de emergéncia dos agentes de protecao civil;

Coordenar e dinamizar as redes de emergéncia;

Melhorar a qualidade e inovacdao do servico administrativo, desburocratizando e racionalizando os recursos
existentes e desenvolvendo praticas e novas metodologias de trabalho;

Assegurar uma lideranca orientada para resultados, garantindo o cumprimento ou superag¢dao dos objetivos dos
colaboradores;

Satisfazer clientes internos, externos e outras partes interessadas.

Acgodes

1. Promover agdes de prevencao, de fiscalizagado e de sensibilizagdo;

2. Intensificar o policiamento/prevencdo geral;

3. Policiamento de proximidade junto dos cidadaos, em particular sobre a populacdo escolar e Idosa;

4. Policiamento de proximidade nas zonas histdricas e patrimdnio municipal (edificios escolares, parques,
arruamentos, bairros de habitacdo social, etc...);

5. Fiscalizacdo do cumprimento de regulamentos municipais e legislacao vigente;

6. Promover acGes de sensibilizacdo junto da populacdo escolar, no dmbito da prevencdo rodoviaria, protecao civil,
internet e do ambiente;

7. Desenvolver o programa de apoio aos idosos;

8. Valorizagdo e formacgao técnico-profissional dos agentes e funciondrios;
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9. Promover reuniées com os varios atores da seguranca, principalmente com as entidades policiais e agentes de
protecao civil;
10.Elaborar relatério semestral sobre dados estatisticos;
11.Promover a atualizacdo dos planos municipais;
12.Dinamizar as a¢des de protecdo civil, entre outras, a Semana da Protecdo Civil;
13.Atribuir as corporagdes de bombeiros, além do subsidio mensal, comparticipacdo para:

I. Formacdo pratica de agentes de protecao civil;

Il. Aquisicdo de fardamento e equipamento de protecdo individual;

lll. Grandes reparagdes de viaturas e equipamentos;

IV. Obras de reparagao nos Quartéis;

V. Aquisicdo de equipamentos diversos.
14.Criar as Equipas de intervenc¢do permanente;
15.Dar resposta as solicitagdes num prazo maximo de 9 e 60 dias Uteis, no ambito do CPA e outro tipo de
solicitagBes, respetivamente
16.Desencadear e concluir a instrugdo de processos de contraordenacao;

17.Implementar um sistema integrado de contraordenacgdes.

Indicadores de Desempenho

Taxa de crescimento das ag¢des preventivas e fiscalizadoras promovidas pelo servico
Taxa de crescimento do n.2 de horas afeto ao policiamento/prevencéo geral

Taxa de crescimento das a¢des de prevencgao e sensibilizacdo de protecao civil
Numero médio de dias despendido na resposta as solicitacbes e reclamagdes

Taxa de processos iniciados e concluidos

Taxa de realizacdo dos objetivos

Fundamentacao
Durante o ano de 2014 pretende-se dinamizar ainda mais a fun¢do preventiva e fiscalizadora do DPMPC e aumentar
a sua eficacia e eficiéncia e qualidade dos servigcos prestados (DPM, DACO e SPC), aumentando desta forma a

qualidade do espago publico urbano, a seguranca e bem-estar e a satisfacdo dos municipes.

Para atingir este objetivo, no dmbito da DPM ha a necessidade de aumentar o nimero de efetivos afetos ao
policiamento de proximidade nas zonas histéricas e patriménio municipal, o nimero de acbes preventivas e
fiscalizadoras e dar continuidade as acGes de sensibilizacdo e formacdo junto dos idosos e das escolas. Pretende-se
com estas a¢Oes de sensibilizagao e vigilancia junto dos idosos contribuir para um aumento do seu sentimento de

seguranca e qualidade de vida. E de referir que se encontra ligado ao DPMPC, o sistema de teleassisténcia.

G RANDESS O P COESS D O PLANDO E ORCAMENTO 2014



No decurso do servico, os Agentes tém-se deparado com situacdes/ocorréncias em que se constata a necessidade de
formacdo técnico-profissional em algumas areas, situagdo que urge ultrapassar com o aumento do nimero de acdes
de formacdo, de forma a melhorarmos a nossa eficacia e eficiéncia e, por conseguinte, a qualidade do servico
prestado e imagem. E também determinante para atingirmos este desiderato que a policia municipal seja dotada de

meios e equipamentos necessarios e adequados ao desempenho das suas funcdes.

E indispensavel que se faca, em colaboracdo com todos os atores da seguranca, uma analise da situacdo social e da
seguranca do concelho com o objetivo de se implementar novos modelos de policiamento, instrumentos essenciais

para a prevencdo da criminalidade e aumento da seguranca.

Ha ainda, em matéria de seguranga, na vertente da protecdo e socorro, a necessidade de aprofundar no plano
pedagdgico e informativo a intervenc¢do do Servico de Protecgdo Civil (SPC), procurando sensibilizar a sociedade civil
para situagdes de risco, pelo que se torna imperioso aumentar o nimero de a¢des de sensibilizacdo e formacdo e dar

continuidade ao projeto da “Semana da Protecdo Civil”.

A politica de apoio as corpora¢des de bombeiros serd mantida no intuito de aumentar a sua eficdcia, eficiéncia e
prontidao, dotando-as de formac¢do, meios e recursos adequados as suas necessidades, entre outros, com a criagdo

das Equipas de intervencao permanente.

Manter-se-a também a estreita colaboracdo e articulagdo com as corporagdes de bombeiros, no sentido de

assegurar a sua eficiéncia e eficacia em situacdes de prevencdo, emergéncia e resposta.

O SPC continuara a dar apoio as varias solicitacbes das diversas unidades organicas da camara, zelando pelo
cumprimento das normas de seguranca dos espagos e equipamentos municipais. O apoio a realizacdo de diversos
eventos, traduzir-se-a na disponibilizacdo de meios préprios e/ou das corporacbes de bombeiros (meios humanos e

materiais).

Assegurara ainda a avaliacdo das vulnerabilidades municipais perante situacdes de risco, em estreita colaboracdo

com entidades locais e nacionais, bem como a elaborag¢do de planos de contingéncia em situa¢des de emergéncia.

No ambito das competéncias e atribuicdes da DACO, pretendemos dar continuidade ao processo de
desburocratizacdo e racionalizacdo dos servigos, desenvolvendo novas praticas e metodologias de trabalho, e
diminuir a pendéncia de processos de contraordenac¢do, dado o seu efeito preventivo, no sentido de aumentar a

satisfacdo dos municipes.
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Com este objetivo é nossa intencdo implementar um sistema integrado de contraordenagdes, o qual devera incluir o
de contraordenacbes de transito gerido pela Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria, por forma a
desmaterializar, otimizar, automatizar, controlar, uniformizar procedimentos, diminuir, acelerar e agilizar tempos de

resposta do processo.

Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica

Desde a sua constituicdo, o GSIG tem desenvolvido a sua atividade tendo como referéncia as atribuicdes que |Ihe
foram conferidas, ou seja, a coordenacao geral da implementa¢do de uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e a
disponibilizagao de um Sistema de Informacdo Geografica Municipal.

Pretende-se em 2014, dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo GSIG, em torno da organizagdo e
normalizacdo da informacdo de cariz geografico dispersa pelo Municipio, no desenvolvimento de uma plataforma
para disponibilizacdo e acesso aos dados, e na implementacdao de mecanismos de atualizacao e gestao da informacao
geografica pelos servicos competentes, em cada uma das suas areas de intervencdo, salvaguardando-se as questées
ao nivel de propriedade dos dados.

Serd dado especial destaque a manutencdo e ao aprofundamento da IDE, com a disponibilizacdo de mais temas de
informacdo geografica e de aplicagcbes orientadas as necessidades dos servigos e dos cidaddos, nomeadamente
gestdo da toponimia, registo de processos de obras, registo de loteamentos, registo do patriménio municipal, registo
de atividades econdmicas e caracteristicas dos edificios, gestdo da sinalizacdo, gestdo de recolha de residuos, gestdo

de espacos verdes, entre outras.

Em 2014 prevé-se:

® Gestdo centralizada do Sistema de Informagdo Geografica (SIG) de ambito municipal, designadamente ao nivel da
definicdo das estruturas de dados, do acesso e dos procedimentos de exploracao;

® Manutencdo da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) com servicos de pesquisa, visualizagdo, descarregamento,
transformacdo (tendo em vista a interoperabilidade), estando de acordo com os Standards Abertos do Open
Geospatial Consortium (OGC) com publicacdo de Metadados de toda a informacdo geografica disponivel no SIG,
obedecendo as Normas em vigor;

* Manutencdo e desenvolvimento de bases de dados de informacgao geografica e cartografica, de ambito municipal;

e Em articulagio com a DFVP, promover a utilizacdo da informacdo geografica, continuando a investir nas
necessidades de formacdo nas areas mais proeminentes (SIG Municipal, gestdo de cartografia, ferramentas CAD e
SIG, Metadados, entre outras);

® Apoio a incorporacdo no SIG Municipal, de estudos, planos municipais de ordenamento do territorio e

compromissos urbanisticos, para apoio a decisdo e a gestdo municipal.
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Dire¢cao Municipal de Administracao e Desenvolvimento Organizacional

Departamento de Gestao Organizacional

Para o ano de 2014, o Departamento de Gestdo Organizacional, dard continuidade a aplicacdo do Modelo Integrado
de Gestdo — MIG, suportado na metodologia de Balanced Scorecard — BSC, refor¢cando as atividades de planeamento
e controlo. O préximo ano serd de aplicagao das ferramentas de gestdo, designadamente do Mapa Estratégico (ME) e
do Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) em conformidade com as novas orientagdes politico-estratégicas.
Em 2014, iremos aperfeicoar o modelo e privilegiaremos o desenvolvimento de uma solucdo de Business

Intelligence.

Quanto ao Sistema de Gestdao da Qualidade - SGQ, implementado de acordo com o referencial normativo NP EN ISO
9001:2008, obteve a Manutencdo da Certificacdo, decorrente da Auditoria Externa realizada no passado més de
outubro de 2013. Em 2014, serd dado continuidade ao Sistema Integrado de Gestdo - Qualidade, Ambiente e
Seguranga, NP EN I1SO 9001:2008, NP EN I1SO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 / NP 4397:2008, respetivamente, no
Departamento de Ambiente e Equipamento, visando a sua consolidagdao durante o ano, com vista a Certificagdo em
2015. Para 2014, estd também planeado a extensdo do Sistema de Gestdo da Qualidade aos Processos/Areas de
Suporte ao Sistema, bem como dar seguimento ao trabalho ja realizado no Departamento de Policia Municipal e

Protecdo Civil no ambito do SGQ, tendo em vista a sua Certificagao.

Em matéria de simplificacdo administrativa e de e-governement, em 2014, continuaremos a privilegiar a aplicacdo do
Licenciamento Zero (DL n248/2011 de 1 de Abril) e da Diretiva de Servigos (DL n.2 92/2010, de 26 de julho), que
estabelece a reducdo dos encargos administrativos sobre o cidaddo e as empresas, através da eliminacdo de licencas,
autorizacdes e outros atos permissivos. O DGO é gestor/interlocutor junto da Agéncia para a Modernizacido

Administrativa (AMA), para a implementacdo da iniciativa Licenciamento Zero e da Diretiva de Servicos.

No dominio do atendimento generalista, em 2014, iremos consolidar a implementagdo do Portal Servigos Online
gue permite aceder, em qualquer local e momento, a uma série de conteldos e funcionalidades, desde a informacao
relativa a atividade municipal a submissdo eletrénica de pedidos. Nesse sentido, ird ser elaborado um Guido de
Atendimento Digital para uso interno e externo e criada a figura do gestor do atendimento municipal (exceto

urbanismo), responsdavel por dar resposta aos pedidos de esclarecimento e solicita¢Ges diversas.

G RANDESS oP¢cOES D O PLANDO E ORCAMENTO 2014 35



36

Em matéria procedimental e de gestdo documental, para o préoximo ano iremos implementar de forma transversal
as Regras de Tramitacdo de Documentos e Processos, onde constam as Regras de Classificacao, Controlo e Circulagao
dos Documentos e Processos, bem como o apoio na implementagdo da solucdo informatica de Gestdo Documental.
Estas orientagGes tém vindo a ser implementadas faseadamente nas unidades organicas que dispéem de tal solucdo
informatica. Com o alargamento da implementacdo do Manual de Gestdo Documental, enquanto instrumento
regulador do ciclo de vida do documento, pretende-se sensibilizar a generalidade dos servigos para a importancia da
normalizacdo e do controlo documental desde a sua rece¢do ou producdo até a fase de arquivo, salientando-se o

papel da gestdo por processos como boa pratica administrativa.

No ano transato, decorreu uma fase de trabalho conjunto entre entidades da Administracdo Central e da
Administracdo Local, no ambito da elaboracdo do Plano de Classificagio da Administracdo Local conforme a
Macroestrutura Funcional (MEF), para harmonizacdo dos processos de negdcio comuns e transversais as duas
realidades da Administracdo Publica Portuguesa. Em 2014, sera prioritaria a implementac¢do da versao final do Plano
de Classificacdo para Administracdo Local, através da solugcdo de gestdo documental do Municipio de Oeiras,
tornando a sua aplicagdo transversal aos varios servicos e aos respetivos processos. Indo ao encontro dos desafios
com que o Municipio se depara, no que a gestdo de informacdo diz respeito, e na sequéncia da participa¢do, pioneira
e muito ativa, na elaboracdo do Plano de Classificacdo da Administracdo Local torna-se, incontornavel a adesdo, em
2014, ao Programa Administracdo Eletrénica e Interoperabilidade Semantica (PAEIS), responsavel pela elaboracdo
da MEF (Macroestrutura Funcional) e MIP (Metainformacdo para a Interoperabilidade). A adesdo a este programa
constitui uma oportunidade Unica de participar ativamente na produgdo de normas e orientagdes técnicas com
impacto a nivel nacional, com a vantagem de contribuir com a experiéncia da Administracao Local em projetos que
tém tido como prioritaria a realidade da Administragdo Central, ja que dai provém os membros iniciais que estiveram
na origem do Programa. Neste contexto, ha que salientar ainda o acesso a formacao especifica, a partilha de ideias e
desafios que naturalmente decorrem da participacdo em projetos desta envergadura, assim como, numa perspetiva

de melhoria continua, a transposi¢cdo de know-how que acrescenta valor aos projetos do Municipio.

Continuac¢do do tratamento e divulgacdo da documentagao histdrica, assim como das cole¢des fotograficas e do
material n3o livro, através do Arquivo Online e da Pesquisa Integrada de Conteldos. A série Reunido dos Orgdos
Executivos sera alvo de especial atengdo com o tratamento e descricdo dos Livros de Atas das ReuniGes da Camara
Municipal. Paralelamente terd continuidade o tratamento do espdlio documental do Conde de Arrochela e Castelo
de Paiva, que apenas agora comecou a ser desbravado e ja revelou parte da sua riqueza através dos iniUmeros

manuscritos, fotografias, postais, partituras, plantas e estudos geolédgicos que o compdem.
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No ambito da desmaterializagdo dos processos do urbanismo, o SAM, apds a atualizagdo do cadastro urbano do
Municipio que decorreu entre 2012 e 2013, disponibilizando o acesso a base de dados do repositério XARQ aos
avaliadores das Financas, ficando em condi¢des de reutilizar essa informacao para as consultas online e promovendo
0 acesso a informacgdo por parte dos cidaddos. Simultaneamente, numa 6tica de partilha de recursos, continuaremos
a apoiar o enriquecimento da base de dados SIG com a digitalizacdo das Cartas do Concelho. Pretende-se no ano de
2014 continuar a digitalizacdo, tratamento e compaginac¢do da toponimia dos processos de obra do primeiro quartel

do séc. XX.

No ambito do Apoio aos Orgdos Municipais, continuaremos a garantir a recensdo administrativa e juridica das
propostas submetidas a deliberacdo do executivo atendendo que se continua a verificar deficiéncias ao nivel da
redacdo e da instru¢cdo dos processos e das propostas de deliberagdo. Estes constrangimentos condicionam a boa

apreciacdo e decisdo dos membros do drgao executivo municipal.

Prosseguir a estratégia de modernizagdo administrativa também exige um refor¢o na comunicagdo corporativa e
colaborativa. A gestdo de conteldos do Portal da Intranet transita para o Gabinete de Comunicagdo, mantendo o
DGO a responsabilidade na gestdo dos contelddos mais organizativos, tal como ja acontece com o Site Institucional e
o Paginas de Encontro, bem como a gestdo do Plano de Comunicacdo Interno e Externo da Dire¢cdo Municipal de

Administracao e Desenvolvimento Organizacional.

Nas areas de interven¢ao mais operacional, continuaremos a apostar na racionalizacdo dos recursos a afetar, bem
como na otimizagdo da gestdo dos contratos com as empresas que asseguram a gestdo dos refeitérios/bares e
prestam servicos de vigilancia e reprografia. Através de uma criteriosa previsdo/gestdo e adequacdo dos recursos,
bem como das regulares renegociagbes contratuais, prevemos assim, a continuada tendéncia para a redugao de

meios e recursos a afetar nestas areas.

Departamento de Gestao de Recursos Humanos

A conjuntura atual exige mudancas céleres no que respeita aos modos de gerir os recursos essenciais das
organizagoes, as pessoas. Neste sentido, é nossa inten¢do, no decurso do ano de 2014, ao nivel estratégico da gestao
de recursos humanos, desenvolver uma agdo concertada com vista a prossecucdo do objetivo de qualificacdo e
envolvimento dos nossos colaboradores, reforcando e a adequando as competéncias e qualificagdes aos postos de
trabalho, promovendo a responsabilidade social e a igualdade de género e reforcando a iniciativa, a criatividade e a

motivacdo e facilitando a interagao entre as universidades, empresas e o Municipio.
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O Gabinete de Saude, Seguranga e Promogao Social, estd inserido na Dire¢cdo Municipal de Administracdo e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO), é uma estrutura que pensa no trabalhador como um todo, integrado no

seu ambiente de trabalho e no seu nucleo familiar.

Assim, para além do que Legalmente é exigido - Consulta de Medicina do Trabalho, foi integrado nesta estrutura a
Higiene e Seguranca no Trabalho, bem como, o apoio na doenca fisica e psiquica do trabalhador e dos seus

familiares.

Fazendo jus a visdao da Organizagdao Mundial de Saude (OMS) em que: “(...) a saude é um completo bem-estar fisico,

psiquico e ndo somente a auséncia de doenga (...), 0 GSSPS desenvolve a sua atividade em torno deste conceito.

De acordo com objetivos e metas propostos, foram definidos dois Programas- Prevenir Mais e Acolher Mais.

O Programa Prevenir Mais tem como objetivo a promogdo de politicas eficazes de prevengdo do acidente e da
doenca, o cumprimento do plano anual de medicina do trabalho e o acompanhamento ao trabalhador acidentado

em servico e doente.

A crescente valorizacdo da componente preventiva, com uma assumida politica organizacional de Higiene e
Segurancga no trabalho, tem permitido ndo sé o crescente uso de equipamentos de protecdo individual, bem como, a

reducdo do acidente nas suas componentes de gravidade e duracdo de tempo de servico perdidos.

As medidas organizacionais implementadas, permitiram igualmente uma melhoria no cumprimento do Plano Anual
de Medicina do Trabalho, procurando que o trabalhador tenha interiorizado uma visdo mais positiva deste tipo de

consultas.

O Programa Acolher Mais tem como objetivo incentivar a Responsabilidade Social do Municipio, para com os seus
trabalhadores e suas familias, prestando-lhes todo o apoio necessario na melhoria da sua saude fisica e psiquica.
Nos tempos dificeis que atravessamos, dispormos de consultas gratuitas de clinica geral e familiar, de enfermagem e

apoio psicoldgico, tem sido uma mais-valia para o trabalhador, com uma crescente utilizacdo pelo mesmo.

Divisdo de Recursos Humanos
No decurso do ano de 2014, na senda da implementa¢do de um novo modelo organizativo, a Divisdo de Recursos

Humanos (DRH) focard a sua atividade no objetivo de garantir a agilidade e a eficdcia operativa do Municipio,
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designadamente através da reafectacdo/redistribuicdo de recursos humanos, da eliminacdo de redundancias em
funcdes e tarefas, identificando economias de escala, assegurando o necessdrio contributo para o incontornavel
processo de mudanca de paradigma na gestao de recursos humanos que resulta do atual enquadramento politico,
econdmico e social. Neste processo, teremos sempre presente a analise dos perfis de competéncias dos nossos
colaboradores, o seu ajustamento aos postos de trabalho a preencher, bem como, o respeito pelas suas ambicdes e

expetativas de desenvolvimento profissional.

Numa conjuntura especialmente adversa, conferiremos particular relevancia a iniciativas que visem aumentar os
indices de motivagao, com especial enfoque na re)integragdo socioprofissional dos colaboradores e promog¢do de um

clima organizacional soliddrio e socialmente responsavel.

Atenta a missdo desta unidade organica e os objetivos anteriormente enunciados, propomo-nos concretizar os
seguintes projetos/acdes:

¢ Dinamizar o programa de Mobilidade Interna, instrumento de importancia fulcral para a gestdo eficiente dos
recursos humanos e, ainda, para a re/integracdo ou re/qualificacdo profissional de colaboradores, pois proporciona o
ajustamento dos perfis de competéncias aos postos de trabalho, bem como, a oportunidade de desenvolvimento de
novos perfis de competéncias, o que certamente contribuira para estimular desempenhos profissionais, aumentando
os indices de satisfacdo e motivagdo dos colaboradores;

® Promover a segunda edigdo da iniciativa “Forum de Ideias”, visando o refor¢o do espirito de equipa e sociabilidade,
o incremento do desempenho e da produtividade dos nossos colaboradores, valorizando e estimulando a sua
capacidade de inovagao e criatividade para o melhoria continua da prestagao do servico publico;

® Organizar iniciativas de “Team Building” destinadas a dirigentes e colaboradores com o objetivo de reforgar o
espirito de equipa e a coesdo, a identidade e cultura organizacional comuns, sedimentando os valores da
organizacgao, investindo no envolvimento e na coesao;

¢ Garantir, no ambito da responsabilidade social do Municipio para com os seus colaboradores, a resposta a
situacdes de vulnerabilidade a nivel econémico e social, assegurando a necessdria articulagdo com todos os
parceiros sociais e recorrendo a meios proprios do Municipio, designadamente o Fundo de Emergéncia Social. Estes
casos sdo objeto de um acompanhamento social mais sistematico, quando necessario, com vista a apoiar os
trabalhadores no desenvolvimento das suas capacidades sociais, individuais, profissionais e coletivas, no sentido de
aumentar a sua autonomia e participagdo, auxiliando o colaborador na resolucdo dos seus problemas numa légica de
capacitacdo, implicacdo e responsabilizagao;

e No ambito da responsabilidade social externa do Municipio, apresentaremos candidaturas aos programas
Emprego-Inser¢do, com o objetivo de promover a empregabilidade dos desempregados e dos beneficiarios do
subsidio social de inser¢do, melhorando as suas competéncias socioprofissionais através da manutencdo do contacto

com outros trabalhadores e atividades, evitando o risco do seu isolamento, desmotivacdo e marginalizacao.
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Paralelamente, estes profissionais apoiardo atividades socialmente Uteis, em particular as que satisfacam
necessidades municipais pontuais e imprescindiveis, contribuindo para o regular funcionamento dos servigos, nem
sempre facilmente assegurado face aos constrangimentos ao recrutamento impostos pelas sucessivas Leis do

Orcamento de Estado.

Divisdao de Formagao e Valorizagao Profissional

A Divisdo de Formagdo e Valorizagdo Profissional pretende cada vez mais alicercar a sua atividade no
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores como forma de incrementar os niveis de desempenho
organizacional, bem como otimizar a gestdao dos recursos humanos. Por conseguinte, esta unidade organica prevé
realizar, os seguintes Projetos/Ac¢des: em estreita articulagdo com o Mapa Estratégico:

* Desenvolver competéncias dos trabalhadores, através da integracdo dos subsistemas de Gestdo de Recursos
Humanos, com base no Modelo de Gestdo de Competéncias. Pretende-se dar continuidade e aplicacdo pratica ao
modelo de gestdo por competéncias desenvolvido em 2012 que tem permitido o alinhamento das praticas de Gestao
de Recursos Humanos com os objetivos estratégicos da Autarquia, nomeadamente ao nivel do recrutamento e
selecdo, gestdo de carreiras, desenvolvimento de competéncias, formacdo profissional e avaliacdo de desempenho.
No que diz respeito a formacdo profissional, pretende-se, complementar o atual Modelo Integrado de Diagndstico de
Necessidades de Formagdo com base nos resultados do Modelo de Gestdo por Competéncias, bem como a adogao
de novos modelos de formacgao profissional, em resposta as necessidades de desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores, nomeadamente a formacao on the job e b-learning;

¢ Efetuar a Avaliagao da Eficacia da Formagao, através da aplicagdao do Modelo de Avaliagdo da Eficacia das A¢des de
Formacao ja implementado, que integra o ciclo formativo, no sentido de estender o processo a todas as a¢es de
formacao realizadas;

* Promover a formagao em Igualdade de Género, reforcando uma cultura para a igualdade através da realizagdo das
acGes de formagdo que visem uma mudanca de atitude acerca da temdtica e a um melhor enquadramento
organizacional da mesma;

¢ Acolher estagios curriculares e profissionais, dando continuidade ao Plano de Estagios do Municipio de Oeiras.
Relativamente aos estdgios curriculares, obrigatdrios para a conclusdo de qualquer grau de ensino escolar ou
profissional, serd dada prioridade aos alunos provenientes de escolas sediadas no concelho e cujas areas de
habilitacdo sejam de interesse para a Autarquia. Quanto ao programa de estagios profissionais, que visa
proporcionar uma primeira experiéncia de inser¢do no mercado de trabalho, o mesmo sera adequado as atuais

exigéncias legais e financeiras.
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Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informagao

Tendo em vista o fornecimento de servicos em sistemas e tecnologias de informacdo (SI/Tl), que potenciem uma
maior eficacia das diversas orgdnicas do municipio, o Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informacdo
através da Divisdo de Sistemas de Informacdo e da Divisdo de Infra-estruturas e Administracdo de Sistemas tem
previsto em 2014, apesar das enormes restricdes orcamentais que nos sao impostas, continuar a promover a
melhoria da eficiéncia operacional e de gestdo e a qualidade dos servigcos prestados internamente e na relacdo com

os Municipes e os cidadaos em geral.

Divisdo de Sistemas de Informacgao
No ambito da gestdo da Divisdo de Sistemas de Informacgdo, durante 2014 sera dada continuidade a redugdo de
custos no ambito dos Sistemas de Informacdo (SI), quer ao nivel da manutencdo das solu¢des implementadas, quer

no arranque de novos projetos aplicacionais.

Relativamente a manutengdo e gestao evolutiva dos projetos iniciados em anos anteriores, sera dada continuidade
ao suporte e desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo de Informacdo Municipal — ERP (Enterprise Resource
Planning), no que concerne as adaptacOes legais na area financeira e nas restantes areas de atividade do Municipio,
assim como na integracdo com outras solucdes implementadas. Decorrente desta iniciativa e do crescente
alinhamento estratégico dos Sl’s com a atividade municipal, serd dada continuidade a construcdo de arquiteturas
aplicacionais e de informacgdo, ao abrigo das melhoras praticas de gestdo de Sl’s nas organizagdes modernas da

Administracdo Publica.

Serd também dada continuidade a integracdo das solu¢Ges de Arquivo com outros sistemas via solucdo Xconnect,
nomeadamente com a solucao “Saldao Nobre Digital” e restantes solu¢des de gestdo de expediente e documental.

Ainda neste ambito de gestdo evolutiva, em 2014 sera alargada a solucdo de Gestdo de RefeicGes (Projeto RISE) a
totalidade das escolas EB1 publicas do primeiro ciclo, flexibilizando a gestdo deste servico aos Encarregados de
Educacdo e as varias entidades envolvidas no processo, com especial foco no BackOffice do mesmo e que se

encontra sob responsabilidade do Departamento de Educacao.

No que concerne aos novos projetos para 2014, destaca-se a forte aposta no desenvolvimento de novas solugdes
recorrendo a equipa interna da DSI, quer no contexto técnico de analise e consultoria de Sl’s junto dos servicos para
levantamento de necessidades e de priorizacdo de projetos, quer na criacdo de software desenvolvido a medida ou
com base em licenciamento OpenSource (Cddigo Aberto), sem custo financeiro para o Municipio. Nestas solugdes,

enquadra-se a Nova Intranet Municipal que sera implementada no inicio do ano e que foi desenvolvida sobre
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plataforma de gestdo de contetidos MS Sharepoint, partilhada com os restantes portais externos da edilidade. Outra
solucdo de grande relevo e criticidade para a organizagdo que serd implementada em inicio de 2014 é a nova solugdo
de gestao de bibliotecas KOHA, sem custos de licenciamento e que foi configurada e implementada pela equipa DSI
em conjunto com a DBDI. Esta solucdo permitird, para além de novas funcionalidades de gestdo das bibliotecas
municipais, abdicar da atual solu¢do com custo anual de manutencdo com peso no orcamento desta unidade
organica. Também de grande impacto para a organizacdo, apresentam-se as solucbes “Gestdo Programa 55+” e
“NPISA — Rede Sem Abrigo”, desenvolvidas internamente, implementadas no final de 2013 e com entrada em
exploracdo no inicio de 2014. Estas aplicagdes encontram-se integradas no conjunto de iniciativas da a¢do social e
permitirdo a gestdo eficiente destes programas, com melhoria qualitativa de relevo para o Municipe e entidades
envolvidas. Sera também implementada solucdo de e-Learning transversal a organizacdo com especial prioridade
para os conteldos na drea comportamental, em razdo das caracteristicas abrangentes dos mesmos as varias areas de

especializacdo técnica dos colaboradores da organizagao.

Estando convictos que é através de processos de mudancga e de implementacdo de boas praticas que se obtém novos
patamares de exceléncia e eficiéncia, em 2014 pretende-se implementar uma Metodologia de Gestdo de Projetos de
Sistemas de Informacdo de acordo com os melhores padrdes de qualidade e recorrendo as normas instituidas para
este propdsito. Entre as mesmas encontra-se o PMBOK (Project Management Body of Knowledge) do PMI (Project
Management Institute) e ISO 20000, complementadas pelas boas praticas decorrentes do ITIL (Information
Technology Infrastructure Library). Com esta iniciativa e com a maturidade alcancada pela DSI ao longo dos ultimos
anos na gestdo de projetos, este servico estard apto a entregar mais e melhores solu¢des aplicacionais aos servicos

responsaveis pelas varias dreas de atividade do Municipio.

A par destas iniciativas, serd atribuida especial importancia a boa gestdao or¢amental da unidade organica em analise
assim como a necessidade de renegociacdo ou descontinuidade dos contratos de manutencdo em vigor,
perspetivando ainda mais acentuada redugao de custos de exploracdo das solu¢cbes implementadas. Tendo presente
que para além de encetar novos projetos, apresenta-se critico assegurar a disponibilidade das solugGes
implementadas, a este processo de reducdo de custos no ambito dos contratos de manutencdo esta

obrigatoriamente subjacente uma correta gestdo de risco por parte da DSI, na qual esta fortemente empenhada.

Divisao de Infra-estruturas e Administracao de Sistemas

No ambito da gestdo da Divisdo de Infra-estruturas e Administracdo de Sistemas (DIAS), e para o ano de 2014, as
acdes propostas centram-se no lema “fazer mais por menos”, nomeadamente com a continuidade da inclusdao de
sistemas sem custo de aquisicdo (freeware) ou de fonte aberta (open source). Este tipo de abordagem permite a

reducdo de custos de investimento, transitando o énus para a gestdo operacional das diversas plataformas, sendo
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necessario o recurso a equipas existentes multidisciplinares e com competéncias nas diversas areas. Com vista a
mitigacdo de possiveis riscos nesta abordagem, nomeadamente da maior dependéncia das equipas internas, dar-se-a
preferéncia a estruturacdo do conhecimento e processos internos a DIAS pelas recomendacgdes ITIL - (Information
Technology Infrastructure Library), dando assim continuidade a abordagem ja iniciada nos ultimos anos.

Em relagdo a mobilidade de posto de trabalho, destacam algumas ac¢des ja desenvolvidas pela DIAS, como por
exemplo o portal aplicacional (que permite o acesso a qualquer aplicacdo interna do municipio através da Internet),
o servi¢o OeirasDrive, existente na cloud privada do municipio de Oeiras, que permite a partilha de documentos com
outras entidades sem restricdes de dimensdo, o acesso a partir de qualquer local ao correio eletrénico. Neste
ambito, serd dada continuidade a este objetivo de plena mobilidade de posto de trabalho, permitindo a qualquer
colaborador do municipio dispor de condi¢bes de trabalho em qualquer lugar desde que disponha de um

computador e acesso a Internet.

Ainda neste ambito, e na tentativa de minimizar o impacto da necessidade de reducdo de custos de investimento,
serdo testadas e implementadas sempre que se justifiquem abordagens de posto de trabalho partilhado, onde se ird
recorrer a partilha de um computador por diversos utilizadores, mantendo apenas os seus periféricos, monitor,
teclado e rato. Desta forma pretende-se reduzir o custo de investimento em novo hardware, assegurando-se

condicdes de trabalho melhoradas ou pelo menos andlogas as atuais.

Tendo presente os objetivos do PAESO (Plano de Acdo Energia Sustentavel para Oeiras) a DIAS em 2014 vai continuar
a promover a substituicdo gradual de alguns equipamentos informdaticos, nomeadamente servidores e
computadores, por outros mais eficientes que evidenciem poupancas de energia de forma a ser obtida uma

poupanca total acumulada de energia de 546 MWh no ano 2020.

No ambito das comunicagdes, e sobretudo comunicagdes de dados sem fios, esta previsto a DIAS continuar a dotar
os principais edificios municipais de rede wireless, nomeadamente as salas de reunifes, permitindo uma maior

mobilidade a quem disponha de equipamento informatico portatil, a semelhanca do efetuado em 2013.

Relativamente a video-seguranca dos edificios municipais é pretensdo da DIAS dotar trés edificios de infra-estruturas

e camaras de seguranca, elevando assim o nimero total de edificios protegidos para treze.

Inerente a necessidade de racionalizacdo de custos, e na continuidade das agGes ja iniciadas em anos anteriores, a
DIAS ira continuar a garantir o report peridédico de informacdo relativa aos consumos de recursos informaticos de
cada servico e utilizador, de onde se destacam os consumos com comunica¢des de voz, internet, correio eletrdnico,

espaco em disco e nimero de solicitagdes de apoio informatico.
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Na vertente mais operacional de suporte e manutencdo da atual infra-estrutura a DIAS assegurara as operagoes
gerais de suporte desta divisdo, garantira o suporte informatico, apoio aos diversos servicos municipais e as escolas
basicas do concelho, bem como a disponibilizacdo de recursos de correio eletrénico, acesso a Internet e rede de
dados, impressdo, servicos de comunicagdes de voz (fixo e mdvel) e gestdo do parque informatico com niveis de

seguranca e fiabilidade, numa relagédo de custo-beneficio que se pretende cada vez mais adequada.

Acresce referir que as ag6es mencionadas ndo se baseiam na sua generalidade em quaisquer necessidades de novo
investimento, prevendo-se ser apenas necessario recorrer aos meios ja existentes e aos colaboradores, destacando-
se estes ultimos por um nivel de profissionalismo cada vez mais acima da média, como se assiste pelos resultados de
qualidade aferidos diariamente em cada solicitacdo pelos utilizadores, onde a DIAS obteve uma classificacdo de

média de 4,2 em 5 valores.
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Dire¢cao Municipal de Planeamento e Gestao Financeira e Patrimonial

A elaboragdo das GOP’S e Orcamento de 2014 surge ainda num contexto de grande inseguranca e de redobrada
exigéncia e rigor orcamental, subjacente a situagcdo econdmica e financeira do nosso Pais, e a ainda elevada incerteza

associada as perspetivas econdmicas mundiais.

A Reforma da Administracdo Local assente num conjunto de alteragdes legislativas, que se tém vindo a concretizar,
mais recentemente com a publica¢do do regime juridico da reorganizagao administrativa territorial autdrquica e com
a aprovagdo, da nova Lei das Financas Locais e do Regime Juridico das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais, vem por um lado reforcar a progressiva disciplina orcamental que este Municipio vem concretizando
desde 2010 no sentido de aproximar os orcamentos a capacidade de execucdo, tornando-os cada vez mais, um

instrumento de gestdo compativel e ajustado a realidade.

Assim, e tal como se tem visto em Orcamentos anteriores, para além de respeitar os principios e regras orcamentais
no ambito dos principios da estabilidade orgamental, da solidariedade reciproca e da transparéncia, torna-se crucial
a adogdo de medidas que promovam a eficiéncia e a eficacia da receita e despesa Municipais, assegurando, desta

forma, uma consolidagdo orcamental sustentada nos médio e longo prazos.

O esfor¢co de contengdo orgamental justifica o comportamento da despesa, o que obrigou aos inerentes cortes
transversais nas diferentes Dire¢des Municipais, salientando-se a importancia do cumprimento e acompanhamento

da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto- Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.

O sistema de Planeamento e Desenvolvimento Municipal em paralelo com o Orgcamento tera (assim esperamos)
capacidade de avaliar o cumprimento das regras e a consisténcia dos objetivos fixados e aproximar o universo da
contabilidade ao universo relevante do cumprimento das ag¢des, através de um acompanhamento e controlo de
projetos de investimento, incluindo parcerias e concessdes, que permita uma linha de atuacdo norteada para o
desenvolvimento de projetos técnica e financeiramente sustentaveis e orcamentalmente enquadrados, assentes
numa adequada ponderacdo de custos e beneficios, vocacionados para potenciar uma gestao transparente e eficaz,

suscetivel de otimizar a qualidade dos servicos prestados aos cidadaos e a boa utilizagdo dos recursos publicos.

G RANDESS O P COESS D O PLANDO E ORCAMENTO 2014 45



46

As medidas contempladas neste orcamento correspondem a um esfor¢o assinaldvel de consolidacdo, atuando,
claramente, pelo lado da reduc¢dao da despesa, num contexto de contencdo e de moderacao do consumo, medidas
gue serdo sequéncia dos alertas e contencdes ja expressas nos ultimos anos. Para manter a orientacdo, num cenario
de quebra acentuada de receita municipal, foi preocupacdo neste orcamento ajustar a despesa a disponibilidade

financeira efetiva do Municipio.

A obrigatoriedade ja introduzida em 2012 de reduzir os pagamentos em atraso com mais de 90 dias, considerando
qgue a LCPA surge num contexto em que os artigos 212, 652 e n? 4 do 2082 todos da Lei n? 64-B/2011, de 30 de
Dezembro (LOE 2012) impdem uma disciplina Orcamental e de Tesouraria extremamente rigorosa as entidades do
subsector local e a sua natureza imperativa, prevalece sobre quaisquer outros normas legais ou convencionais,
especiais ou excecionais, que disponham em sentido contrdrio, neste pressuposto considera-se a
racionalizacdo/reducdo de despesa Municipal, imperiosa, obrigando a escolhas, cada vez mais fundamentadas,
(designadamente, através de uma analise e ponderacgdo sistemdtica da necessidade e utilidade da despesa a
efetuar/realizar) das opc¢des a tomar na selecdo das varias alternativas suscetiveis de justificarem a afetacdo dos
recursos disponiveis, bem como, a descontinuar atividades desenvolvidas atualmente, exigindo em simultaneo,
especial cuidado na assun¢do de compromissos com repercussdes em exercicios futuros, devendo estes ser

precedidos de uma analise rigorosa, detalhada e ponderada, levando em conta a sua dimensao intergeracional.

Sendo uma medida, compreensivel, representa uma nova limitacdo a autonomia financeira do poder local, tornando-

se imprescindivel, a monitorizacdo desta situa¢do para evitar que este novo limite seja ultrapassado.

A nova Lei de Finangas Locais, aprovada em conformidade com a Lei de Enquadramento Orgamental, nomeadamente
no que respeita a inclusdo de entidades no respetivo sector, a adogao de um quadro orcamental plurianual e as
regras de endividamento, define também um novo calenddrio para a preparacdao dos orcamentos municipais,
compativel com o do Or¢camento do Estado, sendo na conjuntura supra descrita que as interveng¢des da Direcgdo
Municipal de Planeamento Gestdo Financeira e Patrimonial visam no essencial:

® 0O acompanhamento e dinamizagao de processos e projetos envolvendo entidades externas ou outros servigos
municipais;

® A assuncao das suas responsabilidades na atividade de administracdo e de gestdo financeira e patrimonial do
Municipio;

® A cobranga coerciva das dividas a Autarquia, provenientes de taxas encargos de mais-valias e outras receitas que
por Lei caibam ao Municipio;

¢ A valorizagdo e rentabilizagdo do Patrimdnio Municipal;

® Adequacdo a uma estrutura organizacional, mais moderna;

G RANDESS O P COESS D O PLANDO E ORCAMENTO 2014



¢ O reforgo das areas da sua competéncia, desenvolvimento e integragao, bem como, na competéncia e abrangéncia
dos seus recursos, perspetivando com otimismo a prossecuc¢do das metas estabelecidas;

® A Promogdo e busca continua de fatores diferenciadores alicercados no conhecimento, com o objetivo da
prestacdo de um servico publico de exceléncia;

® Potenciar a oferta dos pagamentos eletrénicos;

® A otimizagdo da receita e despesa e o cumprimento das metas orgamentais, com esfor¢co e melhoria no controlo
deste instrumento;

¢ A melhoria dos servicos prestados, nomeadamente, na Divisdo de Contratacdo Publica, com a centralizacdo dos
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, numa dtica de facilitagdo dos procedimentos e reducdo continua dos
custos de funcionamento, sendo que o rigor exigido a situagdo das financas e ao controlo da divida, exige maior
disciplina.

Estes sdo apenas alguns de muitos importantes projetos que contribuem para a evolucdo positiva desta Direcgao
resultado do trabalho desenvolvido por uma vasta equipa, e que por serem estruturantes, sdao dignos de nota. Sao
também, garantia de continua¢do, apostando-se no conhecimento, nas novas tecnologias de informacdo e
comunicac¢do, contribuindo para a melhoria incessante dos niveis de eficiéncia e eficdcia dos servicos e da qualidade

dos mesmos.

Na via das orientacGes estratégicas tracadas, em consonancia com a importancia que a Direc¢cdo Municipal da a
missdo que |lhe estad adstrita, os desafios e oportunidades que se colocam, no sentido de melhorar e reforcar a
sustentabilidade, requer um acréscimo de recursos, com novas e melhores qualificacdes, um reforco na formacdo e
requalificacdo dos meios humanos postos ao dispor, que pela sua relevincia, carecem se ser urgentemente
resolvidos e implementados, para a melhoria da sua gestdo e aumento da qualidade do servico publico prestado,
sem 0s quais estdo em causa as transformacdes e procedimentos conducentes a instalagdo de uma plataforma de

comunicagdo entre todo o sector financeiro do municipio.

Esta Direc¢do Municipal, continua a advogar o seu interesse, a nivel de planeamento e gestdo estratégica, na
informatizacdo integrada das finangas do municipio, e na valoriza¢do e rentabilizacdo do patrimdnio municipal, com
o devido acompanhamento:

® Na gestdo de Participa¢Oes, Candidaturas e Projetos;

® Execugdes Fiscais;

® Tesouraria;

® Gestdo Financeira (receita e despesa);

¢ Planeamento e Orgamento;

¢ Contratac¢do Publica;

® Patrimonio.
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E essencial manter a lucidez neste momento dificil e romper com o passado. E, em situacdes de crise, que é

impossivel recusar o imperativo de mudanca.

No contexto, salienta-se no que concerne as unidades organicas que integram esta Direcdo Municipal, o seguinte:

Servigo de Execugoes Fiscais

Tendo a tramitacdo dos processos de execucdo fiscal como principal objeto, no ano 2013, incidimos a N/atuacdo na
instrucdo de inUmeros processos ainda ndo materializados e na averiguagcao sobre as condi¢cbes em que a regular
tramitacdo dos mesmos é efetuada — condicGes relativas as instalacOes fisicas do Servigo, as caracteristicas dos
recursos humanos afetos ao mesmo, e ainda aos recursos de suporte informatico e de apoio técnico ao seu dispor,
tendo em conta, nomeadamente, o racio nimero de processos/nimero de trabalhadores/colaboradores, as
virtualidades dos programas informaticos de gestdo dos processos de execugdo fiscal (AIRC/ROCAIL) e as principais

dificuldades ou constrangimentos sentidas pelos trabalhadores/colaboradores, na tramitagdo dos processos.

Face ao trabalho realizado, perspetiva-se para 2014, uma rentabilidade acrescida ao nivel da eficiéncia e eficacia no
resultado, se for reforcada a equipa de trabalho, naturalmente, uma vez que, no presente, o Servico tem pendentes
de cobranca/tramitacdo mais de cem mil (100.000) processos/certiddes e tem afetos oito (8) trabalhadores,
acrescendo a esta equipa, a capacidade de trabalho, responsabilidade e empenho relevantes por parte de mais seis

(6) colaboradores que por um contrato de Inser¢do com o IEFP, desempenham fun¢&es no SEF, até 31/12/2013.

No entanto, o contexto atual é, sem duvida, de maior exigéncia e, por isso, impde-se, para além da capacidade de
trabalho ja demonstrada, uma energia/motivacdo ainda mais elevada, bem como uma capacidade de adaptacdo

constante.

Desde Agosto de 2013, o Servico de Execugbes Fiscais usufrui de instalagbes dotadas de boas condi¢cdes de
luminosidade (através de iluminacdo natural ou artificial) e de dimensdes suficientes para albergar os funcionarios
que ali trabalham, dispondo ainda de equipamentos (v.g. aparelhos de ar condicionado) que proporcionam
condi¢des de conforto aos funcionarios. Contudo, salvaguarda-se ainda e pela negativa, o fato do Servico estar
“dividido” fisicamente por duas areas distintas, sendo, ao que se sabe, o Servico onde o atendimento presencial

importa o permanente acesso aos processos ali tramitados.

No presente anos, procedeu-se a distribuicdo dos processos por colaborador ou grupo de colaboradores, por letra
inicial do nome do executado e cada um dos trabalhadores faz a tramitacdo de cada um dos processos que lhe é
distribuido, em todas as suas fases, desde a instaura¢do até a sua extingdo. Procedeu-se também a distribuicdo dos
processos por assunto/fase, como, por exemplo, os pagamentos em prestacBes, os processos onde foi deduzida

oposicado, a apreciacao das prescricdes.
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Numero e valor total de processos instaurados entre 01/01/2013 até 31/10/2013 (todos os tributos)

Total dos processos/certiddes Instaurados 31.435

Valor total dos processos/certidées Instaurados 1.245.906,05 €

O numero total de processos/certiddes instaurados no periodo entre 01/01/2013 e 31/10/2013 é de 31.435 (trinta e
um mil quatrocentos e trinta e cinco), com o valor de € 1.245.906,05 (um milhdo, duzentos e quarenta e cinco mil

novecentos e seis euros e cinco céntimos).

VALORES COBRADOS ENTRE 01/01/2013 ATE 31/10/2013
(TODOS OS TRIBUTOS)

€539.012,91 ’
L.IQuantia Exequenda

M Juros de Mora

€57.178,63

€ 125.566,63 M Taxa de Justiga
L4 Encargos
€77.527,61

O valor total cobrado no periodo entre 01/01/2012 e 31/08/2013 é de €661.885,76 (seiscentos e sessenta e um mil,

oitocentos e oitenta e cinco euros e setenta e seis céntimos).

Sao objetivos primordiais do SEF para o ano de 2014

® Promover, incentivar e privilegiar o cumprimento voluntario das dividas fiscais;

® Aumentar o valor da cobranga coerciva, nos processos pendentes, nesta data, em, pelo menos, 5%;

® Colocar um espaco de Consulta do SEF no site da CMO;

e Tramitar até final (extincdo, pendéncia judicial, declaracdo em falhas, sustados ou com pagamento em

prestagdes/conta) em 55% os processos instaurados em 2014.
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Divisao de Plano e Orgamento
No quadro do planeamento e gestdo estratégica municipal - vertentes econdmica e financeira, compete a Divisdo de

Plano e Orgcamento propor, organizar e dar prossecugao as varias questées periodicamente colocadas a autarquia.

Neste contexto, merece especial destaque o tratamento, a organizac¢do e a sistematizacdo da informagdo econdmica
e financeira, transversal a toda a organizacdao, em estruturas de trabalho que elabora para apoio ao processo de
execucdo dos documentos previsionais — Grandes Opg¢bes do Plano e Orgamento e, bem assim, na auséncia de
informacado integrada que permita, em rigor, conhecer o estado e a evolug¢do das contas municipais, do controlo
mensal da execucdo financeira destes documentos municipais de gestdo estratégica. Refira-se que, consagrando por
exceléncia as linhas orientadoras da intervencdo municipal para cada exercicio econdmico, estes documentos
exigem, no seu cOmputo, um controlo continuo e sistematico o qual, por constrangimentos organizacionais que
decorrem, designadamente, de ferramentas de suporte com fraca capacidade de resposta, resulta num esforco
adicional para a Divisdo e acentuadamente para toda a drea Financeira, traduzido na elaboracdo de matrizes e de
relatérios de monitorizagdo econdmica e financeira e no tratamento de toda a informacgdo necessaria aos pedidos de
resposta efetuados pelos servigcos municipais, pelos érgdos de gestdo e pelas entidades externas em detrimento,
naturalmente, da evolucdo de outras matérias estruturantes que contribuem para o aperfeicoamento e otimizacado

do sistema de gestdao municipal.

Nesta perspetiva, a gestdao das finangas municipais deve sustentar-se em ferramentas e instrumentos de trabalho
gue permitam, sobretudo num cenario de crise como aquele que se vive na atualidade, decorrente da aplicagdo dos
varios Planos de Austeridade e das varias politicas macroecondmicas e fiscais levadas a cabo pelo Governo, gerir de
forma eficaz e eficiente, os recursos do municipio, cada vez mais escassos, para fazer face as necessidades

econdmicas e sociais da populagao residente no concelho.

A Contabilidade de Custos representa, neste quadro, um importante contributo, tendo o Municipio decidido
implementar, em 2012 (ano 0), este mecanismo. Pese embora, a operacionaliza¢cdo desta ferramenta se encontrar,
ainda, aguém das expetativas, pretende-se que a informacdo produzida no final do exercicio, associada a criacdo de
novas rotinas e metodologias de trabalho com e pelos varios servicos municipais, no que ao OAD diz respeito, possa

constituir uma referéncia a otimiza¢do da ferramenta no ano 2014.

Prevé-se a continuidade do acompanhamento mensal e correspondente feedback ao Sr. Presidente da Camara e a
Assembleia Municipal, do Modelo Integrado de Gestdo (MIG), que sistematiza o Mapa Estratégico e o Plano de

Desenvolvimento Estratégico (PDE).
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Participacdo no processo de elaborac¢do do Relatério e Conta de Geréncia, que se materializa pelo culminar de um
conjunto de procedimentos de elevada exigéncia e complexidade desenvolvidos pelas varias divisdes que constituem
a DMPGFP, em parceria com os restantes servigcos. Acresce a disponibilidade para prestar toda a informacao e
colaboracao aos auditores externos, de forma a contribuir para o aumento da fiabilidade e qualidade da informacao
final apresentada e, simultaneamente, contribuir para um processo de melhoria continua do mesmo, viabilizando a

certificacao legal das contas municipais, nos termos legalmente estabelecidos.

Concomitantemente, no sentido de sistematizar e cadastrar a posicdo do Municipio face as entidades participadas,
possibilitando, de futuro, efetuar eventuais regularizagdes, encontra-se em atualizagdo, em colabora¢do com o GP, o
levantamento e caraterizacdo das participagdes municipais nas diversas entidades que constituem o Sector
Empresarial Local que, decorrendo de uma necessidade de gestdo e obrigacdo legal de controlo financeiro, permitira,
por certo, analisar a avaliar os impactos que as mesmas possam ter, designadamente, na capacidade de

endividamento do Municipio.

No ambito do acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos com financiamento sob a
responsabilidade do Servico de Gestdo e Participacbes promove-se, atempadamente, a correta execucdo dos
mesmos de forma a atingir uma elevada taxa de execucdo. A estreita colaboracdo entre os servicos responsaveis pela
execucdo fisica e a area financeira sdo as componentes para uma gestdo bem-sucedida, completada com a facil

interligacdo com a entidade gestora do financiamento. No ano de 2014, inicia-se um novo ciclo de financiamento.

Divisao de Gestao Financeira

A gestdo dos recursos financeiros e humanos do municipio é um objetivo incontorndvel nos processos de
planeamento e programacdo. Vivemos numa sociedade caracterizada pelos desenvolvimentos da tecnologia, fluxos
de informagdo e redes de comunicac¢do, areas de estrema importancia no novo paradigma dos métodos de gestdo e
formas de prestagao de servigos assim como a qualificagao dos recursos humanos.

Sé desta forma sdo criadas as condi¢Ges para a obtencdo de ganhos de eficiéncia e eficacia nos servicos publicos
estratégicos para a competitividade.

A estratégia desta divisdo tem prosseguido de forma sustentada e estruturada com a simplificacdo de procedimentos
e prestacdo de servicos sempre que possivel de forma eletrdnica e utilizacdo de ferramentas informaticas que

permitam otimizar o tempo de acesso a informacgao.
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Divisdo de Contratag¢ao Publica
Desde a criacao da DCP que a redugdo de custos das compras tem vindo a ser uma realidade, independentemente do

montante financeiro envolvido.

No entanto a manutengdo deste ambiente financeiramente “minimalista”, levara a necessidade de uma maior foco
na funcdo compras, com a necessaria ado¢do de medidas que levem a um refor¢co da economia, eficacia e eficiéncia

nas aquisi¢cdes da Autarquia, libertando recursos financeiras para outras areas mais necessitadas neste momento.

Alguma dessas medidas poderdo passar pela abertura de um maior nimero de procedimentos a concorréncia, ainda
que legalmente nao obrigatdrio, pela negocia¢do direta com os fornecedores ja existentes, bem como pela procura

de outras solugdes quer de produtos e servigos quer de novos fornecedores.

A estreita colaboracdo com todas as unidades organicas da autarquia e em especial com a divisdo financeira é

fundamental nesta matéria.

Tal como referido em anos anteriores, a maior dificuldade financeira, com maior escassez de recursos financeiros no
mercado, fard também com que haja maior “agressividade” por parte dos concorrentes, levando a existéncia de uma

eventual maior conflitualidade processual com a correspondente consequéncia ao nivel do volume de trabalho.

Este podera ser no préximo ano uma dificuldade acrescida.

Os recursos humanos vao ser menores, com a saida de vdrios elementos da equipa, pelo que tera de ser feito um

esforgo suplementar por parte dos elementos que permanecerem.

A focalizagdo na matéria em concreto que a DCP diz respeito ird ser obrigatdria, ndo podendo a atengdo e trabalho

dos seus colaboradores dispersar-se por outras areas que ndo o “core-business” desta unidade organica.

Falamos por exemplo em toda a fase de execucdo e/ou de contencioso, as quais terdo que ser integralmente

assumidas pelas unidade organicas que tém tal responsabilidade.

O projeto de maior envergadura e que por ventura podera trazer mais-valias ndo sé a DCP mas a prdpria autarquia,
serd encontrar uma plataforma de contratacdo que permita a evolugcdo e integracdo das diversas vertentes

necessarias a boa gestao da Contratagao Publica.
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Divisdao de Gestao Patrimonial

Torna-se imperativo ter, a todo o momento, o inventario do seu patrimdnio atualizado, sendo do seu conhecimento
os bens moveis e imdveis da sua propriedade, sua localizacdo, estado de conservacdo e modo de utilizagdo, e
eventuais alteracdes que tenham ocorrido. E por isso objetivo desta Divisdo dar continuidade ao trabalho de

atualizacdo do inventdrio e cadastro, e respetiva avaliacdo de todo o Patriménio Municipal.

Integrado na sua competéncia de gestdao do patrimoénio imdvel do municipio, o sector da Secretaria da DGP iniciou
em 2012 um projeto que consiste no levantamento, verificagdo e controlo de todos os contratos ativos de
eletricidade da EDP, tendo expandido este controlo em 2013 para os contratos de dgua e gas. Este projeto tem como
objetivo principal a anulagdao dos consumos indevidos de eletricidade, agua e gds, por parte das entidades as quais a
Camara cedeu, por via de comodato ou arrendamento, espagos municipais. Até ao momento, a estimativa dos custos
suportados indevidamente pela Autarquia, calculados com uma base a partir do ano 2005 e verificadas todas as
freguesias do Concelho, cifra-se em 1.264.272.95€ em contratos de eletricidade, 224.858.72€ em contratos de dgua
e 72.915.82€ em contratos de gas. Em 2013 o Municipio conseguiu ver ressarcidos 6.821.20€, referentes a consumos

de eletricidade indevidos.

Com a futura anulagao destes contratos de consumo que se encontram atualmente de forma indevida em nome do

municipio, espera-se uma significativa reducdo dos custos.

No ambito da acao de regulariza¢do da titularidade dos contadores de dgua e de eletricidade, prosseguida pelo setor
da secretaria, e tendo-se constatado existirem omissGes nos contratos de cedéncia e protocolos celebrados com o
Municipio, relativamente a assung¢do de responsabilizacdo nos encargos relativos a consumos desta natureza, o
nucleo de bens imdveis ird proceder a verificagcdo e validacdo de todos os contratos cujo clausulado nao indique
expressa e claramente tais obrigacdes, bem como a Entidade responsdvel no seu pagamento, propondo, consoante

se revele congruente, os aditamentos necessdrios.

Em 2011 deu-se inicio a um projeto-piloto de verificagdo e controlo da inscricdo matricial de prédios urbanos

privados, tendo em vista apurar e atualizar o respetivo IMI.

O projeto tem como principal objetivo encontrar mecanismos desenvolvidos pela autarquia para que os municipes
procedam a atualizagdo na matriz dos imdveis privados sua propriedade, dando assim execu¢do ao disposto

legalmente na alinea d), n21, art? 13 do CIMI- Cédigo do Imposto Municipal sobre Imoéveis.
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Para 2014 desenvolver-se-dao novas medidas para potenciar o presente projeto, numa vertente de reposicao da

legalidade e equidade fiscal com a consequentemente repercussao no aumento da receita cobrada em sede de IMI.

Apds a implementacdo da contabilidade de custos em 2012, justifica-se e torna-se premente concretizar o projeto
“Gestor de Bens Moveis”, que consiste na nomeacdo, em cada servico, de um interlocutor responsavel por dar
conhecimento a DGP de todas as alteracGes que se verifiquem com os bens mdveis afetos ao seu servico, como
mudancas, necessidade de repara¢Oes, ou de cépias de chaves, novas aquisicdes ou necessidade de bens.

Pretendendo-se ainda efetuar a verificacdo fisica dos bens distribuidos pelos diversos edificios/servicos da CMO.

No que se refere a gestdo destes bens existentes em armazém, pretende-se efetuar o registo fotografico/cadastral
com atualizagbes periddicas, de todos os bens, otimizando-se deste modo recursos, diminuindo as visitas ao
armazém mantendo um registo fiel e atual dos bens modveis disponiveis para entrega aos servicos que deles

necessitarem.

Também assim, uma gestdo eficiente do patrimdénio imdvel do Municipio compreende a sua cobertura de risco
através da efetivacdo de contratos de seguro. Desta forma, e depois da realizacdo de contratos de seguro para um
vasto conjunto de edificios municipais, continuar-se-a a efetivar seguros multirriscos para edificios ndo segurados e

fracGes em propriedade horizontal das quais a autarquia é proprietaria, e cujas administracdes o solicitem.

Tendo em vista a extensdao do seguro multirriscos a todos os imdveis municipais, e com o objetivo de reduzir custos a
Autarquia, pretende-se apresentar uma proposta a seguradora Mapfre, que consistird na colocacdo de um seguro
para os edificios municipais semelhante ao contratado para a frota automdvel: um seguro que abrange todos os
edificios e fragGes municipais, com um capital seguro total, e um nimero mdaximo, a definir, de participacGes de

sinistro.

Sumariamente, para a Direc¢do Municipal de Planeamento Gestdo Financeira e Patrimdnio, é objetivo primordial
para o ano de 2014, consubstanciar de forma expressa e transparente, uma articulacdo transversal de conhecimento
e meios, entre intervenientes internos e externos do sistema, modernizar tecnologias, implementar e desenvolver
procedimentos, por forma a alcangar um substancial aumento da qualidade de gestdo integrada e eficaz de toda a
atividade financeira, pela informacao partilhada, produtividade e rentabilidade, conducente a desburocratizagdo de

procedimentos e processos, visando otimizar o cumprimento do servico publico.
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Dire¢ao Municipal de Planeamento, Urbanismo e Habitag¢ao

A Direcgdo Municipal de Planeamento Urbanismo e Habitacdo desenvolve a sua atividade na persecu¢do de metas
para o Desenvolvimento do Concelho, atentos objetivos de sustentabilidade em matéria de:
® Ordenamento do territério e valorizagdo ambiental e paisagistica;
® Programacao e instalacdo de infraestruturas, equipamentos e atividades econdémicas;
® Promogao da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do Concelho, assente na qualificacdo de espacos,
fungdes e imagem dos tecidos existentes, e na exigéncia de padrdes inovadores na conce¢do de projetos de
consolidacdo e expansdo do territdrio urbano e urbanizavel;
¢ Disponibilizacdo de um parque habitacional do Municipio com capacidade para:

® Sanar e prevenir focos reais ou potenciais de desqualificagdo sdcio-habitacional;

® Fomentar a fixa¢do de populagées ativas no Concelho, com prioridade para o grupo etario mais jovem;

® Corrigir eventuais desajustamentos entre a oferta do mercado e a procura correspondente a um perfil

demografico equilibrado e as competéncias instaladas no Concelho.

Estes objetivos sdo operacionalizados através dos Departamentos que integram a Direcgdo Municipal: DPGU, DH e

DPE, consubstanciados na execucdo de:

Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o acolhimento de novos
tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificacdo dos espacos, infraestruturas e habitabilidade
de Areas Urbanas de Génese llegal, para a reabilitacdo do patriménio edificado e dos espacos de sociabilidade dos
Nucleos de Formagao Histérica, para a promogao da mobilidade urbana e das melhores condi¢cGes de acessibilidade

de pessoas e bens de e para o Concelho.

Gestao e acompanhamento para a concretizacdo de: oportunidades de investimentos, de determinante econémica
ou social, de iniciativa empresarial, institucional, ou individual, com incidéncia no territério e repercussao no bem-
estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do Concelho; de expectativas de natureza particular ou civica que
contribuam para a consolidagdo de ambientes residenciais, sociais e econémicos equilibrados, e como tal

referenciaveis.

G RANDESS O P COESS D O PLANDO E ORCAMENTO 2014 55



Y

Apoio técnico a instalagdo de servigos de utilidade publica e equipamentos sociais, a atividade de coletividades
culturais, desportivas e recreativas, a recupera¢do de edificios, a dinamizacdo do comércio local, através da
elaboracdao de projetos, execucao ou financiamento de obras e informagdo e aconselhamento procedimental

especifico.

Construcao e reabilitagdo de edificios municipais e de espacgos publicos, oferecendo novas oportunidades de habitar,
ajustadas, simultaneamente, a realidade demografica e ao pretendido rejuvenescimento residencial, e respondendo

aos novos paradigmas dos comportamentos e culturas urbanas.

Diagnéstico, prevengdo e correcdo de patologias sécio -habitacionais, conjunturais ou estruturais, promovendo
junto de populag¢des -alvo especificas padrdes de cidadania baseados na solidariedade familiar, geracional e cultural,

e implementando medidas inclusivas.

Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica
A atividade do Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica, programada para 2014, incidird nas seguintes

acoes:

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e outros Instrumentos de Planeamento e Gestdo de caracter
normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenacdo da Divisdao de Planeamento, da Divisdao de Estruturacao
Urbana ou no Nucleo de Intervengdo no Patrimdnio Edificado nas areas referenciadas no Plano de Salvaguarda do
Patrimonio Construido e Ambiental e com a participacdo da Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade nomeadamente:
e Plano Integrado do Parque de Ciéncia e Tecnologia (concluido, em concertagao);

¢ Plano de Urbanizagdo da Serra de Carnaxide (em desenvolvimento);

¢ Plano de Pormenor da Margem Direita da Foz do Rio Jamor (concluido);

e Estudos para Reconversao Funcional e Requalificagdo Urbana das Zonas Industrias (em desenvolvimento);

* Estudos de Requalificacio Urbana em Areas Consolidadas (processo continuado);

e Estudos programaticos para areas de elevado potencial estratégico (processo continuado);

* Propostas de implementacdo de rede estratégica de equipamentos em parcelas municipais (processo continuado);
e Revisdo do Plano de Salvaguarda do Patriménio Construido e Ambiental do Concelho de Oeiras (em
desenvolvimento);

¢ Plano Geral de Ordenamento da Frente Ribeirinha, Algés/Cruz Quebrada (em desenvolvimento).
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Estudos Sectoriais de Circulagao e Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos, coordenados pela Divisao
de Acessibilidade e Mobilidade sendo de referir, para além da supervisdo e articulacdo das propostas de ambito
alargado nos dominios de atuagdo e competéncia do DPE e DH:

e Criacdo de condig¢Oes de acessibilidade para a instalagdo de atividades em areas de oportunidade, Saude, Educacdo,
(adequacgdo dos perfis s recomendagdes EMA);

e Melhoria da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo continuado — através
do apoio a Parques Tejo ou coordenando iniciativas particulares);

e Ampliacdo da rede vidria intermunicipal, com a ligagdo CRIL/CREL e ligacdes Porto Salvo/Queijas pela VLN
(acompanhamento);

¢ Melhoria da rede viaria municipal, designadamente nas areas empresariais de Quinta da Fonte em Pago de Arcos,
Queluz de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores (acompanhamento e coordenacdo de iniciativas particulares);

¢ Alargamento da rede de Transporte Coletivo totalmente em sitio préprio (processo continuado);

Alargamento dos conteldos e do acesso a base de dados da atividade do Departamento, no ambito da consulta de
processos e da divulgagdo criando uma Base de Dados das Atividades Econdmicas e dos Equipamentos Privados,
Ensino, Saude e Apoio Social e manter o registo cartografico digital sobre os pedidos de particulares (processo

continuado).

Promoc¢do de medidas de facilitacdo da comunicacdo com os Municipes, desde do atendimento publico ao

acompanhamento dos processos (processo continuado).

Prevé-se igualmente que se mantenham os ritmos de crescimento da informacgdo on-line quer de natureza especifica
associada a obras particulares quer de natureza geral, designadamente a relativa a dados estatisticos, atividades

econdmicas, planeamento, etc.

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretizagcdo dos seus objectivos, traduzido por
toda a atividade de gestdo que lhe esta associada: da apreciacdo técnica de projetos, do controle e fiscalizagcdo de
obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da conciliacdo de interesses publicos e privados

envolvidos.
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Departamento de Projetos Especiais
No ambito do apoio juridico direto, sera dado continuidade ao reordenamento das AUGI, nomeadamente na
elaboracdo de instrumentos regulamentares e orientadores, bem como o acompanhamento dos processos de

concurso para langcamento de empreitadas de obra publica promovidos pelo Departamento.

Acoes a desenvolver pelo Nucleo de Requalificagdo Urbana:

Ao nivel da reconversido das Areas Urbanas de Génese llegal:

Bairro do Casal da Choca - Elaboracdo do Plano da Zona Centro, Projeto de Loteamento do art.2 99, Projetos de
Infraestruturas dos art.2 4129, 4232 e 172. Conclusdo do Projeto do Arruamento de ligacdo da Rua de Sdo José a
Quinta da Estrangeira e abertura do respetivo procedimento. Langamento do concurso para a execucdo das

infraestruturas dos art? 102, 122 e 139, Elabora¢do do Projeto dos Balnedrios de apoio ao Polidesportivo.

Bairro da Laje - Conclusdo do Projeto de Loteamento da zona Cl. Elaboracdo do Projeto do reperfilamento e

prolongamento da Rua das Furnas e abertura do respetivo procedimento.

Bairro da Pedreira Italiana - Inicio da obra da 22 fase da construcdo Caminho Pedonal e Muro de Suporte, com a
consequente requalificacdo do Largo de Italia. Conclusdo da 22 fase do Projeto de requalificacdo da Zona C (Parque

urbano).

Bairro de Leceia — Inicio da Obra da 22 e 32 fase do Plano de Ordenamento do Bairro. Langamento do Concurso para

a execucdo da empreitada da 52 fase do Plano de Ordenamento de Leceia.

Leido — Emissdo dos Alvaras da 12, 22 e 32 fases do plano de recuperagao do Bairro e registo dos lotes da 12 Fase.

Ao nivel da requalificagdo e reabilitacdo dos Centros Histdricos:

Recuperacgdo e requalificacdo do espaco urbano e do patriménio edificado assente numa gestdo global e integrada
do territério, percetivel nas estratégias e acdes promovidas pelos gabinetes dos centros histéricos, que funcionam

como interlocutores privilegiados entre os cidaddos e o municipio.

Nucleo Antigo de Carnaxide — Serd dado inicio as obras relativas as empreitadas para a Requalificacdo do Largo da

Patria Nova e Recuperacdo do edificio do Largo da Patria Nova n? 8.

Conclusdo do Projeto de recuperacao do edificio da Rua Francisco Patarrao n2 8.
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Apoio a coletividade no lancamento do concurso para a obra de Remodelagdo e Ampliagdo do edificio da Sociedade

Filarmodnica de Carnaxide.

Nucleo de Paco de Arcos — Conclusdo da obra de Reabilitagdo do edificio da Rua Costa Pinto n2 196 em Paco de Arcos
e lancamento do procedimento para a recuperac¢do do edificio da Rua Costa Pinto n? 176. Execucdo da obra de

contencdo da fachada do edificio da Travessa do Vila Longan? 3 e 5.

Nucleo de Oeiras - Serd dada continuidade a obra de reabilitacdo do edificio da Rua Candido dos Reis n? 174 em

Oeiras e langamento do procedimento para a recuperacdo do edificio da Rua Marqués de Pombal n23,5e 7.

Nucleo de Algés — Conclusdo da 12 e 22 fases do Projeto de Requalificacdo da Baixa de Algés, nomeadamente da Rua

Ernesto da Silva e Rua major Afonso Palla. Conclusao do Projeto do Quintaldo, Parque urbano de Algés.

Nucleo do Dafundo — Abertura do procedimento para a empreitada de Recuperacdo do Edificio da Avenida lvens n2 8
no dmbito do programa Habitagdo Jovem nos Centros Histéricos e conclusdo do Projeto de Reconversdo do Edificio
da antiga escola em Residéncias Universitarias.

Conclusdo da obra de recuperacdo da Cobertura do Edificio da Junta de Freguesia.

No ambito das a¢des de requalificagdo dos Centros Histéricos de Oeiras, Paco de Arcos, Carnaxide e da Baixa de
Algés, incluidas num modelo de Gestdo Global e Integrada, os Gabinetes Técnicos Locais do Nucleo de Requalificacdo
Urbana do Departamento de Projetos Especiais, tém vindo a impulsionar a realizacdo de diversos eventos,
nomeadamente:

® Mostra Gastrondmica;

¢ Passeio de Automoveis Antigos;

¢ Festa de S. Martinho”, de forma a promover a atratividade e a notoriedade destes centros urbanos ao nivel local ou
mesmo regional, ao mesmo tempo que contribui para o aprofundamento do conhecimento e sensibiliza¢gdo para a

salvaguarda do patriménio dos centros histdricos e a dinamiza¢cdo do comércio tradicional local.

AgOes a desenvolver pelo Nticleo de Projetos:

No ambito da Recuperagao do Patriménio Histoérico e Cultural

Objetivo: definicdo de a¢bes com vista a Reabilitar, Conservar e Restaurar, exemplos do Patrimdnio Histérico e
Cultural edificado, a empreender pelo DPE durante o préximo ano, com vista a preservar e valorizar, o vasto e
diversificado Patrimdnio existente no Concelho de Oeiras, tendo em vista cuidar desse legado das gera¢des passadas,

e perpetua-lo as vindouras:
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®A lIgreja de S. Pedro de Barcarena- Conservacdo e restauro das Capelas laterais (incluindo retabulos
correspondentes, em talha dourada, policromada, pinturas murais, em tela - e estatudria) e idem no retabulo-mor;

® A Igreja Paroquial de Pago de Arcos - Recuperacao do Espaco de Culto;

¢ |greja Paroquial de S. Romao de Carnaxide — procedimento tendente a recuperag¢do da cobertura, sinos e fachada,
no exterior e estatudaria e paramentos no interior;

® Capela do Paldcio dos Aciprestes — procedimento com vista a resolugcdo das anomalias existentes - alha
policromada, estuques, azulejo, e cantarias;

¢ Pombal da Quinta da Barreira — Recuperacao e pintura dos paramentos exteriores;

¢ E arecuperacao da Casa do Mar na Cruz Quebrada.

No ambito dos Equipamentos Culturais sociais e desportivos

A obra do Complexo Desportivo de Porto Salvo continuara no decorrer deste ano prevendo-se a sua conclusdo no
ano de 2014.

Por outro lado, sera levada a efeito a obra de recuperacdo da cobertura do Pavilhdo Desportivo da Escola Basica 2,3
S. Julido da Barra. Estima-se langar o concurso relativo a empreitada do Terminal Rodovidrio em Paco de Arcos, assim
como do Novo Quartel para os Bombeiros Voluntarios de Oeiras; Reformulagdo do Antigo Edificio dos Bombeiros
voluntdrios de Paco de Arcos; Universidade Sénior de Oeiras — 22 Fase, a readaptacdo da Escola EB1 Sofia de

Carvalho.

No decurso do ano de 2014 é de salientar a conclusdo dos seguintes projetos:
¢ Pavilhdo Desportivo de Oeiras;

¢ Auditério dos Aciprestes em Linda-a-Velha

¢ Estudio de Danca de Carnaxide;

e Edificio Pré-Escolar Irmas Dominicanas Irlandesas;

® Reabilitacdo das Instalagdes Desportivas do CETO

¢ Parque Urbano de Algés (area afeta as instala¢des desportivas da UDRA);

® Cobertura do Polidesportivo de Tercena;
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Departamento de Habitagao
O Departamento de Habitacdo desenvolve agdes e iniciativas conducentes a um adequado ordenamento dos
espacos de habitar, nas suas componentes urbana e edificada restrita, incidindo sobretudo nas areas dos nucleos de

realojamento municipal, considerados nas suas vertentes fisica e social.

Nos ultimos anos a pratica do Departamento assumiu um maior incremento no conjunto de trabalhos de
Manutencdo/Reparacdo e Reabilitacdo do parque habitacional municipal, no acompanhamento da integracdo social
nas novas realidades urbanas e na monitorizagdo, controlo e apoio ao cumprimento das obrigacées dos

arrendatarios municipais.

Cumprindo as orientagOes estratégicas vertidas no Plano Estratégico Municipal “Habitar Oeiras”, langar-se-do novos
programas de promocdo de Habitacdo e de reurbanizacdo dos espacos coletivos, alargando os segmentos de
populacdo alvo em funcdo dos perfis resultantes do “Observatério de Habitacdo / Levantamento de Caréncia
Habitacional”.

Neste contexto, a Divisdo de Promocao e Reabilitacdo Habitacional e a Divisdao de Gestdo Social do Departamento de
Habitacdo assumem um protagonismo pratico, integrado em ac¢des de complementaridade crescente, de que se
destacam para 2014:

¢ Continuagdo do processo de angariacdo de financiamento para lancamento da empreitada de obra de construgao
de 40 fogos para jovens em S. Margal, Carnaxide;

¢ Continuagdo do processo de angariacdo de financiamento para Langamento de concurso publico e inicio da obra
para 17 fogos no Casal das Chocas;

® Execucdo de projeto Execucdo de Arquitetura do Alto da Montanha construcdao de 64 fogos mais equipamento
social;

® Execucdo do Projeto Base do Loteamento de Leceia — 80 fogos;

¢ Execucgdo do Projeto Base do Empreendimento do Rossio de Porto Salvo- 20 fogos;

® Execucdo do Projeto Base do Empreendimento da Terra do Penedo - 27 fogos;

¢ Continuacdo do processo de angariacdo de financiamento para Lancamento de concurso publico de construcdo de
16 fogos no Parque da Junca Linda-a-Velha;

¢ Adjudicacao do projeto de arquitetura de dois edificios no Patio dos Cavaleiros para a construgdo de 20 fogos;

¢ Continuacdo do processo de angariacdo de financiamento para Langamento de C. concurso publico de construgdo
de 12 fogos e Equipamento no lote adjacente a Quinta dos Aciprestes em Linda-a-Velha;

¢ Execucdo do reforco estrutural e cobertura proviséria do Palacio Restani — Queluz;
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¢ Conclusdo da certificacdo do projeto execugdo para Langamento de C.EOP de 27 fogos na Quinta das Acacias em
Carnaxide;

¢ Continuacao das acdes de reabilitacao exterior dos bairros municipais de habitacdo, nomeadamente, conclusao da
reabilitacdo dos edificios no B2 do Alto dos Barronhos - fase Il, da reabilitacdo de 9 edificios no bairro da Quinta da
Politeira, 10 edificios nos Navegadores, de 4 edificios do bairro do Pombal e 3 no Patio dos Cavaleiros;

¢ Desenvolvimento dos trabalhos de manutencao corrente de todo o parque habitacional, nas suas vertentes de
reparacdo de fogos ocupados e devolutos bem como da continuidade da sua certificacdo energética, de espacos de
equipamento nomeadamente Centro Comunitario Alto da Loba, Creche obra social Madre Maria Clara em Laveiras,
Creche Qta Politeira, e de espacos exteriores e de adaptacao de alguns fogos para deficientes;

® Acompanhamento dos arrendatarios, na organizacdo dos processos familiares e respetivas dinamicas;

¢ Controlo de dividas de rendas habitacionais e atualizacao sistematica das mesmas;

e Acompanhamento técnico e de gestdo social do parque habitacional municipal e dos seus agregados familiares;

® Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no Observatério de Habitagao;

¢ Continuacao da Gestao da Unidade Residencial Madre Maria Clara, e atribuicao dos fogos do primeiro piso;

¢ Continuacdo da articulagdo e colaboracdo com ac¢des a DASSJ através do envolvimento de jovens oriundos dos

Bairros Municipais nos programas “Mexe-te nas férias” e colaboracdo no “Fundo de Emergéncia Social”.

Quanto a receita do DH prevista, ela deriva de cobranca de rendas habitacionais e comerciais, e eventuais vendas de
fogos em concurso de venda direta ou conversao de arrendamento em venda.

Em 2013 a receita prevista foi de 2.345.690,00€ sendo que em 2012 foi de 2.292.325,00€. Para 2014 o valor previsto
sera de 2.343.538,00€, este ligeiro decréscimo na previsdo global do DH resulta do facto de embora as receitas
habitacionais venham a ter em 2013 um incremento de quase 10% face ao previsto, invertendo pela primeira vez a
tendéncia instalada dos uUltimos anos, as receitas dos espagos comercias e sobretudo as resultantes das vendas de

fogos venham a cair bastante sendo que no caso das vendas de fogos elas praticamente nao existirdo.
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Dire¢ao Municipal de Obras e Ambiente

Departamento de Obras Municipais

No DOM (Divisdo de Equipamentos Municipais, Divisdo de Estudos e Projectos, Divisdo de Gestdo do Espacgo Publico,
Divisdo de Infraestruturas Municipais e Divisdo de Transito e Transportes) enquadra-se um conjunto de projetos e
obras promovidas pelas DivisGes que o constituem, que tém por desiderato garantir a manutengdo e promocdo de
projetos e obras no ambito de equipamentos, edificios municipais e de utilizagdo publica, transito e transporte e

globalmente infra-estruturas no espaco publico.

Durante o ano transato, este Departamento viu reduzido o seu orcamento e consequentemente as suas agoes,
devido a grave crise econdmica e financeira que assola o Pais e pela entrada em vigor da Lei 8/2012 respetivo
regulamento. Esta situacdo esta bem plasmada no orgamento proposto, contudo, prevé-se a execucdo das Novas
InstalacGes das Oficinas Municipais, em Vila Fria, bem como a conclusdo da obra da 22 Fase A do Parque dos Poetas
prevista para Outubro 2014. Ainda, a continuacdo do projeto do Edificio/Sede da CMO — Férum Municipal
(Readaptacdo do Projeto Base, Licenciamento e Execugdo) bem como projeto dos acessos vidrios envolventes.
Prosseguir-se-a com a politica de poupanca de energia e redugdo de emissées de CO2 na iluminagdo publica dando
continuidade ao PIC (plano de iluminacdo do Concelho), atualizar o cadastro digital de todo o equipamento de
iluminagdo publica decorativa existente e execucdo de obras/ empreitadas genéricas de reparacdo e manutencdo de
pavimentos. Dentro das preocupagles de seguranga rodovidrias do municipio, prosseguir com a beneficiagao,
manutenc¢do preventiva e corretiva da sinalizagdao de transito e sistemas semafdricos. Na sequéncia da criagao do
Observatério de Seguranga Rodoviaria, prevé-se a continua¢do da criacdo e atualizacdo da base de dados sobre

acidentologia do Concelho em colabora¢do com a Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria (ANSR).

Divisao de Estudos e Projectos
Compete a DEP - Divisdo de Estudos e Projectos - garantir as tarefas de concecdo, promoc¢ao e controlo da execucdo

dos projetos, contribuindo para elevar o padrao de qualidade do edificado e das infraestruturas municipais.

Assim, no desenvolvimento das fung¢des que lhe estdo cometidas, a DEP pretende continuar a desenvolver Projetos
para Novas Instalacdes Municipais e para Escolas, Projetos diversos de Equipamento e de Vias: Novas Rotundas e
respetivo Arranjo Paisagistico, Projetos de requalificacdes diversas de Arquitetura Paisagista, Estudos de
regularizacao de linhas de agua, drenagem, estabilidade, elaborar PPGRCDs, todos os estudos necessarios bem como

assegurar as respetivas assisténcias técnicas a obra.
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Destacam-se os seguintes Projetos:

Continuacdo do projeto do Edificio/Sede da CMO — Férum Municipal (Readaptacdo do Projeto Base, Licenciamento e
Execucdo) bem como projeto dos acessos viarios envolventes; Assisténcia técnica a obra das novas Oficinas DMOA,;
Projeto de requalificacdo do aterro Vila Fria e estacionamento para as Novas Oficinas DMOA; Projetos varios de
requalificacdo do conjunto arquiteténico do Palacio do Marqués, de entre os quais a conclusdo do projeto de
adaptacdo da Casa da Malta para Pdélo de Formacdo da CMO; Projetos de requalificacdo de Escolas Basicas e Jardim-
de-infancia (2 conclusGes de remodelacdo de cozinhas, 11 requalificacdo de instalagdes sanitarias, 6 requalificacdo
dos espacgos exteriores — dos quais 3 downsizings dos projetos) e assisténcia técnica as obras em curso; Conclusdo
dos 2 projetos de a¢des votadas no orcamento participativo - passagem pedonal na Terrugem e hortas pedagdgicas
em Linda-a-Velha; Projeto da Bacia de Reten¢do 2 em Porto Salvo para a regularizacdo da Ribeira de Pago de Arcos;
Projeto para o Canil Gatil (Inst. Zodéfilo); Desenvolvimento do Plano de Ciclovias para o Concelho, entre outros.

Realga-se que a grande parte dos projetos sera desenvolvida internamente.

Divisdao de Equipamentos Municipais
A DEM - Divisdao de Equipamentos Municipais - tem por missdo, assegurar a construcao, conservacao e reabilitacdo
dos edificios e equipamentos municipais, designadamente os escolares, mercados e outros. Cabe ainda a DEM

assegurar e harmonizar as medidas e meios de protecao e seguranca integrada em equipamentos municipais.

No préximo ano de 2014 realgcam-se a construgdo das Novas Instalagdes das Oficinas Municipais, em Vila Fria, bem
como a conclusdo da obra da 22 Fase A do Parque dos Poetas prevista para Outubro 2014,cujo investimento

representa cerca de 12.500.0000 €.

Face ao exposto, em 2014 as restantes agdes previstas nos equipamentos municipais visam essencialmente garantir
a seguranca e a manutengao dos equipamentos municipais, das quais se destacam as seguintes:

eExecucdo de novas obras de requalificacdo das Instalagdes do Complexo do Palacio Marqués de Pombal,
nomeadamente a nivel da recuperac¢do das Fachadas da Adega cujo interior foi requalificado no presente ano, bem
como das instalagbes da Casa da Malta. Estdo ainda previstas outras intervengdes a nivel de
recuperacao/substituicdo da caixilharia instalada no Palacio e Edificio Sede da CMO em articulacdo com a DEP e com
a DPHM bem como a revisdo das instalagcGes elétricas e sanitarias do Palacio. Prevé-se ainda a instalacdo de sistemas
de climatizacdo, incéndio e intrusdo de forma faseada, em 2014 e 2015;

*Em 2014 estd ainda previsto iniciar o procedimento para a constru¢do da nova seccdo de Limpeza de Algés;

*A nivel de requalificagdo de equipamentos escolares estdo previstas acées de requalificacdo do edificado em

articulagdo com o Departamento de Educagdo. Sendo estdo ja em curso procedimentos para intervir nas cozinhas e
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refeitdrios das Escolas Jorge Mineiro e Anténio Rebelo de Andrade sendo que na Escola Bésica de Santo Anténio de
Tercena estad prevista uma intervencdo mais vasta que além da remodelacdo da cozinha e refeitério inclui a
reformulacdo das instalacGes sanitarias e a requalificacdo do espaco exterior. Além destas a¢Oes programado um
procedimento com vista a assegurar as intervencgées varias para garantir o normal funcionamento dos equipamentos
escolares;

eEste ano e no que respeita a requalificacdo de equipamentos municipais apenas esta previsto executar pequenas
intervengdes para assegurar o normal funcionamento dos equipamentos nomeadamente, nos cemitérios, mercados
e parques municipais;

*No ambito da manutencdo de equipamentos eletromecanicos diversos destacam-se os contratos ja em vigor
(fontes, equipamentos de cozinha e bombagem, extintores) e outros com novos procedimentos por concurso publico
com vista a centralizagdo em contratos Unicos de manutenc¢do preventiva e corretiva para elevadores, sistemas de

alarme, portas automaticas e geradores, entre outros.

No que respeita a aquisicdo e instalacdo de equipamentos elétricos e eletromecanicos, prevé-se nesta darea
implementar sistemas de incéndio obrigatérios por lei e ainda a promoc¢do de medidas que potenciem a diminuicdo

do consumo.

Divisao de Infraestruturas Municipais
Com o objetivo de concretizar as suas atribuicdes, a DIM propde para 2014, executar obras de construgao, reparagao
e manutengdo de arruamentos, execugao e beneficiagdo de espagos publicos, reparagao e manutencdo de coletores

pluviais, reordenamentos viarios, bem como de eliminacao de barreiras fisicas em espacos publicos.

Para além destas obras, a DIM propde-se executar a empreitada de relocalizacdo da VLN e alteracdo da ribeira de

Outurela, em Carnaxide.

Entre as diversas acdes propostas pela DIM, destacam-se com particular relevo a conclusdo das obras/ empreitadas

genéricas de reparac¢do e manutencdo de pavimentos, bem como o inicio das seguintes.

Para além das obras executadas por empreitada serdo executadas pequenas intervencgdes por administragdo direta,

nomeadamente no que respeita a apoio a festas e outros eventos.
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Divisdo de Gestdo do Espago Publico

Quanto ao espaco publico, a DGEP ira manter a celeridade na analise e informacdo rigorosa dos pedidos de ocupacao
do espaco publico, quer por particulares (para filmagens, mudancas, estaleiro, ligaces dos ramais prediais a rede
publica, ...) como pelas empresas concessionarias (pedidos de abertura de vala ou passagem de cabos em condutas

existentes por 17 operadores).

Ird ainda continuar a zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos na Via Publica do
Municipio de Oeiras, em especial quanto a obrigatoriedade da reposicdao dos pavimentos nas devidas condi¢cGes e na
extensdo exigida, de modo a assegurar que apds a intervencdo no pavimento este figue em condi¢des idénticas ou

melhores que as existentes.

Quanto as altera¢les de transito tempordrias ira promover junto dos requerentes medidas que minimizem o
transtorno causado aos utentes das vias bem como exigir a correta implementa¢do dos planos de sinalizagdo, em

articulagdo com o Servigo de Policia Municipal.

Em termos de lluminagdo Publica a DGEP ira continuar a sua atividade de reformulacdo e reforco da iluminacdo
publica, dando continuidade ao Plano de lluminagdo do Concelho (PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e

resistentes.

Pretende ainda continuar a atualizar o cadastro digital de todo o equipamento de iluminagdo publica decorativa

existente.

E ainda objetivo, continuar a apresentar medidas conducentes a poupan¢a do consumo de energia elétrica bem
como na redugdo de emissdes de CO2 enquanto vai continuar a implementar medidas ja aprovadas, nomeadamente:
eRetirada de luminaria em coluna ICB dupla existente em Carnaxide (no restante concelho ja foram retiradas);
eInstalacdo de balastros eletrénicos nas restantes lumindrias existentes no concelho (cerca de 20.000);

eDesligar luminarias (compasso sim/ndo em locais de muito reduzida circulagdo pedonal);

eRetirar equipamento IP em locais onde estes ndo acrescentam iluminacao;

eReutilizacdo do equipamento IP retirado.
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Divisdo de Transito e Transportes

A esta Divisdo cabe o planeamento das questdes relacionadas com a colocacdo e manutencdo da sinalizacdo
rodoviaria, a melhoria da fluidez da circulacdo automoével e o ordenamento do estacionamento procurando otimizar
a seguranca tanto de pedes como de condutores, bem como contribuir para o bom estado das infraestruturas

publicas e para a qualidade do espaco publico.

Executa igualmente obras de interesse municipal nestas areas, em articulagdo (ou ndo) com outros servigos e

utilizando os meios técnicos e logisticos do municipio ou em cooperag¢ao com outras entidades publicas ou privadas.

Desta forma, em 2014 a DTT propde-se a:

® Proceder a instalagdo, manutencdo, beneficiacdo e reparacgdo dos sistemas semaféricos;

® Proceder a manutengao preventiva e corretiva da sinalizagao de transito, quer horizontal quer vertical, bem como
de equipamento urbano;

¢ [nstalacdo de nova sinalizagdo ou outro equipamento urbano sempre que (e de acordo com as hierarquias
superiores) as mesmas pressuponham a melhoria das condi¢des de seguranca, fluidez da circulagdo automoével e
bem-estar dos municipes;

® Melhorar as condicdes de circulacao e estacionamento;

® Acompanhar a exploracdo da rede de transportes coletivos Oeiras COMBUS;

® Articular com as diversas empresas de transporte coletivo que operam no Concelho.

Departamento de Ambiente e Equipamento

O DAE (Divisdo de Espacos Verdes, Divisdo de Higiene Publica e Abastecimento, Divisdo de Recolha de Residuos
Sélidos Urbanos, Divisdo de Viaturas e Maquinas, Nucleo de Sensibilizacdo e Promocdo Ambiental, Seccdo
Administrativa do DAE e Cemitérios), tendo visto a sua certificacdo para a Qualidade mais uma vez renovada, pela
Associa¢do Portuguesa de Certificacdo (APCER), ao abrigo da norma Portuguesa NP EN 9001:2008, terd de manter e
reforcar o comprometimento e a acrescida responsabilidade no desenvolvimento da sua atividade durante o ano de
2014, considerando o desafio que se impds na implementacdo de um Sistema Integrado — Sistema de Gestdo

Ambiental e Sistema de Seguranca e Higiene no Trabalho.

A atividade do DAE, centra-se essencialmente num conjunto de tarefas transversais a todas as UO que compdem
organicamente o Departamento — drea administrativa e gestdo de armazéns — e por outro lado nas atividades que,
pela sua especificidade, ndo se encaixam em nenhuma das UO atras referidas, nomeadamente toda a atividade de

promocdo e sensibilizagdo ambiental, sendo objetivo dar continuidade aos projetos de ocupac¢do de tempos livres
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em atividades de promocdo da cidadania ambiental, nomeadamente “Jovens em Movimento” e “Bairro Limpo” que
envolvem anualmente cerca de 1000 jovens em atividades de limpeza e sensibilizacdo ambiental, em Praias, Ruas,
Jardins, Viveiros e Bairros Municipais. Pretende-se ainda dar um salto qualitativo no projeto Bairro limpo e mantém-
se a vontade promover e implementar a vigilancia de bairros habitacionais pelos proprios moradores através da
criacdo da figura do Eco-Guardido do Bairro e ainda apostar no desenvolvimento e/ou consolidacdo de novos

projetos de equipamentos dedicados, nomeadamente através do autocarro do ambiente.

A comunica¢do é um elemento chave, ndo so para a divulgacdo dos projetos e atividades a realizar ou realizadas,
mas mais concretamente e no que diz respeito a Educa¢gdo Ambiental, para sensibilizar e motivar quer cidadaos, quer
0s proprios servicos camararios — temos que ser os primeiros a dar o exemplo — para a ado¢do de boas praticas

ambientais.

O grau de limpeza de uma cidade é altamente influenciado pelo comportamento dos cidaddos, razdo pela qual o
planeamento das atividades de limpeza urbana é, na sua esséncia, dindmico, estando sujeito a corre¢des frequentes,

derivado, também, aos muitos outros fatores que o influenciam, como seja, por exemplo, a sazonalidade.

Neste sentido, dar-se-a inicio a uma nova estratégia de comunicacdo de proximidade ao municipe, privilegiando a
continuidade das acdes no tempo e no espaco, garantindo assim uma nova apropriacdao da mensagem ambiental, e a

mudanca de atitudes.

Para além das campanhas de sensibilizacdo para a adoc¢do de boas praticas ambientais, é fundamental apostar na
informagdo ambiental de espagos municipais. Dotar os parques e jardins de informac¢do sobre principais espécies

animais e vegetais, a sua importancia no ecossistema e o papel de cada cidaddo na sua preservacgao.

Em Janeiro de 2013, entrou em funcionamento a Estacdao de Transferéncia e a Unidade de Reduc¢do de Residuos
Verdes, em Vila Fria, freguesia de Porto Salvo e mais recentemente a Estacdo de Transferéncia de Queijas, que
possibilitam a descarga tempordria dos residuos volumosos em locais centrais do municipio, prevendo-se assim uma
elevada poupanca quer financeira, na ordem dos 100.000 €/ano, quer em dias de trabalho que se estima em cerca 4
meses, quer ainda em matéria ambiental, com a reducdo de emissdes de CO2, por via da reducdo de viaturas a

circular.

Ao nivel do CROAMO: Recolha de animais errantes, vadios e abandonados; Promoc¢do de Campanhas de adocdo;
Recolha de cadaveres da via e lugares publicos. Execu¢do das medidas de profilaxia médica e sanitarias determinadas

oficialmente pela Autoridade Sanitaria Veterinaria Nacional competente;) Sequestros sanitarios de animais agredidos
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ou agressores de pessoas e animais; Avaliacdo/inspecdo das situa¢des causadoras de insalubridade provocadas por

animais.

PROJAAO: Projeto de Apoio ao Animal de Oeiras: Promocdo de adogbes de animais disponiveis para o efeito;
Esterilizacdo dos animais adotados no Canil Municipal de Oeiras e pertencentes a municipes com comprovada
caréncia econémica e no Projeto de Biocontrolo de Roedores — Jardim Municipal de Oeiras; Projeto de Recolha,
esterilizacdo e devolucdo de gatos de coldnias, com a colaboracdo da Associagdo Animais de Rua; Campanhas de
promoc¢do e sensibilizagdo ambiental, que induzam mudangas de atitudes perante os animais de companhia, em
meio urbano. A¢Ges de sensibilizacdo sobre adogdo responsavel de animais junto da popula¢do escolar (no ambito
do Programa de Educacdo Ambiental); Apoiar eventos relacionados com a temadtica animal, organizados por
entidades privadas

Assegurar medidas de controlo de populagdes animais e de pragas, que constituam um risco ambiental, para a saude

ou para o patriménio.

Divisao de Espacos Verdes

A estratégia definida, em matéria de espacos verdes, pretende a consolidacdo dos processos de gestdo,
nomeadamente os referentes a gestdo e manutencdo dos espacos verdes, do patrimdnio arbdreo, dos espacos de
jogo e recreio e do vinho de Carcavelos. Processos estes que, estao refletidos no sistema de gestdao de qualidade,
transversal a todo o DAE, agora consolidada como uma ferramenta de trabalho diario, também nas areas do controlo

financeiro e gestdo de custos das a¢Ges realizadas por administracao direta.

Naturalmente que, em época de contenc¢do, a aposta ira incidir na construcdao e requalificacdo de espagos verdes
sustentaveis, construidos e mantidos a baixo custo, suportados pelo conceito dos “Jardins de Tolerancia Zero”. Estes
principios aplicam-se também as interven¢des nas ribeiras e corredores verdes em que a CMO/DEV esta a intervir,
recorrendo a solu¢des de engenharia natural e a reutilizagdo de materiais, procurando-se intervengdes simples mas
coerentes, como é o exemplo recentemente inaugurado Parque das Perdizes que se espera vir a ser uma referéncia
no Concelho de Oeiras pela sua concecdo mas também pelo seu uso, aproximando os municipes a espagos de

caracter mais natural.

Igualmente, relevando a importante aposta no projeto das hortas urbanas, ja com duas implementadas,
fundamentar-se-a este tema com uma gestdo e acompanhamento de proximidade, potenciando novos espacos

através do projeto, obra e gestdo.
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Outras areas de intervencdo de particular destaque, serdo a gestdo da vinha e todo o processo de producdo do vinho
de Carcavelos que é ja uma importante referéncia na atividade desenvolvida pela DEV, em concreto com a definicdo
estratégica para as areas comerciais e de marketing estabelecendo-se os principios de implementacdo no mercado

nacional e externo.

A requalificacdo e a manutencdo corretiva de todos os Parques Infantis do Concelho através de um procedimento
global de manutencdo para a totalidade destes equipamentos, constitui-se igualmente como uma importante
aposta, virando, finalmente, uma pagina importante na estabilizacdo de uma estratégia ja ha muito definida para

esta drea de atuagdo da DEV, mas que até 2013, nao tinha sido possivel estabilizar.

Divisao de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
Em 2014 a DRRSU ird apostar essencialmente na eficiéncia dos servicos municipais de recolha de residuos,
particularmente através da uniformiza¢do dos sistemas de deposicao de residuos e reorganizagao e otimizacdo dos

circuitos de recolha de residuos urbanos.

Pretende-se dar continuidade ao processo de alteracdo dos sistemas de deposicdo de residuos, dotando o Concelho
de equipamentos em profundidade e de maior capacidade, adaptados a estrutura urbana de cada freguesia. Este
processo dignifica o espaco onde sdo instalados os novos equipamentos, uma vez que diminui o impacto negativo

gue os contentores habituais transmitem.

Esta aposta, prende-se com a necessidade de se reorganizarem os servicos, face a dificil conjuntura atual. Deste
modo e por forma a colmatar a escassez de recursos humanos, recorrendo ao aumento da capacidade de deposicdo
que, por sua vez, diminuird a periodicidade de recolha, definiu-se um plano de investimentos para os préximos

quatro anos que prevé a eliminacdo de cerca de 2.000 contentores (240, 360 e 800 It) da via publica.

E ainda objetivo, investir em determinadas d&reas de interven¢do igualmente consideradas prioritarias,
designadamente a manutencdo e lavagem de equipamentos de deposicdo de residuos e a recolha de residuos

urbanos biodegradaveis.

Divisdo de Viaturas e Maquinas
A recente renovacdo da certificacdo do processo de gestdo de frotas ao abrigo da norma Portuguesa NP EN
9001:2008 é sinonimo da consolidagcdo e do grau de maturidade da estratégia levada a cabo pela DVM, no que aos

seus processos de gestdo e manutengao da frota municipal diz respeito.
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Para que a estratégia acima referida seja convergente com a atual época de contencdo e adversidades econdmicas e
financeiras, onde a palavra de ordem é poupar, existe a necessidade de se retomar o processo de renovacgao da frota
municipal com especial incidéncia nas areas de RSU, limpeza urbana e Espacos Verdes, sendo este o eixo estratégico

de fulcral importancia para que a gestdo da frota resulte conforme previsto.

Para 2014 definiu-se, por setor de atividade, os seguintes vetores estratégicos:

Frota

® Retomar o processo de renovagao da frota municipal;

¢ Otimizacgdo da atividade da Frota Municipal, bem como da sua utilizacdo, através de um plano de racionalizacdo da
frota;

¢ Otimizacdo da frota de RSU através de viaturas multifuncionais, aumentando a eficiéncia e eficacia com a

consequente reducao de viaturas.

Gestao da manutengao

¢ Otimizar o plano de manutencgao preventiva da frota da CMO;
e Aumentar o rigor e a frequéncia de Intervencdes Preventivas;
® Aumentar a disponibilidade e fiabilidade da frota;

¢ Reduzir o tempo de imobilizacdo de viaturas e maquinas;

® Aumentar a capacidade de planeamento.

Gestao de transportes

¢ Criagdo e desenvolvimento do Pedido de Transporte On-line;

® Massificacdo do conceito de “POOL” na Camara Municipal;

® Promover a elaboracdo de um plano de formacdo para os utilizadores da frota municipal nas areas de condugao
defensiva, eco condugdo e reciclagem sobre as boas praticas de conducdo/manuseamento de determinada tipologia

de viaturas.

Gestdo administrativa

¢ Otimizacdo da ferramenta de Gestao de Ativos de Manutencdao com a criacdo de indicadores de desempenho
(KPI’s) e de monitorizacao;

* Aumento da eficdcia e eficiéncia do Servico de Apoio ao Utilizador — HELP DESK, criado em 2009;

¢ Consolidacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) — I1SO 9001:2008;

¢ Otimizagdo do Inquérito de Avalia¢do e tratamento da informacao;

¢ Desenvolvimento dos processos referentes ao Sistema de Gestdo Integrada - Qualidade. Ambiente e Saude

(SGIQAS)
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Ambiente e energias alternativas
¢ Otimizacdo da Gestdo de Residuos Oficinais;
¢ Implementac¢do de medidas obtidas do processo da Auditoria Energética desenvolvido durante o ano de 2013;

® Analise sobre a aplicabilidade de energias alternativas a Frota Municipal.

Aquisicao de bens e servigos
Potenciar economias de escala e simplificar processos de contratagdo através de Fornecimentos Continuos, de

Acordos Quadro e da Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica (ESPAP);

Divisdo de Higiene Publica e Abastecimento

Tem como missdao assegurar as condi¢cdes de salubridade dos espagos publicos, proporcionando uma adequada
qualidade ambiental urbana e a gestdo de mercados e feiras, bem como a intervengado em situagdes de calamidade
publica, em articulagdo com as forgas de seguranga publica do Concelho. No ano de 2014 pretende-se dar
continuidade aos projetos iniciados no ambito do modelo 3 M'’s, reforcando a autonomizagdo dos servicos de
limpeza urbana e de recolha de monos e verdes, apostando na sua especializacdo e assim aumentar a qualidade do
servico prestado, bem como a satisfacdo dos municipes. Pretende-se também e de forma paulatina proceder a
substituicdo e uniformizacdo dos equipamentos de deposicio de apoio a limpeza urbana (papeleiras e
dispensadores) em todo o concelho. Além disso, é ainda objetivo garantir os apoios de limpeza urbana nos eventos

organizados e promovidos pela CMO por administracao direta.

No que respeita a mercados municipais, apds uniformizacdo dos hordrios de funcionamento ao publico de todos os
mercados municipais, pretende-se dar continuidade aos protocolos de gestdao partilhada com algumas Juntas de
Freguesia, como ja é exemplo o Mercado de Tercena, Queijas e Carnaxide e assim focalizar a nossa ateng¢do nos
mercados mais rentaveis ou passiveis de uma maior rentabilizagdo, procurando inovar nas praticas para

efetivamente organizar, incentivar e fiscalizar a atividade dos mercados, bem como na sua dinamizagao.

Em matéria de feiras municipais pretende-se dar continuidade a realizacdo das feiras de velharias, dinamizar o Swap
Market/Mercado de 2.2 M3o e a implementar uma feira ndo sedentaria denominada “feira de Algés” a realizar

mensalmente.
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Dire¢ao Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural

As GOP de 2014 continuam a refletir uma atitude de grande rigor no estabelecimento de prioridades de atuacao,
numa linha de garantia do cumprimento das competéncias a que estamos vinculados e de atencdo ao contexto
sécio-econdmico em que vivemos e que se reflete, de modo particular, na vida de muitas familias residentes no

nosso concelho.

A DMDSC para concretizar a sua missao de propor e executar as politicas de desenvolvimento social e cultural a que
estd comprometida, promove uma atitude de trabalho onde o didlogo, a criatividade, a cooperagdo e o rigor sdo
valores inquestiondveis. Trabalhamos para concretizar Oeiras, como um municipio de comunidades diversificadas,
fortalecidas de competéncias variadas, responsaveis do seu papel de cidadania e ativas na construcdo do seu bem-

estar, fisico, social e cultural.

Departamento de Acc¢ao Social e Desporto

Nas areas de atuagdao que se encontram sob sua responsabilidade — a¢do social, saude, desporto e juventude — o
Departamento de Acdo Social e Desporto mantém como objetivos a avaliagdo das necessidades sociais, o uso
racional dos recursos e a transversalidade e complementaridade na acdo entre as unidades organicas que o

compbem e as entidades locais que intervém no espag¢o municipal.

No que concerne a Divisdo de Agdo Social, Saude e Juventude regista-se um esfor¢o de resposta ao contexto
socioecondmico atual, através do refor¢co as medidas de apoio aos municipes em maior dificuldade econdmica e a

intervengdo em situacdes de emergéncia social.

Deste modo, constitui-se como principal objetivo, a criagdo de mecanismos que permitam fazer face as novas
expressoes da pobreza e que passam, nomeadamente, pela afetacdo de verbas ao Fundo de Emergéncia Social (FES).
Neste ambito, realga-se a manutencado, em 2014, da verba consignada ao apoio a situagdes de grave vulnerabilidade
social. Ressalva-se, neste ambito, que entre Janeiro e Outubro de 2013, o FES recebeu 330 pedidos que se
traduziram no apoio a 971 individuos. Ainda com o objetivo de apoio aos municipes com maiores caréncias, destaca-
se a Comparticipacdo nas Despesas com Medicamentos dirigida aos idosos, com afetagdo prevista de 370.000,00€,

representando um acréscimo na ordem dos 6 % face ao valor considerado em 2013.
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Em complemento a estas medidas, manter-se-a o apoio as instituicées de solidariedade social concelhias no exercicio
das suas atividades e no alargamento e adequacdo das respostas que disponibilizam, nomeadamente, no na
implementacdo do alargamento do Servico de Apoio Domiciliario alargado aos fins de semana e feriados e no apoio a

criacao de um Centro de Dia vocacionado para pessoas com Alzheimer.

Ainda no ambito do apoio as instituicdes locais, de salientar-se a aposta na reabilitacdo de edificios publicos para fins
sociais, nomeadamente, na reconversao de antigos edificios em respostas sociais e o estabelecimento de contratos-
programa com agentes locais para a construgdo de novos equipamentos/respostas sociais ou reabilitagdo de espagos

ja existentes. A DASSJ prevé, para 2014, a afetagdo de cerca de 460.000,00€ a esta finalidade.

Destaca-se, igualmente, a integracdo nas GOP da DASSJ e a proposta de reestruturagao do Programa Oeiras Solidaria,
com base na recolha de elementos e contributos junto das empresas aderentes e agentes sociais beneficiados. De
ressalvar que este programa permitiu, entre Janeiro e Outubro de 2013, apoiar projetos de 37 entidades em areas
tdo diversas como o apoio alimentar, a requalificacdo de equipamentos, a doa¢do de produtos e recursos financeiros

para suporte a atuacdo, o apoio a eventos diversos, nomeadamente nas areas da juventude e do desporto.

Por ultimo, realgca-se a afetacdo de verbas ao desenvolvimento de projetos comunitarios de fomento ao

empreendedorismo juvenil e a criatividade nos espacos de proximidade geridos pela CMO.

Por outro lado, na area da Juventude, os eixos principais de intervencdo relacionam-se com a promoc¢do de
atividades de ocupacgao de tempos livres, reforcados em periodos de pausas escolares, como sejam, as coldnias de
férias “Mexe-te nas Férias”, o projeto “Tempo Jovem” e atividades ludico-recreativas desenvolvidas nos espacos
jovens da Rede de Juventude. Destaca-se, ainda, o fomento do associativismo juvenil local e a dinamizagdo dos

espacos da Rede de Juventude.

No ambito da Divisdo de Desporto, e considerando que, independentemente do contexto econémico, a pratica
regular de atividade fisica € um vetor fundamental da qualidade de vida das populagdes, sdo propostas a¢des que
permitem facilitar o acesso a pratica da atividade fisica, seja formal ou informal, por razGes salutogénicas mas,

também, por razdes de coesdo social e de cidadania.

O movimento associativo desportivo representa parte importante nesta missdo, porque representa a oferta de
proximidade, para um grupo heterogéneo de municipes. Neste quadro, pretende-se continuar a aumentar
proximidade com as coletividades no sentido de apoiar o seu desenvolvimento, em particular o daqueles que melhor
tém vindo a gerir a sua atividade. Por outro lado, entende-se relevante continuar a apostar no apoio a manutencao

dos espacos desportivos, considerando que o cendrio de novas edificagdes é neste momento incerto. Nesta linha,
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destaca-se como novidade para 2014 a aquisicdo de duas carrinhas de 9 lugares pelo Municipio para apoio as

deslocagdes dos clubes.

No ambito da promocdo de atividade fisica e desportiva, pretende-se alargar o projeto de implementacdo de
equipamentos de uso livre, reforgar as iniciativas do programa Mexa-se Mais com novas agdes dirigidas para o treino
tecnicamente orientado abertas a populacdo bem como manter a execucdo de projetos de promogdo de
modalidades, onde se destaca a 322 edicdo do Troféu CMO Corrida das Localidades. Ainda neste ambito, serdo
organizados pelo Municipio os eventos que tém vindo a demonstrar sustentabilidade financeira por via do elevado
nivel de participacdo e das parcerias estabelecidas, sendo importantes contributos para a promoc¢do do desporto

mas também do préprio Concelho No contexto dos eventos ndo municipais, serdo mantidos os apoios/parcerias

consideradas como de interesse municipal.

Os projetos associados a formagao desportiva terdo também continuidade, destacando-se o programa de promoc¢ao
do Espirito Desportivo e os “Jovens com Valores”, iniciativa que tem vindo a decorrer nas pausas escolares no Bairro

dos Navegadores, a qual se pretende alargar a comunidade em geral em conjunto com coletividades do Concelho

Departamento de Patrimdnio Historico, Cultura e Bibliotecas

O orgamento 2014, reflexo da conjuntura do pais, carateriza-se por uma reducdo generalizada dos valores
disponiveis para projetos e a¢des, assim como um planeamento faseado de a¢Ges de intervengdo no patrimdnio
histérico material. Neste propdsito, a gestdo dos projetos e processos, estard vinculada aos principios de
racionalizacdo de recursos, da governanga corporativa, da coesdo social, da eficicia operativa e da eficiéncia

procedimental.

Neste sentido, a planificacdo das atividades das unidades organicas deste departamento, procura potenciar os
recursos humanos existentes e as suas valéncias técnicas, assim como o aproveitamento dos recursos fisicos e

materiais existentes no municipio, para cumprir a sua missdo com sentido de total servico publico.

Em relacdo aos projetos e desafios futuros, as dindmicas em torno do Paldcio dos Marqueses de Pombal, nas
vertentes de recriagdo histérica, artes pldsticas, animacdo cultural, promogao turistica e recupera¢do patrimonial
serdo um marco da programacado do departamento. Destacamos neste enquadramento a¢des como o “Coollazz”;

“H3a Prova em Oeiras” e “Aos Sabados no Palacio”.
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Para além da necessaria atenc¢do ao Palacio dos Marqueses de Pombal, a cargo das unidades do departamento estdo
outros espacos e equipamentos, pilares culturais do concelho de Oeiras, que diversificam a oferta e qualificam as

localidades pela sua implantacao.

Exemplo destes espacos sdo as bibliotecas municipais, com dindmicas constantes e projetos estratégicos de continua
aproximacdo a comunidade, como sejam a requalificacdo e atualizacdo dos fundos documentais, os programas de
promoc¢do da leitura e das literacias, o reforco da componente poesia, através do relacionamento estreito com o
parque dos poetas e o projeto “Memdrias de Oeiras — colecdo Pombalina e obras do séc. XVII” (cofinanciado pela
Fundacdo Calouste Gulbenkian) com o objetivo de disponibilizar online documentos de interesse patrimonial,

histérico e cultural.

Em relagdo a Cultura, importa reforgar a fruicdo das galerias, auditérios e museus e espagos de rua com vocagao para
a promog¢do das dinamicas culturais tendo em vista o cumprimento de uma programacdo diversificada nas Artes
Plasticas, Artes Circenses, Artes Performativas, Cinema, Escrita e Poesia, Danga, MUsica, Teatro, Animacdes infantis,
Coldquios, Conferéncias, Mesas Redondas e Langamentos de livros, que concorre para que possamos afirmar
estarmos na presenca de uma programacdo onde o protagonista é o servico publico. A semelhanca de anos

anteriores contamos com a colaborag¢do dos agentes culturais locais para a prossecu¢ao da programacao cultural.

Acresce que na citada programacdo e no que ao Turismo se refere, a agdo municipal continuard, ao longo de 2014, a
cuidar particularmente das areas da promocdo e da animagdo, implementando estratégias que fomentem o
potencial turistico do concelho de Oeiras no dominio dos negdcios, cultura/eventos e gastronomia e vinhos. Insistir-

se-3, pois, na necessidade de se prosseguir a promoc¢do da “Rota do Vinho Carcavelos — Conde de Oeiras”.

No que diz respeito a Divisdo de Patrimdnio Histérico e Museoldgico, e para além do ja referido Palacio dos
Marqueses de Pombal, serdo realizados circuitos de visita ao patrimdnio do concelho, palestras, cursos tematicos,
ateliers/workshops e atividades que incluem animacgbes de época e visitas especializadas na Quinta Real de Caxias e
na Fabrica da Pdlvora de Barcarena. Em relagdo a recuperagdo da estatudria existente, em 2014, iniciaremos um

processo que se pretende que culmine com o fim da presente legislatura.

Ainda na esfera de gestdo deste departamento, o Centro de Estudos Arqueoldgicos, ird continuar a dar destaque ao
projeto de parceria com a Camara de Cascais, de arqueologia subaquatica junto ao Forte S. Julido da Barra, no qual a
CMO passou a ter um papel de promotor, e ainda, a criagdo e promocado de um circuito arqueoldgico do Concelho de

Oeiras que permitira a divulgac¢do de sete sitios arqueoldgicos visitaveis no concelho.
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Integrado no plano orcamental do departamento estd ainda a programacdo das festas do concelho de Oeiras,

momento de celebragdo do aniversario do municipio.

Por fim, referenciar que as diferentes unidades organicas continuardo, de forma integrada e partilhada, a reforcar os
mecanismos de gestdo e controlo do sistema interno de trabalho, com vista a eficacia e eficiéncia na presta¢do do
servico publico, nomeadamente, nas questdes relacionadas com a gestdo de espacos, processos administrativos e

procedimentos de trabalho.

Departamento de Educacgao
As dotagdes financeiras para a Educacdo apesar das restricbes orcamentais continuam a espelhar a prioridade

estratégica que tem, desde 2006, sido concedida a esta area.

A diminuicdo da dotacdo global das unidades organicas que compdem o Departamento de Educacdo é de cerca de
8,7%.Esta contragao do orgamento explica-se pelo ligeiro ajustamento nos recursos materiais afetos a alguns dos
projetos desenvolvidos pelo Municipio para as escolas e ao facto de as atividades de enriquecimento curricular
terem sido totalmente assumidas pelas associa¢Ges de pais e ou pelos agrupamentos de escolas, consequentemente,
as verbas anteriormente despendidas com as AEC’s deixam de existir, o que por si sé constitui, face a 2013,cerca de

% do total da reducdo do orgamento do DE.

A degradacdo acentuada das condi¢Ges econdmicas e sociais das familias continua a exercer uma forte pressao na
Escola. Apesar da diminuicdo da taxa de natalidade e da diminuicdo do numero de imigrantes, a capacidade de
atracdo das escolas publicas de Oeiras, fruto do investimento municipal realizado na requalificacdo dos
equipamentos escolares ao nivel do pré-escolar e do 12 ciclo do ensino basico e da criacdo de condigdes para o
funcionamento da escola a tempo inteiro, nomeadamente através da disponibilizagcdo de servicos de apoio a familia
cada vez mais abrangentes, tem permitido acolher mais criangas. Pela primeira vez, foi possivel garantir o
funcionamento em todas as escolas para todas as turmas o horario normal assim como aumentar as condicGes para
gue sejam prestados servicos de apoios a familia em horarios mais consentaneos com as necessidades. Assinalamos

que este ano letivo é o primeiro em que é prestado servico de refeicdes em todas as escolas da rede publica.

Em 2014, 82% do orcamento da Educacdo é dedicado a medidas de apoio social escolar - transportes, refeicdes
escolares, bolsas de estudo para frequéncia do ensino superior e subsidios para aquisicdo de livros e material

escolar.
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Neste ano proceder-se-a ao reforco do apetrechamento com mobilidrio e equipamentos dos estabelecimentos de

ensino, nomeadamente em termos de mobilidrio e equipamentos genéricos e de materiais e utensilios de cozinha.

Com vista a garantir o regular funcionamento dos estabelecimentos de ensino importa acautelar a normal
manutenc¢do dos espacos e equipamentos, em condi¢cdes de conforto, seguranca e rentabilidade. Por uma questao
de proximidade, os Agrupamentos de Escolas estdo em condi¢des de garantir uma resposta mais eficaz, com maior
celeridade e economia de meios e custos, a necessidades de pequenas intervengdes pontuais identificadas, bem

como na realizagdo de determinadas a¢6es de manutencdo preventiva.

Para a implementacdo deste processo foram auscultadas as dire¢Ges dos Agrupamentos de Escolas que
manifestaram a sua recetividade para a gestdo desta verba. O processo tera inicio a partir do ano letivo 2014/15,
mediante protocolo a estabelecer entre o Municipio e os Agrupamentos que definira o enquadramento da

transferéncia de verbas para este efeito, consignadas nestas Grandes Opg¢des do Plano.

Como tem sido pratica, desde ha muitos anos, é prestado um importante apoio a concretizagdo dos planos anuais de

atividades de todas as escolas, incluindo as do 22 e 32 ciclos e secundario.

Estes apoios ao funcionamento traduzem-se em verbas superiores a 527000€, correspondentes a mais de 13% do

total do orcamento.

Acresce que o Municipio continuard a garantir a promogao direta a projetos considerados de referéncia nas escolas:

Rede de Escolas de Exceléncia, Aqui ha Ciéncia, MUS-E, Orquestra Sinfénica Juvenil, Educacdo Ambiental.

Deste modo, o Municipio mantém a aposta na melhoria das condi¢des de aprendizagem e no estimulo as escolas
para a prossecucdo do trabalho de autoavaliacdo e de capacitacdo para a melhoria continua para atingirmos o

objetivo de, em Oeiras, termos as melhores escolas do Pais.
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO
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QOeiras ao seu ritmo.

Os processos de Orcamento Participativo sdo processos internacionalmente reconhecidos como mecanismos de
promocao da cidadania ativa e democracia participada, contribuindo de forma contundente para a transparéncia dos

processos de decisdo e para a promog¢do de uma estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel.

Na pratica, promove-se um Or¢amento Participativo dando oportunidade aos cidad3aos para identificarem,
debaterem e atribuirem prioridades a projetos de interesse para o desenvolvimento assente numa estratégia de

sustentabilidade para o Municipio.

De acordo com o artigo 52 do Regulamento Orgéanico dos Servigos do Municipio de Oeiras, em termos dos principios
e compromissos organizacionais relacionados com a aproximac¢do da administracdo ao cidaddo/municipe “a
participacdo da comunidade na vida municipal sera assegurada pela introdu¢do de uma gestdo participada e
informada, uma pratica permanente de didlogo com a populacdo e com as suas expressGes organizadas, e pela
institucionalizacdo de mecanismos de coordenacgdo e cooperagdo com as instituicdes publicas e os agentes sociais e

econdmicos, operando nas mais diversas areas de atividade”.

Os resultados na 12 edicdao do Orgamento Participativo de Oeiras foram bastante satisfatorios e enquadram-se na

generalidade das primeiras edi¢gdes de outros municipios.

Neste sentido, é de todo o interesse dar continuidade a este processo, apostando numa edicdo mais ambiciosa em
2014, capitalizando de forma concreta todos os resultados atingidos, em particular a execugao dos projetos

aprovados em 2012.

Assim, devem ser contemplados em GOP:
I. A implementacado dos projetos aprovados no processo de OP’2012-13

II. A promocgao do processo de OP’2014-2015
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I. Implementacao dos projetos aprovados no processo de OP’2012-13

Proposta Ponto de situagao

Viatura de transporte ndo urgente Atribuida em Maio de 2013 a Associagdo Humanitaria de

de doentes Bombeiros de Linda-a-Pastora — processo concluido.

O Pee e Em acompanhamento pela DEP/DMOA, para elaboragio de

Ponte Pedonal Terrugem projeto.

Il. Processo de OP’2014-2015

A metodologia da 22 edicdo do Orcamento Participativo de Oeiras é a seguinte:

e Um processo de Orcamento Participativo Deliberativo, o qual se caracteriza pelo facto dos participantes ndo sé
terem a possibilidade de apresentar propostas como também de participar ativamente na sua aprovacgao, por
coeréncia com o empenho e comprometimento da autarquia com o primeiro processo de Agenda 21 Local do Pais;

e Uma verba a afetar ao OP, no montante de 1.000.000,00€. Cada uma das propostas a concretizar ndo podera

exceder o montante maximo de 300.000,00%€;

® As propostas aprovadas serdo incluidas nas Grandes Op¢des do Plano (GOP) 2015 e seguintes.

A implementacdo e execugcao dos projetos ocorrerdo durante o ano de 2015, iniciando-se um novo ciclo de OP em

2016.

Para o desenvolvimento do processo de OP’2014-2015, sdo necessarios os seguintes meios:

Descricao

Decoragdo de viaturas CMO (pool)

Produgdo de folhetos (infomail em duas fases: inicio e durante campanha)

Orgcamento 2014

80.000,00

300.000,00

Comunicagdo Urbana (Outdoors, Cartazes, mupis, Jornal eletrénico, Diretérios, Telas)

Comunicagao

Votagdo SMS — aproximadamente 15.000 SMS (custos de envio e recegdo de mensagem automatica)

Material Assembleias Participativas — Pop up, Roll Up’s, T-shirts, Canetas, Fitas de Pescogo

Anuncios de Imprensa (minimo 4) — Anuincios de 10,5 X 13cm preto e branco

Catering Fornecimento no ambito das Assembleias Participativas
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Relativamente aos meios de comunicacao a utilizar, serao os seguintes:

¢ Conferéncia de Imprensa no arranque do Processo;

¢ Notas de imprensa (no arranque, no inicio das AP, na votacgdo e na decisdo);

¢ Divulgacdo no site do Municipio e Facebook;

¢ Informacdo aos servigos através da Intranet;

¢ Pagina do OP Oeiras na internet;

¢ Divulgacdo nas publica¢gdes do Municipio: Boletim Municipal Oeiras Actual, 30 Dias, Oeiras em Revista;

¢ Afixacdo de cartazes (Juntas de Freguesia, Postos de Atendimento Municipal, Loja de Divulgacdo e Informacdo
Municipal do Oeiras Parque, Posto de Turismo, Edificios Municipais, Bibliotecas, etc.);

e 2 circuitos de Mupis: no arranque do processo e na votacao;

¢ Distribuicdo de folhetos — destacdvel integrado no Boletim Municipal Oeiras Actual, distribuido ao domicilio;
Producado de folhetos (infomail em duas fases: inicio e durante campanha);

¢ Comunicagao Urbana (Outdoors, Cartazes mupi, Jornal eletrénico, Diretdrios, Telas);

® Decoracdo de viaturas CMO (pool);

* Material Assembleias Participativas — Pop up, Roll Up’s, T-shirts, Canetas, Fitas de Pescoco;

¢ \Votacdo SMS — aproximadamente 15.000 SMS

¢ Anlncios de Imprensa (minimo 4) — Anuncios de 10,5cm X 13cm preto e branco.

O cronograma do processo é o seguinte:

Fases do Processo Cronograma
Langamento do processo de OP relativo ao ano 2014. Conferéncia de Imprensa. Janeiro
Divulgagdo/ teasers. Janeiro a Margo
Recec¢do de propostas via Internet. Margo a Abril
Realizagdo das Assembleias Participativas Maio
Votagdo das propostas rececionadas on-line Maio
Andlise da viabilidade técnica e financeira das propostas Junho a Agosto
Divulgagdo da lista das propostas consideradas viaveis e votacao on-line. Setembro
Divulgagdo das propostas finais e inclusdo em sede de GOP 2013. Outubro

Elaboracdo de Relatério de Avaliagdo 2013 e 2014 (execugdo e processo). Decisdo sobre OP 2016:
Dezembro
verba a afetar e metodologia.

G RANDESS O P COESS D O PLANDO E ORCAMENTO 2014 83



84 G RANDESS O P COES D O PLANDO E ORCAMENTO 2014



GRANDES OPCOES DO PLANO
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Municipio de Oeiras

Orcamento da Receita para o Ano 2014

Cédigo Designacao Montante
Class. Econémica €

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre iméveis 31.898.572

010203 Imposto Unico de circulagao 9.745.825

010204 Imposto municipal s/ transac¢des onerosas imoveis 7.996.479

010205 Derrama 15.747.202

010207 Impostos abolidos

01020701 Contribui¢éo autarquica 1

01020702 Imposto municipal de sisa 1

01020703 Imposto municipal sobre veiculos 1

010299 Impostos directos diversos

01029901 Impostos Especial 16.397
Total do Capitulo 01: 65.404.478

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos autarquias locais

02020601 Mercados e feiras 2.834

02020602 Loteamentos e obras 287.475

02020603 Ocupacao da via publica 765.660

02020605 Publicidade 467.114

02020699 Outros

0202069901 TMDP 107.482

0202069902 TDFTH 2.509

0202069999 Outros 413.390
Total do Capitulo 02: 2.046.464

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 39.513

04012302 Loteamentos e obras 354.823

04012303 Ocupacao da via publica 56.577

04012305 Caga, uso e porte de arma 237

04012306 Saneamento 1

04012307 Arrendamento urbano 1

04012399 Outras

0401239901 TDFTH 307

0401239999 Outras 183.540

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 79.958

040202 Juros compensatérios 177.083

Emitido em: 20-11-2013 16:52:10 Pag. 1/6
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Municipio de Oeiras

Orcamento da Receita para o Ano 2014

Cédigo Designacao Montante
Class. Econémica €

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 225.104

040299 Multas e penalidades diversas 10.569
Total do Capitulo 04: 1.127.713

05 Rendimentos da propriedade

0501 Juros - Sociedades e quase-soc. ndo financeiras

050101 Publicas 1

050102 Privadas 1

0502 Juros - Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 14.155

050202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 1

0507 Dividen./Particip. lucros soc. e quase-soc.n.fin.

050701 Empresas publicas 1

050702 Empresas publicas municipais e intermunicipais 41.488

050703 Empresas privadas 1

050799 Outras 1

0509 Participacoes lucros administragdes publicas

050901 Associacdes de municipios 1

050902 Associacdes de freguesias 1

050903 Servigos municipalizados 1

050999 Outras 2.000.000

0510 Rendas

051001 Terrenos 50.894

051099 Outros 1
Total do Capitulo 05: 2.106.547

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

060101 Publicas

06010101 Empresas publicas 1

06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1

06010199 Outras 1

060102 Privadas 15.500

0602 Sociedades financeiras

060201 Bancos e outras instituicdes financeiras 1

060202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 56.000

0603 Administracao central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1

06030102 Fundo Social Municipal 1

06030103 Participacao fixa no IRS 16.714.717

06030199 Outras 1.171.155

Emitido em: 20-11-2013 16:52:10 Pag. 2/6



Municipio de Oeiras

Orcamento da Receita para o Ano 2014

Cédigo Designacao Montante
Class. Econdmica €

060306 Estado - Particip.comunitaria projectos co-financ.

06030601 FSE 29.925

06030602 QREN / FEDER 52.827

060307 Servicos e fundos autbnomos 613.601

0605 Administracao local

060501 Continente 1

0607 Instituicbes sem fins lucrativos

060701 Instituicbes sem fins lucrativos 1

0608 Familias

060801 Familias 1

0609 Resto do mundo

060901 Unido Europeia - Instituicoes 1
Total do Capitulo 06: 18.653.735

07 Venda de bens e servicos correntes

0701 Venda de bens

070103 Publicacdes e impressos 5.957

070105 Bens inutilizados 1

070107 Produtos Alimentares e Bebidas 29.589

070110 Desperdicios, residuos e refugos 1

070199 Outros 7.341

0702 Servicos

070201 Aluguer de espacos e equipamentos 2.345

070203 Vistorias e ensaios 1

070204 Servicos de laboratério 1

070206 Reparacdes 1

070208 Servigos sociais, recreat., culturais e desporto

07020801 Servicos sociais 419

07020802 Servicos recreativos

0702080201 Turismo Sénior 560

0702080299 Outros 16.998

07020803 Servicos culturais

0702080301 Turismo Sénior 380

0702080399 Outros 18.463

07020804 Servigcos desportivos 30.340

070209 Servigos especificos das autarquias

07020902 Residuos sélidos 6.278.525

07020904 Trabalhos por conta de particulares 1.058

07020905 Cemitérios 316.312

07020906 Mercados e feiras 306.293

07020999 Outros

0702099901 Livretes e Chapas Veiculos 169

Emitido em: 20-11-2013 16:52:10 Pag. 3/6
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Municipio de Oeiras

Orcamento da Receita para o Ano 2014

Cédigo Designacao Montante
Class. Econémica €

0702099902 Outros Encargos 103.940

0702099903 Participagdes Emolumentar Funcionario 1

0702099904 Senhas Refeicdes Escolas 820.000

0702099905 Outras Compens. Servigos Prestados 12.268

070299 Outros 231.847

0703 Rendas

070301 Habitacdes 2.267.078

070302 Edificios 763.531

070399 Outras 3.072.594
Total do Capitulo 07: 14.286.013

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019902 Indemn. estragos provoc. viaturas ou outros equip. 25.859

08019999 Diversas 290.839
Total do Capitulo 08: 316.698

Total das Receitas Correntes: 103.941.648
Emitido em: 20-11-2013 16:52:10 Pag. 4/6



Municipio de Oeiras

Orcamento da Receita para o Ano 2014

Cédigo Designacao Montante
Class. Econémica €

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 22.452.239

090110 Familias 1

0902 Habitagdes

090201 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1

090209 Instituicbes sem fins lucrativos 1

090210 Familias 10.000

0903 Edificios

090301 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1

090309 Instituicbes sem fins lucrativos 1

090310 Familias 1

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

09040101 Equipamento de transporte 67.841

09040102 Magquinaria e equipamento 997

09040103 Outros 1
Total do Capitulo 09: 22.531.084

10 Transferéncias de capital

1001 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

100101 Publicas

10010101 Empresas publicas 1

10010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1

10010199 Outras 1

100102 Privadas 1

1002 Sociedades financeiras

100201 Bancos e outras instituicdes financeiras 1

100202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 1

1003 Administracao central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1

10030199 Outras 1

100307 Estado - Particip. comunitaria projectos co-fin.

10030701 FSE 1

10030702 QREN / FEDER 18.144

100308 Servicos e fundos autbnomos 1

1005 Administracao local

100501 Continente 1

1007 Instituicbes sem fins lucrativos

100701 Instituicbes sem fins lucrativos 1

1008 Familias

Emitido em: 20-11-2013 16:52:10 Pag. 5/6
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Municipio de Oeiras

Orcamento da Receita para o Ano 2014

Cédigo Designacao Montante
Class. Econdmica €

100801 Familias 1

1009 Resto do mundo

100901 Unido Europeia - Instituicoes 1
Total do Capitulo 10: 18.158

1 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 556.344
Total do Capitulo 11: 556.344

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizagdes 1

130199 Outras 50.000
Total do Capitulo 13: 50.001

15 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos

150101 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos 57.518
Total do Capitulo 15: 57.518

Total das Receitas de Capital: 23.213.105

Total das Receitas: 127.154.753
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econdmica (2014)

~ Econémica | Designacio | Dotacéo \
01 Despesas com o pessoal 33.600.770,00
0101 Remuneragbes certas e permanentes 25.612.722,00
010101 Titulares érgaos soberania e memb érg autarquicos 155.320,00
010104 Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho 17.260.100,00
01010401 Pessoal em Fungdes 17.110.100,00
01010404 Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho 150.000,00
010106 Pessoal contratado a termo 56.300,00
01010601 Pessoal em Fungdes 6.300,00
01010604 Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho 50.000,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 421.640,00
010108 Pessoal aguardando aposentacao 27.130,00
010109 Pessoal em qualquer outra situagao 1.877.940,00
010111 Representagéo 192.600,00
010112 Suplementos e prémios 129.990,00
010113 Subsidio de refeicao 1.708.381,00
01011301 Pessoal dos quadros 1.641.901,00
01011302 Pessoal em qualquer outra situacao 61.270,00
01011303 Membros dos érgédos autarquicos 5.210,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 3.631.191,00
01011401 Pessoal dos quadros 3.283.251,00
01011402 Pessoal em qualquer outra situacao 347.940,00
010115 Remuneragbes doenga e maternidade / paternidade 152.130,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 1.850.261,00
010202 Horas extraordinarias 35.440,00
010204 Ajudas de custo 17.080,00
010205 Abono para falhas 32.400,00
010206 Formacéao 1,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 89.940,00
010211 Subsidio de turno 1.083.280,00
010212 Indemnizagbes por cessagao de funcoes 50.000,00
010213 Outros suplementos e prémios 160.510,00
01021301 Prémios de desempenho 50.000,00
01021302 Outros 110.510,00
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 381.610,00
0103 Segurancga social 6.137.787,00
010301 Encargos com a saude 1.141.251,00
010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 114.461,00
010304 Outras prestagdes familiares 6.010,00
010305 Contribuicdes para a seguranca social 4.804.432,00
01030501 Assist doenca funcionarios publicos (ADSE) 4.561,00
01030502 Segurancga social dos funcionarios publicos 4.725.241,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 2.642.391,00
0103050202 Seguranca Social-Regime Geral 2.082.850,00
01030503 Outros 74.630,00
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 51.630,00
010309 Seguros 1,00 145
01030901 1,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econdmica (2014)

~ Econémica | Designacio | Dotacéo \
010310 Outras despesas de seguranca social 20.002,00
01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopcao 20.001,00
01031099 Outras despesas de seguranca social 1,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 36.358.223,00
0201 Aquisi¢éo de bens 6.443.690,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 1.461.820,00
02010201 Gasolina 25.310,00
02010202 Gasodleo 1.378.000,00
02010299 Outros 58.510,00
020103 Munigbes, explosivos e artificios 1.050,00
020104 Limpeza e higiene 25.000,00
020105 Alimentacao - Refeicdes confeccionadas 2.445.359,00
020106 Alimentacao - Géneros para confeccionar 55.060,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 200.411,00
020108 Material de escritorio 125.703,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 80.375,00
020112 Material de transporte - Pegas 628.000,00
020114 Outro material - Pecas 95.990,00
020115 Prémios, condecoragoes e ofertas 169.000,00
020117 Ferramentas e utensilios 32.650,00
020118 Livros e documentacgéo técnica 16.092,00
020119 Artigos honorificos e de decoracao 12.500,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 93.380,00
020121 Outros bens 1.001.300,00
0202 Aquisi¢do de servigos 29.914.533,00
020201 Encargos das instalacoes 3.580.010,00
020202 Limpeza e higiene 93.981,00
020203 Conservacao de bens 4.657.768,00
020204 Locacao de edificios 1.001.000,00
020206 Locagao de material de transporte 773.361,00
020208 Locacéo de outros bens 50.150,00
020209 Comunicacoes 105.700,00
020210 Transportes 1.122.251,00
020211 Representagao dos servigos 200.000,00
020212 Seguros 800.000,00
020213 Deslocacdes e estadas 28.400,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.311.743,00
020215 Formacao 730.253,00
020216 Seminarios, exposi¢des e similares 143.027,00
020217 Publicidade 426.461,00
020218 Vigilancia e seguranga 500.000,00
020219 Assisténcia técnica 334.483,00
020220 Outros trabalhos especializados 3.652.131,00
020224 Encargos de cobranga de receitas 1.200.000,00
020225 Outros servigos 9.203.814,00
14(233 Juros e outros encargos 2.450.841,00
0301 Juros da divida publica 180.010,00
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Municipio de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificagdo Econdmica (2014)

~ Econémica | Designacio Dotacéo \
030103 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 180.010,00
03010301 Empréstimos de curto prazo 10,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 180.000,00
0302 Outros encargos correntes da divida publica 50.000,00
030201 Despesas diversas 50.000,00
0303 Juros de locacgéo financeira 50,00
030305 Material de transporte 50,00
0305 Outros juros 2.220.781,00
030502 Outros 2.220.781,00
04 Transferéncias correntes 8.262.590,00
0401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 1.574.125,00
040101 Publicas 1.350.000,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 250.000,00
04010102 Outras 1.100.000,00
040102 Privadas 224.125,00
0405 Administracao local 902.685,00
040501 Continente 902.685,00
04050102 Freguesias 902.685,00
0407 Instituicbes sem fins lucrativos 5.728.680,00
040701 Instituicbes sem fins lucrativos 5.728.680,00
0408 Familias 52.100,00
040802 Outras 52.100,00
0409 Resto do mundo 5.000,00
040903 Paises terceiros e organizagdes internacionais 5.000,00
06 Outras despesas correntes 469.151,00
0602 Diversas 469.151,00
060201 Impostos e taxas 10.000,00
060203 Outras 459.151,00
06020301 Outras restituicdes 20.000,00
06020302 IVA pago 250.000,00
06020305 Outras 189.151,00

Total das Despesas Correntes: 81.141.575,00
07 Aquisi¢édo de bens de capital 40.753.780,00
0701 Investimentos 27.893.332,00
070101 Terrenos 4.743.719,00
070102 Habitagoes 2.715.254,00
07010201 Construgao 189.740,00
07010202 Aquisicao 100,00
07010203 Reparacgéo e beneficiacao 2.525.414,00
070103 Edificios 12.259.629,00
07010301 Instalagdes de servigos 6.676.297,00
07010305 Escolas 2.712.529,00
07010306 Lares de terceira idade 2.642.858,00
07010307 Outros 227.945,00
070104 Construgdes diversas 4.456.579,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 1.495.641,00
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Resumo da Despesa por Classificagdo Econdmica (2014)

~ Econémica | Designacio | Dotacéo \
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 63.600,00
07010406 InstalagGes desportivas e recreativas 964.357,00
07010409 Sinalizagéo e transito 249.757,00
07010411 Infraestruturas tratamento de residuos sélidos 40.000,00
07010412 Cemitérios 11.477,00
07010413 Outros 1.631.747,00
070106 Material de transporte 542.600,00
07010601 Recolha de residuos 446.000,00
07010602 Outro 96.600,00
070107 Equipamento de informatica 241.412,00
070108 Software informatico 432.270,00
070109 Equipamento administrativo 55.050,00
070110 Equipamento basico 1.849.882,00
07011001 Equipamento de recolha de residuos 377.139,00
07011002 Outro 1.472.743,00
070111 Ferramentas e utensilios 20.708,00
070112 Artigos e objectos de valor 425.229,00
070113 Investimentos incorpdreos 150.000,00
070115 Outros investimentos 1.000,00
0702 Locacao financeira 15.017,00
070205 Material de transporte 15.017,00
0703 Bens de dominio publico 12.845.431,00
070302 Edificios 128.275,00
07030202 Instalagbes desportivas e recreativas 128.275,00
070303 Outras construgdes e infraestruturas 12.717.156,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 3.046.953,00
07030303 Estagbes de tratamento de aguas residuais 46.000,00
07030304 lluminagao publica 326.336,00
07030305 Parques e jardins 8.074.326,00
07030306 Instalagbes desportivas e recreativas 63.170,00
07030313 Outros 1.160.371,00
08 Transferéncias de capital 1.768.398,00
0805 Administracéo local 850.000,00
080501 Continente 850.000,00
08050102 Freguesias 850.000,00
0807 Instituicbes sem fins lucrativos 883.925,00
080701 Instituicbes sem fins lucrativos 883.925,00
0808 Familias 33.473,00
080802 Outras 33.473,00
0809 Resto do mundo 1.000,00
080903 Paises terceiros e organizacgdes internacionais 1.000,00
09 Activos financeiros 600.000,00
0907 Accoes e outras participagdes 600.000,00
090701 Soc e quase sociedades ndo fin - Privadas 50.000,00
090702 Soc e quase sociedades nao fin - Publicas 500.000,00
1[9390708 Administracédo publica - Adm local - Continente 50.000,00
10 Passivos financeiros 2.890.000,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2014)

~ Econémica | Designacio | Dotacéo \
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 2.890.000,00
100603 Soc financeiras - Bancos e outras inst financeiras 2.890.000,00
11 Outras despesas de capital 1.000,00
1102 Diversas 1.000,00
110201 Restituicoes 1.000,00
Total das Despesas de Capital: 46.013.178,00

Total do Orcamento da Despesa: 127.154.753,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Organica (2014)

Organica |Despesas Correntes| Despesas de Capital Total \
111 Assembleia Municipal 102.941,00 0,00 102.941,00
121 Camara Municipal 506.197,00 0,00 506.197,00
131 Operagodes Financeiras 2.450.791,00 3.490.000,00 5.940.791,00
211 Gabinete da Presidéncia 96.300,00 802.000,00 898.300,00
221 Gabinete Municipal de Auditoria 25.040,00 0,00 25.040,00
231 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 123.566,00 0,00 123.566,00
241 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 545.673,00 3.324.930,00 3.870.603,00
251 Gabinete de Comunicacao 1.102.358,00 10.000,00 1.112.358,00
261 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 486.040,00 851.000,00 1.337.040,00
271 Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 1.247.814,00 696.558,00 1.944.372,00
272 Diviséo de Policia Municipal 3.040,00 0,00 3.040,00
273 Divisao Administrativa e de Contra-Ordenacdes 40,00 0,00 40,00
281 Gabinete de Sistemas de Informacao Geografica 507.040,00 0,00 507.040,00
311 Dir Municipal Administragéo e Desen Organizacional 770,00 0,00 770,00
321 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacao 30,00 0,00 30,00
322 Divisao Infra-estrutura e Administracao Sistemas 1.046.835,00 241.412,00 1.288.247,00
323 Divisdo de Sistemas de Informagéo 278.079,00 417.270,00 695.349,00
331 Departamento de Gestdo de Recursos Humanos 33.401.454,00 0,00 33.401.454,00
332 Divisdo de Recursos Humanos 1.196.130,00 0,00 1.196.130,00
333 Divisao de Formacao e Valorizacao Profissional 130.293,00 0,00 130.293,00
341 Departamento de Gestao Organizacional 1.027.780,00 2.850,00 1.030.630,00
411  Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 75.040,00 0,00 75.040,00
421 Departamento de Planeamento e Gestéo Financeira 1.030,00 0,00 1.030,00
422 Divisao de Plano e Orcamento 1.100.040,00 0,00 1.100.040,00
423 Divisdo de Gestao Financeira 1.858.380,00 1.000,00 1.859.380,00
431 Depart de Gestao Patrimonial e Contratagao Publica 30,00 0,00 30,00
432 Divisao de Gestao Patrimonial 5.791.728,00 5.306.716,00 11.098.444,00
433 Divisao de Contratacao Publica 35.130,00 0,00 35.130,00
511 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitagédo 130,00 1.531.891,00 1.532.021,00
521 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 252.521,00 602.439,00 854.960,00
522 Divisdo de Planeamento 26.590,00 0,00 26.590,00
523 Divisdo de Estruturacao Urbana 40,00 0,00 40,00
524 Divisao Licenciamentos e Apoio as Activ Econémicas 155.130,00 0,00 155.130,00
525 Divisao de Atendimento e Apoio Administrativo 130,00 4.483,00 4.613,00
526 Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade 40,00 0,00 40,00
531 Departamento de Projectos Especiais 748.402,00 4.867.783,00 5.616.185,00
541 Departamento de Habitacao 4.380,00 0,00 4.380,00
542 Divisdo de Promocéao e Reabilitacdo Habitacional 57.830,00 1.993.220,00 2.051.050,00
543 Divisao de Gestédo Social 59.220,00 3.100,00 62.320,00
611 Direcgcao Municipal de Obras e Ambiente 40,00 0,00 40,00
621 Departamento de Obras Municipais 5.530,00 0,00 5.530,00
622 Divisao de Estudos e Projectos 640,00 910.371,00 911.011,00
623 Divisdo de Equipamentos Municipais 1.652.796,00 14.876.057,00 16.528.85%,%)10
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Organica (2014)

Organica |Despesas Correntes| Despesas de Capital Total \

624 Divisdo de Infra-estruturas Municipais 122.849,00 2.748.673,00 2.871.522,00
625 Divisado de Gestao do Espago Publico 3.164.950,00 358.487,00 3.523.437,00
626 Divisao de Transito e Transportes 627.654,00 310.497,00 938.151,00
631 Departamento de Ambiente e Equipamento 4.222.121,00 36.183,00 4.258.304,00
632 Divisdo de Espacgos Verdes 3.773.872,00 37.422,00 3.811.294,00
633 Divisdo de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos 152.283,00 323.158,00 475.441,00
634 Divisao de Viaturas e Maquinas 3.275.143,00 1.557.617,00 4.832.760,00
635 Divisao de Higiene Publica e Abastecimento 14.630,00 42.000,00 56.630,00
711 Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural 220,00 0,00 220,00
721 Departamento de Acgéo Social e Desporto 850,00 0,00 850,00
723 Divisao de Acgao Social, Saude e Juventude 2.536.453,00 550.324,00 3.086.777,00
724 Divisao de Desporto 1.407.872,00 19.000,00 1.426.872,00
731 Dep de Patrimonio Histérico, Cultura e Bibliotecas 70.532,00 0,00 70.532,00
732 Divisao de Patrimonio Histérico e Museoldgico 219.040,00 19.500,00 238.540,00
733 Divisao de Cultura e Turismo 1.342.623,00 15.329,00 1.357.952,00
734 Divisdo de Bibliotecas, Documentacéao e Informacao 155.676,00 20.708,00 176.384,00
741 Departamento de Educagéo 102.999,00 2.700,00 105.699,00
742 DivEquipamentos e Infra-Estruturas da Educagao 338.772,00 37.500,00 376.272,00
743 Divisao de Apoio So6cio-Educativo 3.510.028,00 1.000,00 3.511.028,00
Total Geral: 81.141.575,00 46.013.178,00 127.154.753,00
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2014

|Organical Econémica | Designacao | Valor Extra-Plano | Valor em Plano | Total \
1 Administracao Autarquica 6.549.929,00 0,00 6.549.929,00
1 Assembleia Municipal 102.941,00 0,00 102.941,00
111 Assembleia Municipal 102.941,00 0,00 102.941,00
111 DESPESAS CORRENTES 102.941,00 0,00 102.941,00
111 01 Despesas com o pessoal 94.890,00 0,00 94.890,00
1M 0102 Abonos variaveis ou eventuais 94.890,00 0,00 94.890,00
111 010204 Ajudas de custo 2.000,00 0,00 2.000,00
111 010213 Outros suplementos e prémios 92.890,00 0,00 92.890,00
11 01021302 Outros 92.890,00 0,00 92.890,00
111 02 Aquisicao de bens e servicos 8.051,00 0,00 8.051,00
111 0202 Aquisicéo de servigos 8.051,00 0,00 8.051,00
111 020210 Transportes 1,00 0,00 1,00
111 020213 Deslocagdes e estadas 8.050,00 0,00 8.050,00
12 Camara Municipal 506.197,00 0,00 506.197,00
121 Camara Municipal 506.197,00 0,00 506.197,00
121 DESPESAS CORRENTES 506.197,00 0,00 506.197,00
121 01 Despesas com o pessoal 286.657,00 0,00 286.657,00
121 0101 Remuneracgées certas e permanentes 228.442,00 0,00 228.442,00
121 010101 Titulares érgaos soberania e memb 6rg autérquicos 155.320,00 0,00 155.320,00
121 010111 Representagao 38.830,00 0,00 38.830,00
121 010113 Subsidio de refeicao 5.211,00 0,00 5.211,00
121 01011301 Pessoal dos quadros 1,00 0,00 1,00
121 01011303 Membros dos 6rgéos autarquicos 5.210,00 0,00 5.210,00
121 010114 Subsidio de férias e de Natal 29.081,00 0,00 29.081,00
121 01011401 Pessoal dos quadros 1,00 0,00 1,00
121 01011402 Pessoal em qualquer outra situagao 29.080,00 0,00 29.080,00
121 0102 Abonos variaveis ou eventuais 16.780,00 0,00 16.780,00
121 010204 Ajudas de custo 1.960,00 0,00 1.960,00
121 010213 Outros suplementos e prémios 14.820,00 0,00 14.820,00
121 01021302 Outros 14.820,00 0,00 14.820,00
121 0103 Seguranca social 41.435,00 0,00 41.435,00
121 010301 Encargos com a salde 1,00 0,00 1,00
121 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 1,00 0,00 1,00
121 010305 Contribuicdes para a seguranca social 41.432,00 0,00 41.432,00
121 01030501 Assist doenga funcionarios publicos (ADSE) 1,00 0,00 1,00
121 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 1,00 0,00 1,00
121 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 1,00 0,00 1,00
121 01030503 Outros 41.430,00 0,00 41.430,00
121 010310 Outras despesas de seguranca social 1,00 0,00 1,00
121 01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopgéo 1,00 0,00 1,00
121 02 Aquisicao de bens e servicos 219.540,00 0,00 219.540,00
121 0202 Aquisicao de servigos 219.540,00 0,00 219.540,00
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121 020211 Representacao dos servigos 200.000,00 0,00 200.000,00
121 020213 Deslocagbes e estadas 19.540,00 0,00 19.540,00
13 Operacoes Financeiras 5.940.791,00 0,00 5.940.791,00
131 Operacoes Financeiras 5.940.791,00 0,00 5.940.791,00
131 DESPESAS CORRENTES 2.450.791,00 0,00 2.450.791,00
131 03 Juros e outros encargos 2.450.791,00 0,00 2.450.791,00
131 0301 Juros da divida publica 180.010,00 0,00 180.010,00
131 030103 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 180.010,00 0,00 180.010,00
131 03010301 Empréstimos de curto prazo 10,00 0,00 10,00
131 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 180.000,00 0,00 180.000,00
131 0302 Outros encargos correntes da divida publica 50.000,00 0,00 50.000,00
131 030201 Despesas diversas 50.000,00 0,00 50.000,00
131 0305 Outros juros 2.220.781,00 0,00 2.220.781,00
131 030502 Outros 2.220.781,00 0,00 2.220.781,00
131 DESPESAS DE CAPITAL 3.490.000,00 0,00 3.490.000,00
131 09 Activos financeiros 600.000,00 0,00 600.000,00
131 0907 Accoes e outras participagcoes 600.000,00 0,00 600.000,00
131 090701 Soc e quase sociedades néo fin - Privadas 50.000,00 0,00 50.000,00
131 090702 Soc e quase sociedades nao fin - Publicas 500.000,00 0,00 500.000,00
131 090708 Administragdo publica - Adm local - Continente 50.000,00 0,00 50.000,00
131 10 Passivos financeiros 2.890.000,00 0,00 2.890.000,00
131 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 2.890.000,00 0,00 2.890.000,00
131 100603 Soc financeiras - Bancos e outras inst financeiras 2.890.000,00 0,00 2.890.000,00
2 Serv Assessoria ou Directa depen Presidente Camara 116.330,00 9.705.069,00 9.821.399,00
21 Gabinete da Presidéncia 8.800,00 889.500,00 898.300,00
21 Gabinete da Presidéncia 8.800,00 889.500,00 898.300,00
211 DESPESAS CORRENTES 8.800,00 87.500,00 96.300,00
211 02 Aquisicao de bens e servicos 5.200,00 82.500,00 87.700,00
211 0201 Aquisicao de bens 100,00 500,00 600,00
211 020121 Outros bens 100,00 500,00 600,00
211 0202 Aquisicao de servicos 5.100,00 82.000,00 87.100,00
211 020213 Deslocagbes e estadas 100,00 500,00 600,00
211 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 500,00 500,00
211 020217 Publicidade 0,00 20.000,00 20.000,00
211 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 60.000,00 60.000,00
211 020225 Outros servigos 5.000,00 1.000,00 6.000,00
211 04 Transferéncias correntes 3.600,00 5.000,00 8.600,00
211 0408 Familias 3.600,00 0,00 3.600,00
211 040802 Outras 3.600,00 0,00 3.600,00
211 0409 Resto do mundo 0,00 5.000,00 5.000,00
211 040903 Paises terceiros e organizagdes internacionais 0,00 5.000,00 5.000,00
21124 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 802.000,00 802.000,00
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211 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 801.000,00 801.000,00
211 0701 Investimentos 0,00 411.000,00 411.000,00
211 070109 Equipamento administrativo 0,00 1.000,00 1.000,00
211 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 410.000,00 410.000,00
211 0703 Bens de dominio publico 0,00 390.000,00 390.000,00
211 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 390.000,00 390.000,00
211 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 300.000,00 300.000,00
211 07030305 Parques e jardins 0,00 80.000,00 80.000,00
211 07030313 Outros 0,00 10.000,00 10.000,00
211 08 Transferéncias de capital 0,00 1.000,00 1.000,00
211 0809 Resto do mundo 0,00 1.000,00 1.000,00
211 080903 Paises terceiros e organizagdes internacionais 0,00 1.000,00 1.000,00
22 Gabinete Municipal de Auditoria 40,00 25.000,00 25.040,00
221 Gabinete Municipal de Auditoria 40,00 25.000,00 25.040,00
221 DESPESAS CORRENTES 40,00 25.000,00 25.040,00
221 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 25.000,00 25.040,00
221 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
221 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
221 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
221 0202 Aquisicao de servicos 20,00 25.000,00 25.020,00
221 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
221 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 25.000,00 25.000,00
221 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
23 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 30,00 123.536,00 123.566,00
231 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 30,00 123.536,00 123.566,00
231 DESPESAS CORRENTES 30,00 123.536,00 123.566,00
231 02 Aquisicao de bens e servicos 30,00 123.536,00 123.566,00
231 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
231 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
231 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
231 0202 Aquisicao de servicos 10,00 123.536,00 123.546,00
231 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 109.760,00 109.760,00
231 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 13.776,00 13.776,00
231 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
24 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 1.040,00 3.869.563,00 3.870.603,00
241 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 1.040,00 3.869.563,00 3.870.603,00
241 DESPESAS CORRENTES 1.040,00 544.633,00 545.673,00
241 02 Aquisicao de bens e servicos 1.040,00 483.633,00 484.673,00
241 0201 Aquisicao de bens 30,00 900,00 930,00
241 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
241 020118 Livros e documentagao técnica 10,00 900,00 910,00
241 020121 Outros bens 10,00 0,00 1&55
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241 0202 Aquisicao de servicos 1.010,00 482.733,00 483.743,00
241 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
241 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 262.433,00 262.433,00
241 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 20.000,00 20.000,00
241 020225 Outros servicos 1.000,00 200.300,00 201.300,00
241 06 Outras despesas correntes 0,00 61.000,00 61.000,00
241 0602 Diversas 0,00 61.000,00 61.000,00
241 060203 Outras 0,00 61.000,00 61.000,00
241 06020305 Outras 0,00 61.000,00 61.000,00
241 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 3.324.930,00 3.324.930,00
241 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 3.324.930,00 3.324.930,00
241 0701 Investimentos 0,00 3.324.930,00 3.324.930,00
241 070101 Terrenos 0,00 3.274.930,00 3.274.930,00
241 070104 Construcoes diversas 0,00 50.000,00 50.000,00
241 07010413 Outros 0,00 50.000,00 50.000,00
25 Gabinete de Comunicacao 103.220,00 1.009.138,00 1.112.358,00
251 Gabinete de Comunicacao 103.220,00 1.009.138,00 1.112.358,00
251 DESPESAS CORRENTES 103.220,00 999.138,00 1.102.358,00
251 02 Aquisicao de bens e servicos 100.220,00 999.138,00 1.099.358,00
251 0201 Aquisicao de bens 110,00 173.007,00 173.117,00
251 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
251 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 150.000,00 150.000,00
251 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 0,00 12.500,00 12.500,00
251 020121 Qutros bens 100,00 10.507,00 10.607,00
251 0202 Aquisicao de servicos 100.110,00 826.131,00 926.241,00
251 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
251 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 40.000,00 40.000,00
251 020216 Seminarios, exposi¢des e similares 0,00 30.000,00 30.000,00
251 020217 Publicidade 100.000,00 172.242,00 272.242,00
251 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 393.889,00 393.889,00
251 020225 Outros servicos 100,00 190.000,00 190.100,00
251 04 Transferéncias correntes 3.000,00 0,00 3.000,00
251 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 3.000,00 0,00 3.000,00
251 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 3.000,00 0,00 3.000,00
251 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 10.000,00 10.000,00
251 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 10.000,00 10.000,00
251 0701 Investimentos 0,00 10.000,00 10.000,00
251 070110 Equipamento basico 0,00 10.000,00 10.000,00
251 07011002 Outro 0,00 10.000,00 10.000,00
26 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 40,00 1.337.000,00 1.337.040,00
261 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 40,00 1.337.000,00 1.337.040,00
261°° DESPESAS CORRENTES 40,00 486.000,00 486.040,00
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261 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
261 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
261 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
261 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
261 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
261 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
261 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
261 04 Transferéncias correntes 0,00 486.000,00 486.000,00
261 0405 Administracao local 0,00 466.000,00 466.000,00
261 040501 Continente 0,00 466.000,00 466.000,00
261 04050102 Freguesias 0,00 466.000,00 466.000,00
261 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 20.000,00 20.000,00
261 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 20.000,00 20.000,00
261 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 851.000,00 851.000,00
261 08 Transferéncias de capital 0,00 851.000,00 851.000,00
261 0805 Administragao local 0,00 850.000,00 850.000,00
261 080501 Continente 0,00 850.000,00 850.000,00
261 08050102 Freguesias 0,00 850.000,00 850.000,00
261 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 1.000,00 1.000,00
261 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 1.000,00 1.000,00
27 Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 3.120,00 1.944.332,00 1.947.452,00
271 Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 40,00 1.944.332,00 1.944.372,00
271 DESPESAS CORRENTES 40,00 1.247.774,00 1.247.814,00
271 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 41.924,00 41.964,00
271 0201 Aquisicao de bens 20,00 31.324,00 31.344,00
271 020103 Munigdes, explosivos e artificios 0,00 1.050,00 1.050,00
271 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 12.880,00 12.880,00
271 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
271 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 5.000,00 5.000,00
271 020118 Livros e documentagao técnica 0,00 250,00 250,00
271 020121 Qutros bens 10,00 12.144,00 12.154,00
271 0202 Aquisicao de servicos 20,00 10.600,00 10.620,00
271 020209 Comunicagoes 0,00 5.600,00 5.600,00
271 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
271 020225 Outros servigos 10,00 5.000,00 5.010,00
271 04 Transferéncias correntes 0,00 1.205.850,00 1.205.850,00
271 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 1.205.850,00 1.205.850,00
271 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 1.205.850,00 1.205.850,00
271 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 696.558,00 696.558,00
271 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 576.558,00 576.558,00
271 0701 Investimentos 0,00 576.558,00 576.558,00
271 070103 Edificios 0,00 550.762,00 550.762,00
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271 07010301 Instalagbes de servigos 0,00 550.762,00 550.762,00
271 070108 Software informatico 0,00 15.000,00 15.000,00
271 070110 Equipamento basico 0,00 10.796,00 10.796,00
271 07011002 Outro 0,00 10.796,00 10.796,00
271 08 Transferéncias de capital 0,00 120.000,00 120.000,00
271 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 120.000,00 120.000,00
271 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 120.000,00 120.000,00
272 Divisao de Policia Municipal 3.040,00 0,00 3.040,00
272 DESPESAS CORRENTES 3.040,00 0,00 3.040,00
272 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
272 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
272 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
272 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
272 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
272 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
272 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
272 04 Transferéncias correntes 3.000,00 0,00 3.000,00
272 0408 Familias 3.000,00 0,00 3.000,00
272 040802 Outras 3.000,00 0,00 3.000,00
273 Divisao Administrativa e de Contra-Ordenagoes 40,00 0,00 40,00
273 DESPESAS CORRENTES 40,00 0,00 40,00
273 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
273 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
273 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
273 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
273 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
273 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
273 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
28 Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica 40,00 507.000,00 507.040,00
281 Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica 40,00 507.000,00 507.040,00
281 DESPESAS CORRENTES 40,00 507.000,00 507.040,00
281 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 507.000,00 507.040,00
281 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
281 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
281 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
281 0202 Aquisicao de servicos 20,00 507.000,00 507.020,00
281 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
281 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 507.000,00 507.000,00
281 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
3 Dir Municipal Administragdo e Desen Organizacional 33.476.134,00 4.266.769,00 37.742.903,00
31 Dir Municipal Administracao e Desen Organizacional 770,00 0,00 770,00
311°8 Dir Municipal Administragdo e Desen Organizacional 770,00 0,00 770,00
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311 DESPESAS CORRENTES 770,00 0,00 770,00
311 02 Aquisicao de bens e servicos 770,00 0,00 770,00
311 0201 Aquisicao de bens 260,00 0,00 260,00
311 020106 Alimentagao - Géneros para confeccionar 50,00 0,00 50,00
311 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
311 020121 Outros bens 200,00 0,00 200,00
311 0202 Aquisicao de servicos 510,00 0,00 510,00
311 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
311 020225 Outros servicos 500,00 0,00 500,00
32 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacao 110,00 1.983.516,00 1.983.626,00
321 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informagao 30,00 0,00 30,00
321 DESPESAS CORRENTES 30,00 0,00 30,00
321 02 Aquisicao de bens e servicos 30,00 0,00 30,00
321 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
321 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
321 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
321 0202 Aquisicao de servicos 10,00 0,00 10,00
321 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
322 Divisao Infra-estrutura e Administragcao Sistemas 40,00 1.288.207,00 1.288.247,00
322 DESPESAS CORRENTES 40,00 1.046.795,00 1.046.835,00
322 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 1.046.795,00 1.046.835,00
322 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
322 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
322 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
322 0202 Aquisicao de servicos 20,00 1.046.795,00 1.046.815,00
322 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
322 020219 Assisténcia técnica 0,00 252.665,00 252.665,00
322 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 794.130,00 794.130,00
322 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
322 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 241.412,00 241.412,00
322 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 241.412,00 241.412,00
322 0701 Investimentos 0,00 241.412,00 241.412,00
322 070107 Equipamento de informatica 0,00 241.412,00 241.412,00
323 Divisao de Sistemas de Informacao 40,00 695.309,00 695.349,00
323 DESPESAS CORRENTES 40,00 278.039,00 278.079,00
323 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 278.039,00 278.079,00
323 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
323 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
323 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
323 0202 Aquisicao de servicos 20,00 278.039,00 278.059,00
323 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
323 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 211.661,00 211 .6611,58
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323 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 66.378,00 66.378,00
323 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
323 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 417.270,00 417.270,00
323 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 417.270,00 417.270,00
323 0701 Investimentos 0,00 417.270,00 417.270,00
323 070108 Software informatico 0,00 417.270,00 417.270,00
33 Departamento de Gestao de Recursos Humanos 33.474.624,00 1.253.253,00 34.727.877,00
331 Departamento de Gestédo de Recursos Humanos 33.224.454,00 177.000,00 33.401.454,00
331 DESPESAS CORRENTES 33.224.454,00 177.000,00 33.401.454,00
331 01 Despesas com o pessoal 33.219.223,00 0,00 33.219.223,00
331 0101 Remuneracées certas e permanentes 25.384.280,00 0,00 25.384.280,00
331 010104 Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho 17.260.100,00 0,00 17.260.100,00
331 01010401 Pessoal em Fungbes 17.110.100,00 0,00 17.110.100,00
331 01010404 Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho 150.000,00 0,00 150.000,00
331 010106 Pessoal contratado a termo 56.300,00 0,00 56.300,00
331 01010601 Pessoal em Fungbes 6.300,00 0,00 6.300,00
331 01010604 Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho 50.000,00 0,00 50.000,00
331 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 421.640,00 0,00 421.640,00
331 010108 Pessoal aguardando aposentagéao 27.130,00 0,00 27.130,00
331 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 1.877.940,00 0,00 1.877.940,00
331 010111 Representagéo 153.770,00 0,00 153.770,00
331 010112 Suplementos e prémios 129.990,00 0,00 129.990,00
331 010113 Subsidio de refeicéo 1.703.170,00 0,00 1.703.170,00
331 01011301 Pessoal dos quadros 1.641.900,00 0,00 1.641.900,00
331 01011302 Pessoal em qualquer outra situagao 61.270,00 0,00 61.270,00
331 010114 Subsidio de férias e de Natal 3.602.110,00 0,00 3.602.110,00
331 01011401 Pessoal dos quadros 3.283.250,00 0,00 3.283.250,00
331 01011402 Pessoal em qualquer outra situagao 318.860,00 0,00 318.860,00
331 010115 Remunerag6es doenga e maternidade / paternidade 152.130,00 0,00 152.130,00
331 0102 Abonos variaveis ou eventuais 1.738.591,00 0,00 1.738.591,00
331 010202 Horas extraordinarias 35.440,00 0,00 35.440,00
331 010204 Ajudas de custo 13.120,00 0,00 13.120,00
331 010205 Abono para falhas 32.400,00 0,00 32.400,00
331 010206 Formagao 1,00 0,00 1,00
331 010210 Subsidio de trabalho nocturno 89.940,00 0,00 89.940,00
331 010211 Subsidio de turno 1.083.280,00 0,00 1.083.280,00
331 010212 IndemnizagGes por cessacéo de fungées 50.000,00 0,00 50.000,00
331 010213 Outros suplementos e prémios 52.800,00 0,00 52.800,00
331 01021301 Prémios de desempenho 50.000,00 0,00 50.000,00
331 01021302 Outros 2.800,00 0,00 2.800,00
331 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 381.610,00 0,00 381.610,00
3310 o103 Seguranca social 6.096.352,00 0,00 6.096.352,00
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331 010301 Encargos com a sadde 1.141.250,00 0,00 1.141.250,00
331 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 114.460,00 0,00 114.460,00
331 010304 Outras prestagoes familiares 6.010,00 0,00 6.010,00
331 010305 Contribuicdes para a seguranca social 4.763.000,00 0,00 4.763.000,00
331 01030501 Assist doenga funcionarios publicos (ADSE) 4.560,00 0,00 4.560,00
331 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 4.725.240,00 0,00 4.725.240,00
331 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 2.642.390,00 0,00 2.642.390,00
331 0103050202 Seguranga Social-Regime Geral 2.082.850,00 0,00 2.082.850,00
331 01030503 Outros 33.200,00 0,00 33.200,00
331 010306 Acidentes em servigo e doencas profissionais 51.630,00 0,00 51.630,00
331 010309 Seguros 1,00 0,00 1,00
331 01030901 1,00 0,00 1,00
331 010310 Outras despesas de seguranca social 20.001,00 0,00 20.001,00
331 01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopgéo 20.000,00 0,00 20.000,00
331 01031099 Outras despesas de seguranga social 1,00 0,00 1,00
331 02 Aquisicao de bens e servicos 5.231,00 177.000,00 182.231,00
331 0201 Aquisic@o de bens 20,00 0,00 20,00
331 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
331 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
331 0202 Aquisicao de servicos 5.211,00 177.000,00 182.211,00
331 020210 Transportes 1,00 0,00 1,00
331 020213 Deslocagdes e estadas 210,00 0,00 210,00
331 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 177.000,00 177.000,00
331 020225 Outros servigos 5.000,00 0,00 5.000,00
332 Divisdo de Recursos Humanos 250.130,00 946.000,00 1.196.130,00
332 DESPESAS CORRENTES 250.130,00 946.000,00 1.196.130,00
332 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 652.000,00 652.130,00
332 0201 Aquisicdo de bens 110,00 20.000,00 20.110,00
332 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
332 020121 Outros bens 10,00 20.000,00 20.010,00
332 0202 Aquisic@o de servicos 20,00 632.000,00 632.020,00
332 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
332 020215 Formagéo 0,00 600.000,00 600.000,00
332 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 32.000,00 32.000,00
332 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
332 04 Transferéncias correntes 250.000,00 294.000,00 544.000,00
332 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 250.000,00 294.000,00 544.000,00
332 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 250.000,00 294.000,00 544.000,00
333 Divisao de Formacao e Valorizagao Profissional 40,00 130.253,00 130.293,00
333 DESPESAS CORRENTES 40,00 130.253,00 130.293,00
333 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 130.253,00 130.293,00
333 0201 Aquisicéo de bens 20,00 0,00 20,60
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333 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
333 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
333 0202 Aquisicao de servicos 20,00 130.253,00 130.273,00
333 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
333 020215 Formagéo 0,00 130.253,00 130.253,00
333 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
34 Departamento de Gestao Organizacional 630,00 1.030.000,00 1.030.630,00
341 Departamento de Gestao Organizacional 630,00 1.030.000,00 1.030.630,00
341 DESPESAS CORRENTES 630,00 1.027.150,00 1.027.780,00
341 02 Aquisicao de bens e servicos 630,00 1.027.150,00 1.027.780,00
341 0201 Aquisicao de bens 520,00 120.000,00 120.520,00
341 020106 Alimentagéo - Géneros para confeccionar 10,00 55.000,00 55.010,00
341 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
341 020121 Qutros bens 500,00 65.000,00 65.500,00
341 0202 Aquisicao de servicos 110,00 907.150,00 907.260,00
341 020202 Limpeza e higiene 0,00 54.000,00 54.000,00
341 020208 Locagéao de outros bens 0,00 40.150,00 40.150,00
341 020209 Comunicagoes 0,00 100.000,00 100.000,00
341 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
341 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 63.000,00 63.000,00
341 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 500.000,00 500.000,00
341 020225 Outros servigos 100,00 150.000,00 150.100,00
341 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.850,00 2.850,00
341 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 2.850,00 2.850,00
341 0701 Investimentos 0,00 2.850,00 2.850,00
341 070109 Equipamento administrativo 0,00 2.850,00 2.850,00
4 Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 1.704.630,00 12.464.464,00 14.169.094,00
41 Dir Mun Planeamento Gestéao Financeira Patrimonial 40,00 75.000,00 75.040,00
411 Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 40,00 75.000,00 75.040,00
411 DESPESAS CORRENTES 40,00 75.000,00 75.040,00
411 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 75.000,00 75.040,00
411 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
411 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
411 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
411 0202 Aquisicao de servicos 20,00 75.000,00 75.020,00
411 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
411 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 75.000,00 75.000,00
411 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
42 Departamento de Planeamento e Gestao Financeira 1.683.920,00 1.276.530,00 2.960.450,00
421 Departamento de Planeamento e Gestédo Financeira 1.030,00 0,00 1.030,00
421 DESPESAS CORRENTES 1.030,00 0,00 1.030,00
42il62 02 Aquisicao de bens e servicos 1.030,00 0,00 1.030,00
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421 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
421 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
421 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
421 0202 Aquisicao de servicos 1.010,00 0,00 1.010,00
421 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
421 020225 Outros servigos 1.000,00 0,00 1.000,00
422 Divisao de Plano e Orcamento 40,00 1.100.000,00 1.100.040,00
422 DESPESAS CORRENTES 40,00 1.100.000,00 1.100.040,00
422 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
422 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
422 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
422 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
422 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
422 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
422 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
422 04 Transferéncias correntes 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 0401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 040101 Publicas 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 04010102 Qutras 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
423 Divisdao de Gestao Financeira 1.682.850,00 176.530,00 1.859.380,00
423 DESPESAS CORRENTES 1.681.850,00 176.530,00 1.858.380,00
423 02 Aquisicao de bens e servicos 1.201.350,00 126.530,00 1.327.880,00
423 0201 Aquisicao de bens 200,00 0,00 200,00
423 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
423 020121 Qutros bens 100,00 0,00 100,00
423 0202 Aquisicao de servicos 1.201.150,00 126.530,00 1.327.680,00
423 020209 Comunicagdes 100,00 0,00 100,00
423 020210 Transportes 50,00 0,00 50,00
423 020224 Encargos de cobranga de receitas 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00
423 020225 Outros servigos 1.000,00 126.530,00 127.530,00
423 04 Transferéncias correntes 200.000,00 50.000,00 250.000,00
423 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 200.000,00 50.000,00 250.000,00
423 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 200.000,00 50.000,00 250.000,00
423 06 Outras despesas correntes 280.500,00 0,00 280.500,00
423 0602 Diversas 280.500,00 0,00 280.500,00
423 060201 Impostos e taxas 10.000,00 0,00 10.000,00
423 060203 Outras 270.500,00 0,00 270.500,00
423 06020301 Outras restituicdes 20.000,00 0,00 20.000,00
423 06020302 IVA pago 250.000,00 0,00 250.000,00
423 06020305 Outras 500,00 0,00 500,00
423 DESPESAS DE CAPITAL 1.000,00 0,00 1.000,00
423 1 Outras despesas de capital 1.000,00 0,00 1.00&,63
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423 1102 Diversas 1.000,00 0,00 1.000,00
423 110201 Restituigoes 1.000,00 0,00 1.000,00
43 Depart de Gestao Patrimonial e Contratagao Publica 20.670,00 11.112.934,00 11.133.604,00
431 Depart de Gestao Patrimonial e Contratagao Publica 30,00 0,00 30,00
431 DESPESAS CORRENTES 30,00 0,00 30,00
431 02 Aquisicao de bens e servicos 30,00 0,00 30,00
431 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
431 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
431 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
431 0202 Aquisicao de servicos 10,00 0,00 10,00
431 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
432 Divisdao de Gestao Patrimonial 20.510,00 11.077.934,00 11.098.444,00
432 DESPESAS CORRENTES 20.510,00 5.771.218,00 5.791.728,00
432 02 Aquisicao de bens e servicos 20.510,00 5.770.218,00 5.790.728,00
432 0201 Aquisicao de bens 510,00 146.100,00 146.610,00
432 020104 Limpeza e higiene 0,00 25.000,00 25.000,00
432 020108 Material de escritério 10,00 120.000,00 120.010,00
432 020121 Qutros bens 500,00 1.100,00 1.600,00
432 0202 Aquisicao de servicos 20.000,00 5.624.118,00 5.644.118,00
432 020201 Encargos das instalagées 0,00 3.580.000,00 3.580.000,00
432 020203 Conservagao de bens 0,00 4.900,00 4.900,00
432 020204 Locacéo de edificios 0,00 1.001.000,00 1.001.000,00
432 020212 Seguros 0,00 800.000,00 800.000,00
432 020219 Assisténcia técnica 0,00 81.818,00 81.818,00
432 020225 Outros servigos 20.000,00 156.400,00 176.400,00
432 06 Outras despesas correntes 0,00 1.000,00 1.000,00
432 0602 Diversas 0,00 1.000,00 1.000,00
432 060203 Outras 0,00 1.000,00 1.000,00
432 06020305 Outras 0,00 1.000,00 1.000,00
432 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 5.306.716,00 5.306.716,00
432 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.306.716,00 5.306.716,00
432 0701 Investimentos 0,00 5.306.716,00 5.306.716,00
432 070103 Edificios 0,00 5.286.716,00 5.286.716,00
432 07010305 Escolas 0,00 2.642.858,00 2.642.858,00
432 07010306 Lares de terceira idade 0,00 2.642.858,00 2.642.858,00
432 07010307 Outros 0,00 1.000,00 1.000,00
432 070109 Equipamento administrativo 0,00 20.000,00 20.000,00
433 Divisao de Contratacao Publica 130,00 35.000,00 35.130,00
433 DESPESAS CORRENTES 130,00 35.000,00 35.130,00
433 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 35.000,00 35.130,00
433 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
43364 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
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433 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
433 0202 Aquisicao de servicos 110,00 35.000,00 35.110,00
433 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
433 020225 Outros servigos 100,00 35.000,00 35.100,00
5 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacao 3.150,00 10.304.179,00 10.307.329,00
51 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacado 130,00 1.531.891,00 1.532.021,00
511 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacao 130,00 1.531.891,00 1.532.021,00
511 DESPESAS CORRENTES 130,00 0,00 130,00
511 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 0,00 130,00
511 0201 Aquisicao de bens 110,00 0,00 110,00
511 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
511 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
511 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
511 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
511 020225 Outros servicos 10,00 0,00 10,00
511 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.531.891,00 1.531.891,00
511 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.531.891,00 1.531.891,00
511 0701 Investimentos 0,00 1.531.891,00 1.531.891,00
511 070101 Terrenos 0,00 1.381.891,00 1.381.891,00
511 070113 Investimentos incorpdreos 0,00 150.000,00 150.000,00
52 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 600,00 1.040.773,00 1.041.373,00
521 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 220,00 854.740,00 854.960,00
521 DESPESAS CORRENTES 220,00 252.301,00 252.521,00
521 02 Aquisicao de bens e servicos 220,00 125.650,00 125.870,00
521 0201 Aquisicao de bens 110,00 500,00 610,00
521 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
521 020121 Outros bens 100,00 500,00 600,00
521 0202 Aquisicao de servicos 110,00 125.150,00 125.260,00
521 020203 Conservagao de bens 0,00 150,00 150,00
521 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
521 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 120.000,00 120.000,00
521 020225 Outros servigos 100,00 5.000,00 5.100,00
521 06 Outras despesas correntes 0,00 126.651,00 126.651,00
521 0602 Diversas 0,00 126.651,00 126.651,00
521 060203 Outras 0,00 126.651,00 126.651,00
521 06020305 Outras 0,00 126.651,00 126.651,00
521 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 602.439,00 602.439,00
521 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 597.439,00 597.439,00
521 0701 Investimentos 0,00 597.439,00 597.439,00
521 070101 Terrenos 0,00 86.898,00 86.898,00
521 070104 Construcoes diversas 0,00 510.541,00 510.541,00
521 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 500.541,00 500.5411,65
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521 07010413 Outros 0,00 10.000,00 10.000,00
521 08 Transferéncias de capital 0,00 5.000,00 5.000,00
521 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 5.000,00 5.000,00
521 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 5.000,00 5.000,00
522 Divisdao de Planeamento 40,00 26.550,00 26.590,00
522 DESPESAS CORRENTES 40,00 26.550,00 26.590,00
522 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 21.550,00 21.590,00
522 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
522 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
522 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
522 0202 Aquisicao de servicos 20,00 21.550,00 21.570,00
522 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
522 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 21.550,00 21.550,00
522 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
522 04 Transferéncias correntes 0,00 5.000,00 5.000,00
522 0408 Familias 0,00 5.000,00 5.000,00
522 040802 Outras 0,00 5.000,00 5.000,00
523 Divisao de Estruturagao Urbana 40,00 0,00 40,00
523 DESPESAS CORRENTES 40,00 0,00 40,00
523 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
523 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
523 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
523 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
523 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
523 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
523 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
524 Divisao Licenciamentos e Apoio as Activ Econémicas 130,00 155.000,00 155.130,00
524 DESPESAS CORRENTES 130,00 155.000,00 155.130,00
524 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 155.000,00 155.130,00
524 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
524 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
524 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
524 0202 Aquisicao de servicos 110,00 155.000,00 155.110,00
524 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
524 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 150.000,00 150.000,00
524 020225 Outros servigos 100,00 5.000,00 5.100,00
525 Divisao de Atendimento e Apoio Administrativo 130,00 4.483,00 4.613,00
525 DESPESAS CORRENTES 130,00 0,00 130,00
525 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 0,00 130,00
525 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
525 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
52856 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
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525 0202 Aquisicao de servicos 110,00 0,00 110,00
525 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
525 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
525 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 4.483,00 4.483,00
525 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 4.483,00 4.483,00
525 0701 Investimentos 0,00 4.483,00 4.483,00
525 070110 Equipamento basico 0,00 4.483,00 4.483,00
525 07011002 Outro 0,00 4.483,00 4.483,00
526 Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade 40,00 0,00 40,00
526 DESPESAS CORRENTES 40,00 0,00 40,00
526 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
526 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
526 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
526 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
526 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
526 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
526 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
53 Departamento de Projectos Especiais 2.210,00 5.613.975,00 5.616.185,00
531 Departamento de Projectos Especiais 2.210,00 5.613.975,00 5.616.185,00
531 DESPESAS CORRENTES 2.210,00 746.192,00 748.402,00
531 02 Aquisicao de bens e servicos 2.210,00 722.192,00 724.402,00
531 0201 Aquisicao de bens 200,00 0,00 200,00
531 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
531 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
531 0202 Aquisicao de servicos 2.010,00 722.192,00 724.202,00
531 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
531 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 295.215,00 295.215,00
531 020217 Publicidade 0,00 8.650,00 8.650,00
531 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 418.327,00 418.327,00
531 020225 Outros servigos 2.000,00 0,00 2.000,00
531 04 Transferéncias correntes 0,00 24.000,00 24.000,00
531 0407 Instituicdoes sem fins lucrativos 0,00 24.000,00 24.000,00
531 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 24.000,00 24.000,00
531 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 4.867.783,00 4.867.783,00
531 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 4.643.909,00 4.643.909,00
531 0701 Investimentos 0,00 3.349.517,00 3.349.517,00
531 070102 Habitacoes 0,00 907.924,00 907.924,00
531 07010203 Reparacéao e beneficiagao 0,00 907.924,00 907.924,00
531 070103 Edificios 0,00 33.990,00 33.990,00
531 07010307 Outros 0,00 33.990,00 33.990,00
531 070104 Construcoes diversas 0,00 2.407.603,00 2.407.603,00
531 07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 853.356,00 853.3561,66
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531 07010413 Outros 0,00 1.554.247,00 1.554.247,00
531 0703 Bens de dominio publico 0,00 1.294.392,00 1.294.392,00
531 070302 Edificios 0,00 128.275,00 128.275,00
531 07030202 Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 128.275,00 128.275,00
531 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 1.166.117,00 1.166.117,00
531 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 1.053.023,00 1.053.023,00
531 07030313 Outros 0,00 113.094,00 113.094,00
531 08 Transferéncias de capital 0,00 223.874,00 223.874,00
531 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 193.501,00 193.501,00
531 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 193.501,00 193.501,00
531 0808 Familias 0,00 30.373,00 30.373,00
531 080802 Outras 0,00 30.373,00 30.373,00
54 Departamento de Habitagao 210,00 2.117.540,00 2.117.750,00
541 Departamento de Habitacao 130,00 4.250,00 4.380,00
541 DESPESAS CORRENTES 130,00 4.250,00 4.380,00
541 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 4.250,00 4.380,00
541 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
541 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
541 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
541 0202 Aquisicao de servicos 110,00 4.250,00 4.360,00
541 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
541 020225 Outros servigos 100,00 4.250,00 4.350,00
542 Divisao de Promocao e Reabilitagcao Habitacional 40,00 2.051.010,00 2.051.050,00
542 DESPESAS CORRENTES 40,00 57.790,00 57.830,00
542 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 57.790,00 57.830,00
542 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
542 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
542 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
542 0202 Aquisicao de servicos 20,00 57.790,00 57.810,00
542 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
542 020225 Outros servigos 10,00 57.790,00 57.800,00
542 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.993.220,00 1.993.220,00
542 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.993.220,00 1.993.220,00
542 0701 Investimentos 0,00 1.980.620,00 1.980.620,00
542 070102 Habitacoes 0,00 1.807.330,00 1.807.330,00
542 07010201 Construgéao 0,00 189.740,00 189.740,00
542 07010202 Aquisicéo 0,00 100,00 100,00
542 07010203 Reparacéao e beneficiagao 0,00 1.617.490,00 1.617.490,00
542 070103 Edificios 0,00 173.290,00 173.290,00
542 07010307 Outros 0,00 173.290,00 173.290,00
542 0703 Bens de dominio publico 0,00 12.600,00 12.600,00
54é68 070303 Outras construgoes e infraestruturas 0,00 12.600,00 12.600,00
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542 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 12.600,00 12.600,00
543 Divisao de Gestao Social 40,00 62.280,00 62.320,00
543 DESPESAS CORRENTES 40,00 59.180,00 59.220,00
543 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 36.180,00 36.220,00
543 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
543 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
543 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
543 0202 Aquisicao de servicos 20,00 36.180,00 36.200,00
543 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
543 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 4.000,00 4.000,00
543 020225 Outros servicos 10,00 32.180,00 32.190,00
543 04 Transferéncias correntes 0,00 23.000,00 23.000,00
543 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 23.000,00 23.000,00
543 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 23.000,00 23.000,00
543 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 3.100,00 3.100,00
543 08 Transferéncias de capital 0,00 3.100,00 3.100,00
543 0808 Familias 0,00 3.100,00 3.100,00
543 080802 Outras 0,00 3.100,00 3.100,00
6 Direccao Municipal de Obras e Ambiente 73.890,00 38.139.083,00 38.212.973,00
61 Direcg¢ao Municipal de Obras e Ambiente 40,00 0,00 40,00
611 Direccao Municipal de Obras e Ambiente 40,00 0,00 40,00
611 DESPESAS CORRENTES 40,00 0,00 40,00
611 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 0,00 40,00
611 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
611 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
611 020121 Outros bens 10,00 0.00 10,00
611 0202 Aquisicao de servicos 20,00 0,00 20,00
611 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
611 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
62 Departamento de Obras Municipais 6.020,00 24.772.484,00 24.778.504,00
621 Departamento de Obras Municipais 5.530,00 0,00 5.530,00
621 DESPESAS CORRENTES 5.530,00 0,00 5.530,00
621 02 Aquisicao de bens e servicos 5.530,00 0,00 5.530,00
621 0201 Aquisicao de bens 510,00 0,00 510,00
621 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
621 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
621 0202 Aquisicao de servicos 5.020,00 0,00 5.020,00
621 020203 Conservagao de bens 10,00 0,00 10,00
621 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
621 020225 Outros servigos 5.000,00 0,00 5.000,00
622 Divisao de Estudos e Projectos 40,00 910.971,00 911.011,00
622 DESPESAS CORRENTES 40,00 600,00 640,68
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622 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 600,00 640,00
622 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
622 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
622 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
622 0202 Aquisic@o de servicos 20,00 600,00 620,00
622 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
622 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 600,00 600,00
622 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
622 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 910.371,00 910.371,00
622 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 910.371,00 910.371,00
622 0701 Investimentos 0,00 794.390,00 794.390,00
622 070103 Edificios 0,00 794.390,00 794.390,00
622 07010301 InstalagGes de servigos 0,00 706.970,00 706.970,00
622 07010305 Escolas 0,00 67.755,00 67.755,00
622 07010307 Outros 0,00 19.665,00 19.665,00
622 0703 Bens de dominio publico 0,00 115.981,00 115.981,00
622 070303 Outras construcées e infraestruturas 0,00 115.981,00 115.981,00
622 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 33.787,00 33.787,00
622 07030303 Estacdes de tratamento de aguas residuais 0,00 46.000,00 46.000,00
622 07030313 Outros 0,00 36.194,00 36.194,00
623 Divisao de Equipamentos Municipais 130,00 16.528.723,00 16.528.853,00
623 DESPESAS CORRENTES 130,00 1.652.666,00 1.652.796,00
623 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 1.652.666,00 1.652.796,00
623 0201 Aquisicao de bens 20,00 385.132,00 385.152,00
623 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
623 020121 Outros bens 10,00 385.132,00 385.142,00
623 0202 Aquisicéo de servigos 110,00 1.267.534,00 1.267.644,00
623 020203 Conservagao de bens 0,00 1.030.523,00 1.030.523,00
623 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
623 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 237.011,00 237.011,00
623 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
623 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 14.876.057,00 14.876.057,00
623 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 14.876.057,00 14.876.057,00
623 0701 Investimentos 0,00 5.886.786,00 5.886.786,00
623 070103 Edificios 0,00 5.420.481,00 5.420.481,00
623 07010301 InstalagGes de servigos 0,00 5.418.565,00 5.418.565,00
623 07010305 Escolas 0,00 1.916,00 1.916,00
623 070104 Construcoes diversas 0,00 122.478,00 122.478,00
623 07010406 Instalagbes desportivas e recreativas 0,00 111.001,00 111.001,00
623 07010412 Cemitérios 0,00 11.477,00 11.477,00
623 070110 Equipamento basico 0,00 343.827,00 343.827,00
62370 07011002 Outro 0,00 343.827,00 343.827,00
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623 0703 Bens de dominio publico 0,00 8.989.271,00 8.989.271,00
623 070303 Outras construgoes e infraestruturas 0,00 8.989.271,00 8.989.271,00
623 07030305 Parques e jardins 0,00 7.988.950,00 7.988.950,00
623 07030313 Outros 0,00 1.000.321,00 1.000.321,00
624 Divisao de Infra-estruturas Municipais 130,00 2.871.392,00 2.871.522,00
624 DESPESAS CORRENTES 130,00 122.719,00 122.849,00
624 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 122.719,00 122.849,00
624 0201 Aquisicao de bens 20,00 15.236,00 15.256,00
624 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
624 020121 Qutros bens 10,00 15.236,00 15.246,00
624 0202 Aquisicao de servicos 110,00 107.483,00 107.593,00
624 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
624 020225 Outros servicos 100,00 107.483,00 107.583,00
624 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.748.673,00 2.748.673,00
624 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 2.748.673,00 2.748.673,00
624 0701 Investimentos 0,00 1.098.700,00 1.098.700,00
624 070104 Construcoes diversas 0,00 1.098.700,00 1.098.700,00
624 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 995.100,00 995.100,00
624 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 0,00 63.600,00 63.600,00
624 07010411 Infraestruturas tratamento de residuos sélidos 0,00 40.000,00 40.000,00
624 0703 Bens de dominio publico 0,00 1.649.973,00 1.649.973,00
624 070303 Outras construgoes e infraestruturas 0,00 1.649.973,00 1.649.973,00
624 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 1.586.803,00 1.586.803,00
624 07030306 Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 63.170,00 63.170,00
625 Divisao de Gestao do Espaco Publico 150,00 3.523.287,00 3.523.437,00
625 DESPESAS CORRENTES 150,00 3.164.800,00 3.164.950,00
625 02 Aquisicao de bens e servicos 150,00 3.164.800,00 3.164.950,00
625 0201 Aquisicao de bens 20,00 28.516,00 28.536,00
625 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
625 020121 Qutros bens 10,00 28.516,00 28.526,00
625 0202 Aquisicao de servigos 130,00 3.136.284,00 3.136.414,00
625 020201 Encargos das instalagbes 10,00 0,00 10,00
625 020203 Conservagao de bens 10,00 0,00 10,00
625 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
625 020225 Outros servigos 100,00 3.136.284,00 3.136.384,00
625 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 358.487,00 358.487,00
625 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 358.487,00 358.487,00
625 0701 Investimentos 0,00 32.151,00 32.151,00
625 070110 Equipamento basico 0,00 32.151,00 32.151,00
625 07011002 Outro 0,00 32.151,00 32.151,00
625 0703 Bens de dominio publico 0,00 326.336,00 326.336,00
625 070303 Outras construcgoes e infraestruturas 0,00 326.336,00 326.3361,36

Emitido em: 20-11-2013 18:44:28

Pag. 19/28



Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2014

|Organical Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano | Valor em Plano | Total \
625 07030304 lluminagao publica 0,00 326.336,00 326.336,00
626 Divisao de Transito e Transportes 40,00 938.111,00 938.151,00
626 DESPESAS CORRENTES 40,00 627.614,00 627.654,00
626 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 627.614,00 627.654,00
626 0201 Aquisicao de bens 20,00 5.000,00 5.020,00
626 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
626 020121 Outros bens 10,00 5.000,00 5.010,00
626 0202 Aquisicao de servicos 20,00 622.614,00 622.634,00
626 020210 Transportes 10,00 494.295,00 494.305,00
626 020225 Outros servigos 10,00 128.319,00 128.329,00
626 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 310.497,00 310.497,00
626 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 310.497,00 310.497,00
626 0701 Investimentos 0,00 249.757,00 249.757,00
626 070104 Construcoes diversas 0,00 249.757,00 249.757,00
626 07010409 Sinalizagao e transito 0,00 249.757,00 249.757,00
626 0703 Bens de dominio publico 0,00 60.740,00 60.740,00
626 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 60.740,00 60.740,00
626 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 60.740,00 60.740,00
63 Departamento de Ambiente e Equipamento 67.830,00 13.366.599,00 13.434.429,00
631 Departamento de Ambiente e Equipamento 720,00 4.257.584,00 4.258.304,00
631 DESPESAS CORRENTES 720,00 4.221.401,00 4.222.121,00
631 02 Aquisicao de bens e servicos 720,00 4.213.601,00 4.214.321,00
631 0201 Aquisicao de bens 210,00 381.850,00 382.060,00
631 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 187.531,00 187.531,00
631 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
631 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 80.375,00 80.375,00
631 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 20.150,00 20.150,00
631 020121 Qutros bens 200,00 93.794,00 93.994,00
631 0202 Aquisicao de servicos 510,00 3.831.751,00 3.832.261,00
631 020203 Conservagao de bens 0,00 500,00 500,00
631 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
631 020217 Publicidade 0,00 42.900,00 42.900,00
631 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 219.899,00 219.899,00
631 020225 Outros servigos 500,00 3.568.452,00 3.568.952,00
631 04 Transferéncias correntes 0,00 7.800,00 7.800,00
631 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 7.800,00 7.800,00
631 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 7.800,00 7.800,00
631 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 36.183,00 36.183,00
631 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 36.183,00 36.183,00
631 0701 Investimentos 0,00 36.183,00 36.183,00
631 070110 Equipamento basico 0,00 36.183,00 36.183,00
63172 07011001 Equipamento de recolha de residuos 0,00 11.981,00 11.981,00
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631 07011002 Outro 0,00 24.202,00 24.202,00
632 Divisao de Espacos Verdes 120,00 3.811.174,00 3.811.294,00
632 DESPESAS CORRENTES 120,00 3.773.752,00 3.773.872,00
632 02 Aquisicao de bens e servicos 120,00 3.765.592,00 3.765.712,00
632 0201 Aquisicao de bens 110,00 261.107,00 261.217,00
632 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
632 020121 Outros bens 100,00 261.107,00 261.207,00
632 0202 Aquisicao de servicos 10,00 3.504.485,00 3.504.495,00
632 020203 Conservagao de bens 0,00 3.428.689,00 3.428.689,00
632 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 75.796,00 75.796,00
632 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
632 04 Transferéncias correntes 0,00 8.160,00 8.160,00
632 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 8.160,00 8.160,00
632 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 8.160,00 8.160,00
632 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 37.422,00 37.422,00
632 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 37.422,00 37.422,00
632 0701 Investimentos 0,00 31.284,00 31.284,00
632 070110 Equipamento basico 0,00 31.284,00 31.284,00
632 07011002 Outro 0,00 31.284,00 31.284,00
632 0703 Bens de dominio publico 0,00 6.138,00 6.138,00
632 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 6.138,00 6.138,00
632 07030305 Parques e jardins 0,00 5.376,00 5.376,00
632 07030313 Outros 0,00 762,00 762,00
633 Divisdo de Recolha de Residuos Soélidos Urbanos 220,00 475.221,00 475.441,00
633 DESPESAS CORRENTES 220,00 152.063,00 152.283,00
633 02 Aquisicao de bens e servicos 220,00 152.063,00 152.283,00
633 0201 Aquisicao de bens 110,00 95.990,00 96.100,00
633 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
633 020114 Outro material - Pegas 0,00 95.990,00 95.990,00
633 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
633 0202 Aquisicao de servicos 110,00 56.073,00 56.183,00
633 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
633 020225 Outros servigos 100,00 56.073,00 56.173,00
633 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 323.158,00 323.158,00
633 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 323.158,00 323.158,00
633 0701 Investimentos 0,00 323.158,00 323.158,00
633 070110 Equipamento basico 0,00 323.158,00 323.158,00
633 07011001 Equipamento de recolha de residuos 0,00 323.158,00 323.158,00
634 Divisao de Viaturas e Maquinas 66.640,00 4.766.120,00 4.832.760,00
634 DESPESAS CORRENTES 66.640,00 3.208.503,00 3.275.143,00
634 02 Aquisicao de bens e servicos 66.640,00 3.208.453,00 3.275.093,00
634 0201 Aquisicdo de bens 15.130,00 2.126.444,00 2.141.574,08
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634 020102 Combustiveis e lubrificantes 15.020,00 1.446.800,00 1.461.820,00
634 02010201 Gasolina 10,00 25.300,00 25.310,00
634 02010202 Gasoleo 15.000,00 1.363.000,00 1.378.000,00
634 02010299 Outros 10,00 58.500,00 58.510,00
634 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
634 020112 Material de transporte - Pegas 0,00 628.000,00 628.000,00
634 020121 Outros bens 100,00 51.644,00 51.744,00
634 0202 Aquisicao de servicos 51.510,00 1.082.009,00 1.133.519,00
634 020202 Limpeza e higiene 0,00 39.981,00 39.981,00
634 020203 Conservagao de bens 10,00 192.976,00 192.986,00
634 020206 Locagao de material de transporte 0,00 773.361,00 773.361,00
634 020210 Transportes 50.000,00 65.543,00 115.543,00
634 020217 Publicidade 0,00 10.148,00 10.148,00
634 020225 Outros servigos 1.500,00 0,00 1.500,00
634 03 Juros e outros encargos 0,00 50,00 50,00
634 0303 Juros de locacao financeira 0,00 50,00 50,00
634 030305 Material de transporte 0,00 50,00 50,00
634 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.557.617,00 1.557.617,00
634 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.557.617,00 1.557.617,00
634 0701 Investimentos 0,00 1.542.600,00 1.542.600,00
634 070106 Material de transporte 0,00 542.600,00 542.600,00
634 07010601 Recolha de residuos 0,00 446.000,00 446.000,00
634 07010602 Outro 0,00 96.600,00 96.600,00
634 070110 Equipamento basico 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
634 07011002 Outro 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
634 0702 Locacao financeira 0,00 15.017,00 15.017,00
634 070205 Material de transporte 0,00 15.017,00 15.017,00
635 Divisao de Higiene Publica e Abastecimento 130,00 56.500,00 56.630,00
635 DESPESAS CORRENTES 130,00 14.500,00 14.630,00
635 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 14.500,00 14.630,00
635 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
635 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
635 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
635 0202 Aquisicao de servicos 110,00 14.500,00 14.610,00
635 020208 Locagéao de outros bens 0,00 4.000,00 4.000,00
635 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
635 020217 Publicidade 0,00 500,00 500,00
635 020225 Outros servigos 100,00 10.000,00 10.100,00
635 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 42.000,00 42.000,00
635 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 42.000,00 42.000,00
635 0701 Investimentos 0,00 42.000,00 42.000,00
63374 070110 Equipamento basico 0,00 42.000,00 42.000,00
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635 07011001 Equipamento de recolha de residuos 0,00 42.000,00 42.000,00
7 Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural 3.680,00 10.347.446,00 10.351.126,00
71 Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural 220,00 0,00 220,00
711 Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural 220,00 0,00 220,00
711 DESPESAS CORRENTES 220,00 0,00 220,00
711 02 Aquisicao de bens e servicos 220,00 0,00 220,00
711 0201 Aquisicao de bens 110,00 0,00 110,00
711 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
711 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
711 0202 Aquisicao de servicos 110,00 0,00 110,00
711 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
711 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
72 Departamento de Accao Social e Desporto 1.020,00 4.513.479,00 4.514.499,00
721 Departamento de Accéo Social e Desporto 850,00 0,00 850,00
721 DESPESAS CORRENTES 850,00 0,00 850,00
721 02 Aquisicao de bens e servicos 850,00 0,00 850,00
721 0201 Aquisicao de bens 400,00 0,00 400,00
721 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
721 020121 Outros bens 300,00 0,00 300,00
721 0202 Aquisicao de servicos 450,00 0,00 450,00
721 020210 Transportes 200,00 0,00 200,00
721 020225 Outros servigos 250,00 0,00 250,00
723 Divisao de Accao Social, Saude e Juventude 130,00 3.086.647,00 3.086.777,00
723 DESPESAS CORRENTES 130,00 2.536.323,00 2.536.453,00
723 02 Aquisicao de bens e servicos 130,00 581.168,00 581.298,00
723 0201 Aquisicao de bens 20,00 51.523,00 51.543,00
723 020108 Material de escritério 10,00 3.773,00 3.783,00
723 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 0,00 750,00 750,00
723 020121 Outros bens 10,00 47.000,00 47.010,00
723 0202 Aquisicao de servicos 110,00 529.645,00 529.755,00
723 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
723 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 2.000,00 2.000,00
723 020225 Outros servigos 10,00 527.645,00 527.655,00
723 04 Transferéncias correntes 0,00 1.955.155,00 1.955.155,00
723 0405 Administracao local 0,00 436.685,00 436.685,00
723 040501 Continente 0,00 436.685,00 436.685,00
723 04050102 Freguesias 0,00 436.685,00 436.685,00
723 0407 Instituicdoes sem fins lucrativos 0,00 1.518.470,00 1.518.470,00
723 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 1.518.470,00 1.518.470,00
723 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 550.324,00 550.324,00
723 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.000,00 1.000,00
723 0701 Investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00
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723 070109 Equipamento administrativo 0,00 1.000,00 1.000,00
723 08 Transferéncias de capital 0,00 549.324,00 549.324,00
723 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 549.324,00 549.324,00
723 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 549.324,00 549.324,00
724 Divisao de Desporto 40,00 1.426.832,00 1.426.872,00
724 DESPESAS CORRENTES 40,00 1.407.832,00 1.407.872,00
724 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 345.832,00 345.872,00
724 0201 Aquisicao de bens 20,00 19.000,00 19.020,00
724 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
724 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 0,00 14.000,00 14.000,00
724 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 5.000,00 5.000,00
724 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
724 0202 Aquisicao de servicos 20,00 326.832,00 326.852,00
724 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
724 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 15.332,00 15.332,00
724 020225 Outros servigos 10,00 311.500,00 311.510,00
724 04 Transferéncias correntes 0,00 1.062.000,00 1.062.000,00
724 0401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 0,00 250.000,00 250.000,00
724 040101 Publicas 0,00 250.000,00 250.000,00
724 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 250.000,00 250.000,00
724 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 812.000,00 812.000,00
724 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 812.000,00 812.000,00
724 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 19.000,00 19.000,00
724 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 14.000,00 14.000,00
724 0701 Investimentos 0,00 14.000,00 14.000,00
724 070110 Equipamento basico 0,00 14.000,00 14.000,00
724 07011002 Outro 0,00 14.000,00 14.000,00
724 08 Transferéncias de capital 0,00 5.000,00 5.000,00
724 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 5.000,00 5.000,00
724 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 5.000,00 5.000,00
73 Dep de Patrimonio Historico, Cultura e Bibliotecas 2.320,00 1.841.088,00 1.843.408,00
731 Dep de Patrimonio Historico, Cultura e Bibliotecas 2.200,00 68.332,00 70.532,00
731 DESPESAS CORRENTES 2.200,00 68.332,00 70.532,00
731 02 Aquisicao de bens e servicos 2.200,00 60.332,00 62.532,00
731 0201 Aquisicao de bens 1.600,00 14.832,00 16.432,00
731 020108 Material de escritério 1.000,00 0,00 1.000,00
731 020118 Livros e documentagao técnica 100,00 14.832,00 14.932,00
731 020121 Qutros bens 500,00 0,00 500,00
731 0202 Aquisicao de servicos 600,00 45.500,00 46.100,00
731 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
731 020225 Outros servigos 500,00 45.500,00 46.000,00
73il76 04 Transferéncias correntes 0,00 8.000,00 8.000,00
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731 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 8.000,00 8.000,00
731 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 8.000,00 8.000,00
732 Divisao de Patrimoénio Historico e Museoldgico 40,00 238.500,00 238.540,00
732 DESPESAS CORRENTES 40,00 219.000,00 219.040,00
732 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 217.750,00 217.790,00
732 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
732 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
732 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
732 0202 Aquisicao de servicos 20,00 217.750,00 217.770,00
732 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
732 020217 Publicidade 0,00 52.000,00 52.000,00
732 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 165.750,00 165.750,00
732 020225 Outros servicos 10,00 0,00 10,00
732 04 Transferéncias correntes 0,00 1.250,00 1.250,00
732 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 1.250,00 1.250,00
732 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 1.250,00 1.250,00
732 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 19.500,00 19.500,00
732 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 19.500,00 19.500,00
732 0701 Investimentos 0,00 19.500,00 19.500,00
732 070104 Construcoes diversas 0,00 17.500,00 17.500,00
732 07010413 Outros 0,00 17.500,00 17.500,00
732 070110 Equipamento basico 0,00 2.000,00 2.000,00
732 07011002 Outro 0,00 2.000,00 2.000,00
733 Divisao de Cultura e Turismo 40,00 1.357.912,00 1.357.952,00
733 DESPESAS CORRENTES 40,00 1.342.583,00 1.342.623,00
733 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 641.333,00 641.373,00
733 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
733 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
733 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
733 0202 Aquisicao de servicos 20,00 641.333,00 641.353,00
733 020208 Locagéao de outros bens 0,00 6.000,00 6.000,00
733 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
733 020216 Seminarios, exposigdes e similares 0,00 113.027,00 113.027,00
733 020217 Publicidade 0,00 8.020,00 8.020,00
733 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 302.286,00 302.286,00
733 020225 Outros servigos 10,00 212.000,00 212.010,00
733 04 Transferéncias correntes 0,00 701.250,00 701.250,00
733 0401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 0,00 130.000,00 130.000,00
733 040102 Privadas 0,00 130.000,00 130.000,00
733 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 571.250,00 571.250,00
733 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 571.250,00 571.250,00
733 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 15.329,00 15.329,00
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733 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 15.229,00 15.229,00
733 0701 Investimentos 0,00 15.229,00 15.229,00
733 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 15.229,00 15.229,00
733 08 Transferéncias de capital 0,00 100,00 100,00
733 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 100,00 100,00
733 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 100,00 100,00
734 Divisao de Bibliotecas, Documentacao e Informagao 40,00 176.344,00 176.384,00
734 DESPESAS CORRENTES 40,00 155.636,00 155.676,00
734 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 155.636,00 155.676,00
734 0201 Aquisicao de bens 20,00 80.630,00 80.650,00
734 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
734 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 0,00 80.630,00 80.630,00
734 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
734 0202 Aquisicao de servicos 20,00 75.006,00 75.026,00
734 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
734 020225 Outros servigos 10,00 75.006,00 75.016,00
734 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 20.708,00 20.708,00
734 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 20.708,00 20.708,00
734 0701 Investimentos 0,00 20.708,00 20.708,00
734 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 20.708,00 20.708,00
74 Departamento de Educacao 120,00 3.992.879,00 3.992.999,00
741 Departamento de Educacao 40,00 105.659,00 105.699,00
741 DESPESAS CORRENTES 40,00 102.959,00 102.999,00
741 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 82.859,00 82.899,00
741 0201 Aquisicao de bens 20,00 2.000,00 2.020,00
741 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
741 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 2.000,00 2.000,00
741 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
741 0202 Aquisicao de servicos 20,00 80.859,00 80.879,00
741 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
741 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 21.402,00 21.402,00
741 020217 Publicidade 0,00 500,00 500,00
741 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 57.957,00 57.957,00
741 020225 Outros servigos 10,00 1.000,00 1.010,00
741 04 Transferéncias correntes 0,00 20.100,00 20.100,00
741 0407 Instituicdoes sem fins lucrativos 0,00 20.100,00 20.100,00
741 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 20.100,00 20.100,00
741 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.700,00 2.700,00
741 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 2.700,00 2.700,00
741 0701 Investimentos 0,00 2.700,00 2.700,00
741 070109 Equipamento administrativo 0,00 2.700,00 2.700,00
74378 DivEquipamentos e Infra-Estruturas da Educacao 40,00 376.232,00 376.272,00
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742 DESPESAS CORRENTES 40,00 338.732,00 338.772,00
742 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 28.732,00 28.772,00
742 0201 Aquisicao de bens 20,00 17.500,00 17.520,00
742 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
742 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 12.500,00 12.500,00
742 020120 Material de educacgéo, cultura e recreio 0,00 5.000,00 5.000,00
742 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
742 0202 Aquisicao de servicos 20,00 11.232,00 11.252,00
742 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
742 020225 Outros servigos 10,00 11.232,00 11.242,00
742 04 Transferéncias correntes 0,00 310.000,00 310.000,00
742 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 310.000,00 310.000,00
742 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 310.000,00 310.000,00
742 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 37.500,00 37.500,00
742 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 27.500,00 27.500,00
742 0701 Investimentos 0,00 27.500,00 27.500,00
742 070109 Equipamento administrativo 0,00 27.500,00 27.500,00
742 08 Transferéncias de capital 0,00 10.000,00 10.000,00
742 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
742 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
743 Divisao de Apoio Socio-Educativo 40,00 3.510.988,00 3.511.028,00
743 DESPESAS CORRENTES 40,00 3.509.988,00 3.510.028,00
743 02 Aquisicao de bens e servicos 40,00 2.973.563,00 2.973.603,00
743 0201 Aquisicao de bens 20,00 2.445.359,00 2.445.379,00
743 020105 Alimentacéo - Refeigdes confeccionadas 0,00 2.445.359,00 2.445.359,00
743 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
743 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
743 0202 Aquisicao de servicos 20,00 528.204,00 528.224,00
743 020210 Transportes 10,00 511.481,00 511.491,00
743 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 5.222,00 5.222,00
743 020217 Publicidade 0,00 11.501,00 11.501,00
743 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
743 04 Transferéncias correntes 0,00 536.425,00 536.425,00
743 0401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 0,00 94.125,00 94.125,00
743 040102 Privadas 0,00 94.125,00 94.125,00
743 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 401.800,00 401.800,00
743 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 401.800,00 401.800,00
743 0408 Familias 0,00 40.500,00 40.500,00
743 040802 Qutras 0,00 40.500,00 40.500,00
743 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.000,00 1.000,00
743 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.000,00 1.000,00
743 0701 Investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00
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743 070115 Outros investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00
\ Total geral: 41.927.743,00 85.227.010,00 127.154.753,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... de i (o [T Em ... de i (o [N
180
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DL 54-A/1999, 22/02

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 2014

(Unid:euros)

TX DE JURO ENCARGOS

PRAZO ANOS ANOS P/ PREVISAO DA DIVIDA

FINALIDADE N2 EMPREST. ENT. CRED. CAPITAL

INIC. ACT. AMORTIZ  DECORR.  TERM. JUROS EM 31/DEZ/2013

HAB.SOCIAL- B.J.CARACAS
22-Jun-88  [116 Fogos 87.11.0032.2.00.8] L.N.H.a)c) €1.486.766,90 74 0,68 25 24 1 73.933,81 894,95 74.828,76 150.113,32
400 FOGOS LAVEIRAS/CAXIAS

28-Jun-88 144 p/ Arrendamento 87.11.0033.2.00.0)  L.N.H.a)c) €1.819.205,71 74 0,68 25 24 1 95.056,60 1.479,59 96.536,19 237.136,84
152 p/ Arrendamento IGAPHE * €1.744.475,81
440 FGS.ALTO LOBA-PACO ARCOS

24-Mai-90 (110 p/ Arrendamento 89.11.0055.2.009]  I.N.H. a) c) €2.178.215,50 5,83 0,73 25 22 3 104.661,16 2.764,14 107.425,30 423.045,74
110 p/ Arrendamento IGAPHE * €2.178.215,50

18-Abr-95  |INVESTIMENTO - PER 0549/001692/891)  INH/CGD b) €1.323.500,36 3,125 0,50 25 19 6 56.741,61 1.349,51 58.091,12 458.796,17
549/0059/687/0019

16-Jan-96 INVEST/HAB.SOCIAL 0549/001696/091)  INH/CGD b) €4.377.714,70 6,53 0,87 25 18 7 215.004,41 13.662,85 228.667,26 2.212.433,70
Quinta Politeira (DL 110/85 de 17/04) IGAPHE * €1.355.611,97
549/0061/887/0020

66 FGS RIBEIRA DA LAGE (PER - DL 163/93)

05-Nov-97 97,16,0030,5 INH * €825.749,94

13-Abr-98  [549/0066/987/0019 0549/001714/291 INH/CGD b) €877.185,98 6,096 0,33 25 16 11 37.366,85 1.238,29 38.605,14 417.312,82
40 FGS B2 B.JESUS CARACAS (PER-DL163/93)

14-)an-98 97,16,0048,5 INH * €662.707,87

13-Abr-98  [549/0067/787/0019 0549/001717/791 INH/CGD b) €621.532,11 5,2584 0,33 25 16 11 26.684,58 800,86 27.485,44 270.523,04
64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (PER - DL 163/93)

18-Mai-98 98,16,0010,4 INH * €1.192.007,26

04-Dez-98  |549/0068/587/0019 0549/001719/391 INH/CGD b) €1.192.007,26 4,85 0,46 25 16 11 50.405,68 1.512,76 51.918,44 511.000,59
80 FGS PATEO CAVALEIROS PORTELA CARNAXIDE

07-Out-98 98,16,0012 INH * €1.547.884,60

16-Jun-99  |549/0069/387/0019 0549/001722/391 INH/CGD b) €1.547.884,60 4,00 0,46 25 14 11 65.231,80 2.059,70 67.291,50 694.901,64
303 FGS NA PORTELA CARNAXIDE

19-Dez-98 99,16,0020,4 INH * €5.710.587,48

12-Jan-00  |549/0070/787/0019 0549/001726/691 INH/CGD b) €5.710.587,48 0,75 0,50 25 12 13 339.011,95 2.945,88 341.957,83 2.211.987,99

CGD/Reforgo €194.625,95 Total do Empréstimo € 5.881.086,59

180 FGS NO MOINHO DAS ROLAS

24-Jun-99 99,16,0012,4 INH * €3.627.886,79
23-Set-99 020/13562/200.4 INH/BES b) €3.627.886,79 1,15 0,424 25 14 12 194.120,63 3.864,79 197.985,42 1.265.468,06
71 FGS NO BAIRRO DO POMBAL
26-Mai-99 99,16,0013,4 INH * €1.260.222,86
23-Set-99 6829525-830-001/0156|  INH/BPI b) €1.260.222,86 0673 1,057 25 13 12 58.427,84 314,76 58.742,60 380.680,31
417 FGS EM TALAIDE
15-Jul-99 99,160020,4 INH * €8.425.424,73
29-Mar-00  |0549/0073/187/0019 0549/001735/591 | INH/CGD b) €8.425.424,73 1,04 0,41 22 14 7 447.549,76 16.616,42 464.166,18 2.956.285,00
18-Dez-01 |INTEMPERIS
9015/0419/587/0019 0549/002651/991 CGD €1.244.834,26 1,99 0,88 20 12 8 76.611,60 3.460,11 80.071,71 625.296,16
167 FGS ALTO DOS BARRONHOS
14-Nov-01 2001,160025,4 INH * €3.596.712,00
28-1an-02  [9015/00520/587/0019 0549/002776/091 | INH/CGD b) €3.596.712,00 09753 0,42 25 12 13 148.031,55 5.385,90 153.417,45 2.032.516,75
DUPLICAGAO DA RIBEIRA DA JUNGA - 32 Fase
20-Jul-02  |9015/00434/987/0019 0549/002671/391 CGD €89.165,11 0,8202 1,32 12 12 0 8.469,38 45,25 8.514,63 8.469,38
RECUPERAGAO DO PALACIO RIBAMAR
20-Jul-02  |9015/00435/787/0019 0549/002672/191 CGD €249.398,95 0,8202 1,32 12 12 0 23.689,25 126,56 23.815,81 23.689,25
16 FGS ALTO DA TERRUGEM
INH * €335.950,36
19-Jun-02  [9015/00518/387/0019 9015/006434/891 | INH/CGD b) €335.950,00 09372 045 25 12 13 5.643,35 235,27 5.878,62 80.552,94
18-Dez-02  |Ill QCA
PARQUE DOS POETAS €2.654.677,00
COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE €15.000,00
JARDIM INFANCIA DE CARNAXIDE €32.945,60
JARDIM INFANCIA CASAL DAS CHOCAS €24.939,89
JARDIM INFANCIA OUTURELA/PORTELA €18.450,53
9015/01143/487/0019 0549/003480/591 CGD €2.746.013,02 3,75 1,84 20 11 9 164.988,72 18.446,84 183.435,56 1.559.380,30
07-Mai-08 292 FGS PATEO DOS CAVALEIROS 9015/005809/791 CGD €6.491.393,60 1,318 0,28 25 6 19 259.806,39 5.702,87 265.509,26 5.250.787,27
07-Mai-08 |45 UNIDADES RESIDENCIAIS B2 S. MARCAL 9015/005936/091 cGD €786.369,00 2,283 0,38 25 6 19 31.170,79 1.430,81 32.601,60 637.075,08
07-Mai-08 |32 FGS ALTO DOS BARRONHOS 9015/006075/991 CGD €886.507,00 2,414 0,38 25 6 19 35.140,15 1.613,02 36.753,17 718.201,67
13-0ut-08 (165 FGS ALTO DOS BARRONHOS 9015/005810/091 cGD €3.893.905,00 1,136 0,14 25 6 19 155.871,72 3.421,46 159.293,18 3.150.227,71
01-Abr-g0 | *MPLIACAO/REQUALIFICACAO ESC D. PEDRO 9015/006774/691 cGD €4.444.353,00 2,626 2,15 20 4 16 213.872,66 82.318,90 296.191,56 4.140.533,92
V, EQUIP. ESC. SOCIAIS
Fhkddkkk TOTAL *H*xrkds €2.887.492,24 €171.691,49 €3.059.183,73 €30.416.415,65
NOTA: (CE: 100603) (CE: 03010302)

*- FUNDO PERDIDO

a) BONIFICAGAO DE 60% SOBRE A TAXA DE REFERENCIA - DA BONIFICAGAO DE 1/3 5/ A TAXA PREVISTA NO DL 359/89 E FIXADA EM 13% PELA PORTARIA N© 45 DE 14/JAN DO MF(DR 12 SERIE N® 176 14/1/94)

b) BONIFICAGAO DE 75% NOS TERMOS DO ARTE 52 DO D.L. 220/94 DE 23/08 E DA PORTARIA 673/93 DE 19/07 CONJUGADA C/ O DL 150-A/91, DE 22/04, E NOS TERMOS DO PROTOCOLO CELEBRADO EM 19/12/94 ENTRE A D.G.TESOURO, O INH E CGD
) DURANTE O PERIODO DE DEFERIMENTO, OS ENCARGOS SERAO CAPITALIZADOS NA CONTA DO EMPRESTIMO
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Rubrica

Out. a Dez. 2012 2013 2013 Jan. a Set. 2014

Realizado 2011 Realizado Orgamento Inicial Orgamento Final | Realizado 2013 Orgamento

o1 IMPOSTOS DIRECTOS 17.923.047,80 63.424.444,72 63.945.645,00 63.945.645,00 49.500.688,94 65.404.478,00
01.02 OUTROS 17.923.047,80 63.424.444,72 63.945.645,00 63.945.645,00 49.500.688,94 65.404.478,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL 5/ IMOVEIS (IMI) 12.559.119,03 31.671.424,20 30.078.879,00 30.078.879,00 19.566.602,46 31.898.572,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 2.189.373,36 9.275.218,84 8.815.797,00 8.815.797,00 8.027.058,20 9.745.825,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANS. ONEROSAS IMOVEIS (IMT) 1.700.252,03 8.599.763,28 10.811.013,00 10.811.013,00 5.602.942,81 7.996.479,00
01.02.05 DERRAMA 1.474303,38 13.820.446,94 13.976.421,00 13.976.421,00 16.199.654,23 15.747.202,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 0,00 24.796,44 214.797,00 214.797,00 14.431,24 3,00
01.02.07.01 CONTRIBUIGAO AUTARQUICA 0,00 0,00 4.801,00 4.801,00 0,00 1,00
01.02.07.02 IMPOSTO MUNICIPAL SISA 0,00 24.796,44 209.988,00 209.988,00 14.431,24 1,00
01.02.07.03 IMPOSTO MUNICIPAL S/ VEICULOS 0,00 0,00 8,00 8,00 0,00 1,00
01.02.99 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 0,00 32.795,02 48.738,00 48.738,00 0,00 16.397,00
01.02.99.01 IMPOSTO ESPECIAL 0,00 32.795,02 48.738,00 48.738,00 0,00 16.397,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 250.310,39 3.259.734,55 3.329.125,00 3.329.125,00 1.740.285,76 2.046.464,00
02.02 OUTROS 250.310,39 3.259.734,55 3.329.125,00 3.329.125,00 1.740.285,76 2.046.464,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIF AUTARQUIAS LOCAIS 250.310,39 3.259.734,55 3.329.125,00 3.329.125,00 1.740.285,76 2.046.464,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 0,00 20,00 52,00 52,00 5.649,60 2.834,00
02.02.06.02 ‘LIET::Jﬂ:'T::gi:’s:fj"(‘t::;:; licengas obras, loteamentos, obras 95.935,15 32422571 470.883,00 470.883,00 154.790,58 287.475,00
02.02.06.03 OCUPACAO DA VIA PUBLICA (taxas relativas a ocupagdo de 23.834,98 1.941.539,11 1.869.537,00 1.869.537,00 723.340,99 765.660,00
lanadas, quiosques, etc - pagos por empresas)
02.02.06.05 PUBLICIDADE {meios de public.- pub. luminosa, ecrans - pagos por 32.266,58 511.240,61 571.792,00 571.792,00 300.722,36 467.114,00
empresas)
02.02.06.99 OUTROS 98.273,68 482.709,12 416.861,00 416.861,00 465.782,23 523.381,00
02.02.06.99.01  |TMDP 15.362,20 123272,22 99.643,00 99.643,00 76.330,51 107.482,00
02.02.06.99.02  [TDFTH 1.139,46 3.249,03 7.122,00 7.122,00 630,00 2.509,00

02.02.06.99.09 | UTROS (receita proveniente de vistorias, averbamentos, registos de 81.772,02 356.187,87 310.096,00 310.096,00 388.821,72 413.390,00
alvaras, emolumentos)

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.093.724,49 807.650,52 1.617.777,00 1.617.777,00 1.292.569,76 1.127.713,00
04.01 TAXAS 1.011.108,84 571.658,67 1.277.623,00 1.277.623,00 625.743,36 634.999,00
04.01.23 TAXAS ESPECIF.AUTARQUIAS LOCAIS 1.011.108,84 571.658,67 1.277.623,00 1.277.623,00 625.743,36 634.999,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS (taxas festas do concelho, feira dos minerais) -6.128,66 56.981,25 50.502,00 50.502,00 28.174,30 39.513,00
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 39.294,27 276.958,71 1.007.701,00 1.007.701,00 393.393,69 354.823,00
04.01.23.03 OCUPAGEO DA VIA PUBLICA 7.432,03 56.447,05 52.626,00 52.626,00 49.275,18 56.577,00
04.01.23.05 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 59,74 225,67 142,00 142,00 189,07 237,00
04.01.23.06 SANEAMENTO - receita proveniente dos SMAS 938.512,22 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO 0,00 94,97 1,00 1,00 424,35 1,00
04.01.23.99 OUTRAS 31.939,24 180.951,02 166.650,00 166.650,00 154.286,77 183.847,00
04.01.23.99.01  [TDFTH 162,78 411,08 856,00 856,00 42,00 307,00
04.01.23.99.09 | CUTRAS (receita proveniente de vistorias, averbamentos, registos de 31.776,46 180.539,94 165.794,00 165.794,00 154.244,77 183.540,00
alvaras - pagos por particulares)
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 82.615,65 235.991,85 340.154,00 340.154,00 666.826,40 492.714,00
04.02.01 ;‘IJV'T:: ZE;‘:S:':E(;;E;:;;S;:; r’;t’)s devidos pelas importéncias em 32.047,63 56.243,01 102.353,00 102.353,00 71.626,28 79.958,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 10.641,59 49.685,18 52.025,00 52.025,00 293.841,06 177.083,00

04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRAORDENAGOES (coimas de 35.994,23 120543,90 169.990,00 169.990,00 203.671,75 225.104,00
contra-ordenagdes praticadas em diversos sectores) - MULTAS

04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS (taxas de relaxe e outras) 3.932,20 9.519,76 15.786,00 15.786,00 7.687,31 10.569,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 33.158,05 3.824.153,16 5.141.829,00 5.141.829,00 62.526,44 2.106.547,00
05.01 JUROS -SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
05.01.01 PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.01.02 PRIVADAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 10.877,07 10.580,55 22.456,00 22.456,00 6.853,56 14.156,00
05.02.01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS (juros depdsitos bancarios) 10.877,07 10.580,55 22.455,00 22.455,00 6.853,56 14.155,00
05.02.02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTIC.LUCROS SOC. E QS SOC. N/FIN. 0,00 777.507,26 39.552,00 39.552,00 15.239,46 41.491,00
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 0,00 777.507,26 39.549,00 39.549,00 15.239,46 41.488,00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09 PARTICIPAGOES LUCROS ADMINISTRAGOES PUBLICAS 0,00 3.000.000,00 5.000.003,00 5.000.003,00 0,00 2.000.003,00
05.09.01 ASSOCIAGOES MUNICIPICIO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09.02 ASSOCIACOES FREGUESIA 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09.03 SERVICOS MUNICIPALIZADOS 0,00 3.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 1,00
05.09.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 2.000.000,00
05.10 RENDAS 22.280,98 36.065,35 79.816,00 79.816,00 40.433,42 50.895,00
05.10.01 TERRENOS (receita de arendamento de terrenos) 22.280,98 36.065,35 79.815,00 79.815,00 40.433,42 50.894,00
05.10.99 OUTROS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.886.318,85 19.488.656,66 19.860.498,00 19.860.498,00 14.932.647,43 18.653.735,00
06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 7.500,00 35.000,00 7.503,00 7.503,00 1.067.621,92 15.503,00
06.01.01 PUBLICAS 0,00 0,00 3,00 3,00 1.049.621,92 3,00 183
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUB. MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00

06.01.01.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 1.049.621,92 1,00




Rubrica

Realizado 2011
Out. a Dez.

Realizado
2012

Orgamento Inicial
2013

Orgamento Final
2013

Realizado 2013
Jan. a Set.

Orgamento
2014

06.01.02 PRIVADAS 7.500,00 35.000,00 7.500,00 7.500,00 18.000,00 15.500,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 74.841,89 68.570,00 68.570,00 48.726,14 56.001,00
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 1.537,50 1,00
06.02.02 COMPANHIAS SEGUROS E FUNDOS PENSGES 0,00 74.841,89 68.569,00 68.569,00 47.188,64 56.000,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 4878.818,85 19.356.325,19 19.777.351,00 19.777.351,00 13.798.926,14 18.582.227,00
06.03.01 ESTADO 4.831.829,92 18.411.618,36 19.160.633,00 19.160.633,00 13.456.140,47 17.885.874,00
06.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 164.176,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.03.01.02 FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 20.283,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 3.932.725,00 16.774.492,00 17.657.360,00 17.657.360,00 13.243.014,00 16.714.717,00
06.03.01.99 OUTRAS (transferéncias de ministérios e direcgdes-gerais) 714.645,92 1.637.126,86 1.503.271,00 1.503.271,00 213.126,47 1.171.155,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJ. CO-FINANC. 39.715,02 42.196,73 224.448,00 224.448,00 54.881,73 82.752,00
06.03.06.01 FSE 27.443,82 21.268,17 48.102,00 48.102,00 16.902,96 20.925,00
06.03.06.02 QREN / FEDER 12.271,20 20.928,56 176.346,00 176.346,00 37.978,77 52.827,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTGNOMOS (IEFP, DREL, ITP) 7.273,91 902.509,60 392.270,00 392.270,00 287.903,94 613.601,00
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.05.01 CONTINENTE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.07 INSTITUIGGES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 1.276,88 1,00 1,00 0,00 1,00
06.07.01 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 1.276,88 1,00 1,00 0,00 1,00
06.08 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.08.01 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.09 RESTO DO MUNDO 0,00 21.212,70 7.071,00 7.071,00 17.373,23 1,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 0,00 21.212,70 7.071,00 7.071,00 17.373,23 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2.211.764,27 15.339.804,26 13.478.199,00 13.478.199,00 10.841.461,80 14.286.013,00
07.01 VENDA DE BENS 13.810,11 50.949,61 38.145,00 38.145,00 21.016,95 42.889,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS (venda de publicacdes) 1.636,68 6.605,29 8.290,00 8.290,00 3.672,74 5.957,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS (venda de bens méveis duradouros) 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 10.181,43 35.839,41 21.768,00 21.768,00 13.157,95 20.589,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.01.99 OUTROS 1.992,00 8.504,91 8.085,00 8.085,00 4.186,26 7.341,00
07.02 SERVICOS 705.072,48 8.514.240,47 6.775.187,00 6.775.187,00 6.133.577,09 8.139.921,00
07.02.01 ALUGqER ESPACOS E EQUIPAMENTOS (aluguer esporadico de espagos 121,63 431174 1.826,00 1.826,00 258,30 2.345,00

da entidade)
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.06 REPARACOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREAT., CULT. E DESPORTIVOS 18.308,31 68.396,57 71.198,00 71.198,00 47.619,26 67.160,00
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS 0,00 839,77 456,00 456,00 0,00 419,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 0,00 16.527,39 18.056,00 18.056,00 18.590,00 17.558,00
07.02.08.02.01  [TURISMO SENIOR 0,00 0,00 2.390,00 2.390,00 1.120,00 560,00
07.02.08.02.99  |OUTROS 0,00 16.527,39 15.666,00 15.666,00 17.470,00 16.998,00
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 7.208,31 19.879,21 18.887,00 18.887,00 10.599,26 18.843,00
07.02.08.03.01  [TURISMO SENIOR 0,00 0,00 172,00 172,00 760,00 380,00
07.02.08.03.99  |OUTROS 7.208,31 19.879,21 18.715,00 18.715,00 9.839,26 18.463,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 11.100,00 31.150,20 33.799,00 33.799,00 18.430,00 30.340,00
07.02.00 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 620.965,72 8.227.477,08 6.566.146,00 6.566.146,00 5.901.735,66 7.838.566,00
07.02.00.02 RESIDUOS SOLIDOS (recolha res. slidos empresas e particulares) 150.069,64 6.593.132,75 4.804.318,00 4.804.318,00 4875.337,36 6.278.525,00
07.02.00.04 ;Ef:zt?ao;ofuﬁg;n:; ;::R;fgl'lﬁ:f:sg"bras realizadas pela 0,00 192,00 13.423,00 13.423,00 1.925,49 1.058,00
07.02.00.05 22’2:::2)5 (receita realizada com inumagBes, exumagdes, ocupagéo 75.580,97 345.750,43 362.436,00 362.436,00 211.284,50 316.312,00
07.02.09.06 Zf:ccaz':;? dFeE\ll::JS"(‘:;ematacéf’ de bancas, taxas de ocupagdo, 89.359,02 338.648,25 400.808,00 400.808,00 184.580,38 306.293,00
07.02.09.99 OUTROS 305.956,09 949.744,65 985.161,00 985.161,00 628.607,93 936.378,00
07.02.09.99.01  [LIVRETES E CHAPAS VEICULOS 0,00 44,28 1,00 1,00 203,95 169,00
07.02.00.99.02  [OUTROS ENCARGOS 26.788,35 116.567,32 117.083,00 117.083,00 64.524,67 103.940,00
07.02.09.99.03 PART,lc'EMOu;"::’;‘;:':(Z"‘fgg':j:zi::?; final do ano - 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.09.99.04  [SENHAS REFEICOES ESCOLAS 278.672,74 825.596,92 820.000,00 820.000,00 547.283,63 820.000,00
07.02.09.99.05 |OUTRAS COMPENS. SERV.PRESTADO (receita residual) 495,00 7.536,13 48.076,00 48.076,00 16.505,68 12.268,00
07.02.99 OUTROS 65.676,82 214.055,08 136.014,00 136.014,00 183.963,87 231.847,00
07.03 RENDAS 1.492.881,68 6.774.614,18 6.664.867,00 6.664.867,00 4.686.867,76 6.103.203,00
07.03.01 HABITAGOES (receita realizada com arrendamentos sociais) 615.870,80 2.357.686,25 2.192.700,00 2.192.700,00 1.814.057,70 2.267.078,00
07.03.02 EDIFICIOS (renda de espacos concessionados) 142.104,50 663.232,67 1.457.529,00 1.457.529,00 563.403,00 763.531,00
07.03.99 ;:II:A;::;P @ valer condominio da Unidade Residéncial Madre 734.906,38 3.753.695,26 3.014.638,00 3.014.638,00 2.309.407,06 3.072.594,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 57.188,43 288.969,41 245.148,00 245.148,00 247.239,23 316.698,00
08.01 OUTROS 57.188,43 288.969,41 245.148,00 245.148,00 247.239,23 316.698,00
08.01.99 OUTROS 57.188,43 288.960,41 245.148,00 245.148,00 247.239,23 316.698,00
08.01.99.02 INDEMNIZ. ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM 7.519,05 22.592,58 33.905,00 33.905,00 21.607,21 25.859,00

DIVERSAS 49.669,38 266.376,83 211.243,00 211.243,00 225.632,02 290.839,00

103.941.648,00




28.095.656,72

112.809.787,37

137.185.587,00

142.371.488,90

88.411.548,63

Rubrica Realizado 2011 Realizado Orgamento Inicial | Orgcamento Final | Realizado 2013 Orgamento
Out. a Dez. 2012 2013 2013 Jan. a Set. 2014
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 41.054,69 258.379,82 24.583.608,00 23.449.608,00 83.694,71 22.531.084,00
09.01 TERRENOS 0,00 3.094,40 24.408.592,00 23.274.592,00 0,00 22.452.240,00
09.01.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 3.094,40 24.408.591,00 23.274.591,00 0,00 22.452.239,00
09.01.10 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02 HABITACOES 13.376,44 170.717,27 88.682,00 88.682,00 58.262,26 10.002,00
09.02.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02.09 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02.10 FAMILIAS 13.376,44 170.717,27 88.680,00 88.680,00 58.262,26 10.000,00
09.03 EDIFICIOS 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00
09.03.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.03.09 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.03.10 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 27.678,25 84.568,15 86.331,00 86.331,00 25.432,45 68.839,00
09.04.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 27.678,25 84.568,15 86.331,00 86.331,00 25.432,45 68.839,00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 27.678,25 82.573,15 85.333,00 85.333,00 25.432,45 67.841,00
09.04.01.02 Z]A:Z‘tjol:2':':;;;T;:E:J:;;?;::?e::;"a"te de venda de sucata 0,00 1.995,00 997,00 997,00 0,00 997,00
09.04.01.03 OUTROS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.533.598,60 1.637.059,65 438.641,00 438.641,00 154.820,74 18.158,00
10.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 78.333,00 250.003,00 250.003,00 11.572,00 4,00
10.01.01 PUBLICAS 0,00 70.000,00 3,00 3,00 0,00 3,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.01.01.02 EMPRESAS PUB. MUNICIPAIS E INTERMUNIC. 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.01.01.99 OUTRAS 0,00 70.000,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.01.02 PRIVADAS 0,00 8.333,00 250.000,00 250.000,00 11.572,00 1,00
10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
10.02.01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.02.02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.533.598,60 1.558.726,65 188.632,00 188.632,00 143.248,65 18.148,00
10.03.01 ESTADO 102.613,00 0,00 2,00 2,00 15.000,00 2,00
10.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 102.613,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03.01.99 g::;?;g\e;ejt;ﬁr:;::;g:ifg;fﬁZ:;’Spamc'pag"es para bens de 0,00 0,00 1,00 1,00 15.000,00 1,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJ. CO-FINANC. 0,00 1.558.726,65 188.629,00 188.629,00 128.248,65 18.145,00
10.03.07.01 FSE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03.07.02 QREN / FEDER 0,00 1.558.726,65 188.628,00 188.628,00 128.248,65 18.144,00
10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTGNOMOS (IHRU, ITP) 1.430.985,60 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.05.01 CONTINENTE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.08 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.08.01 FAMILIAS (particulares) 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.09 RESTO DO MUNDO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
1 ACTIVOS FINANCEIROS 291.612,36 0,00 1.310.141,00 1.310.141,00 0,00 556.344,00
11.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 291.612,36 0,00 556.344,00 556.344,00 0,00 556.344,00
11.06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 291.612,36 0,00 556.344,00 556.344,00 0,00 556.344,00
11.10 ALIENAGAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS 0,00 0,00 753.797,00 753.797,00 0,00 0,00
11.10.01 ALIENAGAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS 0,00 0,00 753.797,00 753.797,00 0,00 0,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 1.034.353,00 3.100.000,00 0,00 0,00 0,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0,00 1.034.353,00 3.100.000,00 0,00 0,00 0,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 1.034.353,00 3.100.000,00 0,00 0,00 0,00
12.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 92.376,00 92.376,00 1.669,50 50.001,00
13.01 OUTRAS 0,00 0,00 92.376,00 92.376,00 1.669,50 50.001,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES 0,00 0,00 92.375,00 92.375,00 0,00 1,00
13.01.02 ACTIVOS INCORPOREOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.01.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 1.669,50 50.000,00
L cmoowma Gseasss  emmma RSl BR0%600  Masss  2ussem
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS -226.121,21 207.116,13 42.600,00 42.600,00 134.042,42 57.518,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 226.121,21 207.116,13 42.600,00 42.600,00 134.042,42 57.518,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 3.239.465,49 0,00 9.419.901,90 9.419.901,90 0,00
16.01 SALDO ORGAMENTAL 0,00 3.239.465,49 0,00 9.419.901,90 9.419.901,90 L _ 000
16.01.01 NA POSSE DO SERVICO 0,00 3.239.465,49 0,00 9.419.901,90 9.419.901,90 27 000

127.154.753,00




186 G RANDESS O P COES D O PLANDO E ORCAMENTO 2014



Receita Corrente - Detalhe

Econémica Designagdo Detalhe i Despesa GOP
01 IMPOSTOS DIRECTOS 65.404.478,00
01.02 OUTROS 65.404.478,00
01.02.02 IMP.MUNIC.S/ IMOVEIS Média 31.898.572,00 €
01.02.03 IMPOSTO UNICO CIRCULAGAO Média 9.745.825,00 €
01.02.04 IMP.MUNIC.S/ TRANS. Média 7.996.479,00 €
01.02.05 DERRAMA Média 15.747.202,00 €
01.02.07.01 CONTRIB. AUTARQUICA Média 1,00 €
01.02.07.02 IMP.MUNIC.SISA Média 1,00 €
01.02.07.03 IMP.MUNIC.S/ VEICUL. Média 1,00 €
01.02.99.01 IMPOSTO ESPECIAL Média 16.397,00 €
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 2.046.464,00
02.02 OUTROS 2.046.464,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS Média 2.834,00 €
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS Média 287.475,00 €
02.02.06.03 OCUP.VIA PUBLICA Média - LisboaGas _ valor de 1982 a 2007 (1.157.395,00) 765.660,00 €
02.02.06.05 PUBLICIDADE Média 467.114,00 €
02.02.06.99.01 TMDP Média 107.482,00 €
02.02.06.99.02 TDFTH Média 2.509,00 €
02.02.06.99.99 QOUTROS Média 413.390,00 €
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.127.713,00
04.01 TAXAS 634.999,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS Média 39.513,00 €
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS Média 354.823,00 €
04.01.23.03 OCUP.VIA PUBLICA Média 56.577,00 €
04.01.23.05 CACA, USO PORTE ARMA Média 237,00 €
04.01.23.06 SANEAMENTO Média 1,00 €
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO Média 1,00 €
04.01.23.99.01 TDFTH Média 307,00 €
04.01.23.99.99 QOUTROS Média + Execugdo 2012 e 2013 da rubrica 04.01.23.07 183.540,00 €
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 492.714,00
04.02.01 JUROS DE MORA Média 79.958,00 €
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS Média 177.083,00 €
04.02.04 COIMAS PEN.CONTRAORD Média 225.104,00 €
04.02.99 MULT.PENAL.DIVERSAS Média 10.569,00 €
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.106.547,00
05.01.01 PUBLICAS 1,00 €
05.01.02 PRIVADAS 1,00 €
05.02.01 BANCOS/OUT.INST.FIN. Média 14.155,00 €
05.02.02 COMP.SEG.FUND.PENS. 1,00 €
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
05.07.02 EMP.PUB.MUNIC.E INT. Média - Regularizag¢do Dividendos Sanest (709.770,00) 41.488,00 €
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 1,00 €
05.07.99 OUTRAS 1,00 €
05.09.01 ASSOC. MUNICIPICIO 1,00 €
05.09.02 ASSOC.FREGUESIA 1,00 €
05.09.03 SERV.MUNICIPALIZADOS 1,00 €
05.09.99 OUTRAS Dividendos _ SIMAS 2.000.000,00 €
05.10.01 TERRENOS Be Towering / Medipress ... 50.894,00 €
05.10.99 OUTROS 1,00 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 18.653.735,00
06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 15.503,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
06.01.01.02 EMP.PUB.MUN.INTERMUN 1,00 €
06.01.01.99 OUTRAS 1,00 €
06.01.02 PRIVADAS PROGRAMA DE INICIATIVA MUNICIPAL OEIRAS SOLIDARIA 8.000,00 € 100 723 8.000,00
06.01.02 PRIVADAS (l\)/l::;//lgRDlgSS(;éIIj(/;\/S”IAPETRECHAMENTO - COLECAC POMBALINA E 7.500,00 € 50 734 14.508,00
|06.02 |SOCIEDADES FINANCEIRAS | 56.001,00|
06.02.01 BANC.OUT.INST.FINANC 1,00 €
06.02.02 COMP.SEG.FUNDOS PENS SEGUROS 56.000,00 € 10 432 800.000,00
|06.03 |ADMINISTRA(;AO CENTRAL | 18.582.227,00'
06.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1,00 €
06.03.01.02 FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 1,00 €
06.03.01.03 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS Orgamento Estado 16.714.717,00 €
06.03.01.99 OUTRAS ACIDI - Interculturalidade 32 Edi¢do 12.034,00 € 75 723 4.464,00
06.03.01.99 OUTRAS Apoio Social Escolar - Transportes 58.956,00€ 11 743 511.4&&%

06.03.01.99 OUTRAS EB1 - Func.Refeitérios Escolares - Pag.Emp.Restauragdo 185.000,00 € & 12 743 2.445.359,00



Receita Corrente - Detalhe

Despesa GOP

Econémica Designagdo Detalhe
06.03.01.99 OUTRAS DE (Prolongamento horario e Pessoal JI) 915.165,00 €
06.03.06.01 FSE Formagdo Profissional 29.925,00 €
06.03.06.02 QREN / FEDER QREN:PROJETO AQUI HA CIENCIA! 14.307,00 €
06.03.06.02 QREN / FEDER Orquestras Sinfénicas Juvenis - Workshops 28.440,00 €
06.03.06.02 QREN / FEDER QREN Oeiras E-City 10.080,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Comissdo Prot. Criangas e Jovens Oeiras - Apoio Func. 24.013,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Gabinete de insergdo profissional - aquisigdo de servigos 18.110,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Gabinete de insergdo profissional - aquisi¢do de material 2.264,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Apoio Agentes Recreativos 50.250,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Programagdo Cultural 72.673,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Animag3o Cultural de Interesse Turistico 54.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Materiais promocionais e informativos 6.015,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Promogdo Turistica 17.062,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Programas de Inclusdo 369.214,00 €
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1,00
06.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
06.08 FAMILIAS 1,00
06.09 RESTO DO MUNDO 1,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 1,00 €
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 14.286.013,00
07.01 VENDA DE BENS 42.889,00
07.01.03 PUBLIC.E IMPRESSOS Média 5.957,00 €
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 1,00 €
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS Média _ Vinho de Carcavelos 29.589,00 €
07.01.10 DESP, RESID.E REFUGO 1,00 €
07.01.99 OUTROS Média 7.341,00 €
07.02 SERVICOS 8.139.921,00
07.02.01 ALUG.ESPACOS E EQUIP Média 2.345,00 €
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00 €
07.02.04 SERV.DE LABORATORIO 1,00 €
07.02.06 REPARACOES 1,00 €
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS Média 419,00 €
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 17.558,00 €
07.02.08.02.01 TURISMO SENIOR Média 560,00 €
07.02.08.02.99 OUTROS Média 16.998,00 €
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 18.843,00 €
07.02.08.03.01 TURISMO SENIOR Média 380,00 €
07.02.08.03.99 OUTROS Média 18.463,00 €
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS Média 30.340,00 €
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS Média das rubricas (07.02.09.02 e 04.01.23.06) 6.278.525,00 €
07.02.09.04 TRAB.POR CONTA PART. Média 1.058,00 €
07.02.09.05 CEMITERIOS Média 316.312,00 €
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS Média 306.293,00 €
07.02.09.99.01 LIVR. E CHAPAS VEIC. Média 169,00 €
07.02.09.99.02 OUTROS ENCARGOS Média 103.940,00 €
07.02.09.99.03 PARTIC.EMOLUMENTAR FUNCIONARIO 1,00 €
07.02.09.99.04 SENHAS REFEICOES ESCOLAS Venda de Senhas de Refeigdo 820.000,00 €
07.02.09.99.05 OUT.COMP.SERV.PREST. Média 12.268,00 €
07.02.99 OUTROS Média 231.847,00 €
07.03 RENDAS 6.103.203,00
07.03.01 HABITACOES Rendas - Fogos 2.267.078,00 €
07.03.02 EDIFICIOS Rendas - Lojas 66.460,00 €
07.03.02 EDIFICIOS DGP - Concessdes 697.071,00 €
07.03.99 OUTRAS Consumos das Instalagdes (EDP) 2.230.000,00 €
07.03.99 OUTRAS lluminag&o Publica - Consumos (EDP) 842.594,00 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 316.698,00
08.01.99.02 IND.ESTRAGOS OUTREM Média 25.859,00
08.01.99.99 DIVERSAS Média 270.839,00
08.01.99.99 DIVERSAS SERVIGOS DE REMOGAO COERCIVOS 20.000,00 €

TOTAL RECEITA CORRENTE

103.941.648,00
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Receita Capital - Detalhe

Econémica Designagdo Detalhe Receita 2014
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 22.531.084,00
09.01 TERRENOS 22.452.240,00
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN ALMARJAO 1 12.880.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO NA UNIDADE OPERATIVA N.2 4 DO PIPCT 1.650.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 7 907.200,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 2 594.240,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN LOTE 8 - QUINTA DO MINOTE 417.600,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 3 420.480,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO EM VILA FRIA, LOTES 21 A 24 237.642,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO NA MATA DE S. MATEUS LOTE 14 194.557,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN QUINTA DA ROSA E DO PINHEIRO 2.446.620,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 8 2.400.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO EM VILA FRIA (ZONA ANTIGA) 99.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN LOTE 17 A L5/89 CAXIAS 204.900,00 €
09.01.10 FAMILIAS 1,00 €
09.02 HABITAGOES 10.002,00
09.02.01 SOC QUASE SOC N FIN 1,00 €
09.02.09 INSTIT. S/ FINS LUCR 1,00 €
09.02.10 FAMILIAS Venda - Fogos 10.000,00 €
09.03 EDIFiCIOS 3,00
09.03.01 SOC QUASE SOC N FINA 1,00 €
09.03.09 INST S/ FINS LUCRAT. 1,00 €
09.03.10 FAMILIAS 1,00 €
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 68.839,00
09.04.01.01 EQUIPAM.TRANSPORTE Média 67.841,00 €
09.04.01.02 MAQUIN.E EQUIPAMENTO Média 997,00 €
09.04.01.03 OUTROS 1,00 €
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 18.158,00
10.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 4,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
10.01.01.02 EMPR.PUB. MUN. E INTER. 1,00 €
10.01.01.99 OUTRAS 1,00 €
10.01.02 PRIVADAS 1,00 €
|10.02 |SOCIEDADES FINANCEIRAS 2,00|
10.02.01 BANCOS OUT.INST.FINA 1,00 €
10.02.02 COMP.SEG.FUND.PENS 1,00 €
|10.03 |ADMINISTRA(;/:\O CENTRAL 18.148,00'
10.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1,00 €
10.03.01.99 OUTRAS 1,00 €
10.03.07.01 FSE 1,00 €
10.03.07.02 QREN / FEDER Integracdo Redes Escolas EB1 - Hardware 18.144,00 €
10.03.08 SERV.FUND.AUTONOMOS 1,00 €
|10.05 |ADMINISTRA(;/:\O LOCAL 1,00|
10.05.01 CONTINENTE 1,00 €
|10.07 |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00|
10.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 1,00 €
|10.08 |FAMfLIAS 1,00|
10.08.01 FAMILIAS 1,00 €
|10.09 |RESTO DO MUNDO 1,00|
10.09.01 UE - INSTITUIGOES 1,00 €
|11 |ACTIVOS FINANCEIROS | 556.344,00|
11.06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS Devolugdo Suprimentos 556.344,00 €
12 PASSIVOS FINANCEIROS | 0,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 50.001,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES OBRAS COERCIVAS 50.000,00 €
13.01.99 OUTRAS 1,00 €
|15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 57.518,00|
15.01.01 REPOS. NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS Média 57.518,00 €

TOTAL RECEITA CAPITALl

23.213.105,00 €|

12

54.753,00 €

AC AA

FC

40

McC

100

ORGAN

322

241

Despesa GOP

6.150,00

50.000,00
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MAPAS DE PESSOAL

G RANDESS oPc¢OES D O PLANDO E ORCAMENTO 2014 191



192 G RANDESS O P COES D O PLANDO E ORCAMENTO 2014



Os Mapas de Pessoal constituem anexo ao orcamento da autarquia para cada um dos anos econémicos, exigindo o
planeamento rigoroso das atividades de natureza permanente ou tempordria a levar a cabo durante os diferentes

periodos, bem como, os recursos financeiros e humanos a afetar para o efeito.

A elaborac¢do do orcamento de pessoal, para além da dotacdo necessdria para o pagamento das remuneragoes do
pessoal em exercicio de funcbes, considerou as verbas destinadas a cobertura dos encargos destinados ao
recrutamento de pessoal necessario a ocupac¢do dos postos de trabalho disponiveis, previstos nos correspondentes
mapas de pessoal. Salienta-se que ndao poderdo ser satisfeitas as necessidades que ndo constem nos mapas de

pessoal e, consequentemente, ndo estejam previstas em orgamento.
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