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Introdugdo

Nota Prévia

Compete ao Orgdo Executivo, no ambito do planeamento e do
desenvolvimento, elaborar e aprovar os documentos de prestacao de
contas identificadas no n.2 2, do ponto 2 — Consideragdes Técnicas do
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo ao
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, ratificado pela Lei n.2
162/99, de 14 de setembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.2 315/2000,
de 2 de dezembro, que dele faz parte integrante, e submete-los a
apreciacdo do 6rgdo e votacdo do Orgdo Deliberativo, dando assim
cumprimento ao disposto na alinea e) do n.2 2 do artigo 64.2 da Lei n.2
169/99, de 18 de setembro, na redacdo dada pela Lei n.2 5-A/2002, de
11 de janeiro.

Nos termos instituidos pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro,
cumprindo o preceituado no n.2 13 do POCAL, apresenta-se neste
relatério a Execugdao do Orcamento do Municipio de Oeiras relativo ao
exercicio de 2017, contendo paralelamente em anexo os mapas de
prestacao de contas.

Igualmente, e por forma a dar cumprimento ao estabelecido no artigo
15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro sdo apresentadas as
declaragGes relativas aos compromissos anuais, pagamentos e
recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro de 2017, bem
como, a listagem das isen¢des concedidas durante o ano em apreco.

As contas que aqui se prestam foram auditadas e certificadas por um
Revisor Oficial de Contas.

Instituida a possibilidade de aprovacdo dos documentos de prestacdo de
contas consolidadas em momento diferente da aprovagdo das contas
individuais do Municipio, concedida pela Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, e que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais,
as mesmas serdo submetidas ao 6rgdo executivo e deliberativo até
junho do presente ano.
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Introdugdo

Enquadramento Macroeconomico

Faces as ultimas previsGes apresentadas, o PIB da Unido Europeia sobe
para 2,5%, sendo a maior subida pds crise econdmica, superando assim
o crescimento médio verificado em 2016, das economias que a
compdem, situado nos 1,9%. O indicador de sentimento econémico na
zona euro é o mais elevado em 17 anos, por via de uma melhoria
acentuada de praticamente todos os indicadores de confianga.

O Banco Central Europeu manteve a sua policia de estimulos a
economia, ndo efetuando qualquer alteragao no nivel das taxas de juro,
bem como no programa de compra de ativos, permanecendo a taxa de
referéncia nos 0%, ndo se expectando, para ja, uma reducdo do pacote
de estimulos.

A nivel interno, o PIB nacional evidenciou um crescimento de 2,7%,
significando mais 1,1% que o ano anterior, segundo as novas projecdes
do INE. Este desempenho muito positivo da economia portuguesa em
2017, deve-se sobretudo ao crescimento do investimento sustentado na
construcgao.

N3o obstante a despesa publica ter crescido acima do valor projetado no
Orgamento de Estado (OE) para 2017, o crescimento da receita em 3,8%
fica claramente acima da variagdo inscrita para este indicador no OE,
levando a que o défice esperado das contas publicas atinja novamente
valores histéricos, atendendo as melhores estimativas do Governo,
ficando assim em torno dos 1,2%. No entanto a UTAO' veio
recentemente divulgar que, este indicador podera ser substancialmente
mais favoravel, podendo mesmo atingir 1% do Produto Interno Bruto, se
for excluido das contas a recapitaliza¢do da Caixa Geral de Depdsitos.

A taxa de desemprego fixou-se nos 8,9%, ficando assim abaixo das
previsdes do governo, que estimava um valor de 9,2% para este
indicador, comparando com os 11,1% registados em 2016. H4 a
destacar, neste capitulo, que estes dados superam os verificados em
2009 onde a taxa de desemprego fixou-se nos 9,4%.

Segundo o INE, a variacdo média anual do indice de pregos no
consumidor foi de 1,4% fixando-se assim o valor final da taxa de inflagdo
em 2017, perfeitamente alinhada com as expectativas iniciais do
governo. Este valor representa assim o valor mais elevado desde 2012,
no entanto, fica ainda longe da politica monetaria definida pelo BCE, que
tem como objetivo a estabilidade dos precos, fixando a taxa de inflagao
préxima mas inferior a 2%.

! Unidade Técnica de Apoio Orgamental, que funciona sob orientagdo da comissdo parlamentar
permanente com competéncia em matéria orgamental e financeira, prestando-lhe apoio pela
elaboragdo de estudos e documentos de trabalho técnico sobre a gestdo orgamental e financeira
publica, tal como definido na Lei de Organizagdo e Funcionamento dos Servigos da Assembleia da
Republica (Lei n.2 77/88, de 1 de julho), alterada pela Lei n.2 13/2010, de 19 de julho.
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Receita Corrente

+16,3 %

+ 20,7 milhdes de euros

Receitas Fiscais

+25,2%

+ 18,8 milhdes de euros

Contexto Municipal | Principais Resultados

O Municipio de Oeiras apresentou para 2017 um or¢camento que
superou os 128 milhdes de euros, traduzindo-se assim num aumento
face ao exercicio anterior de 0,5%, consolidando, apesar de forma
ténue, uma inversdo ocorrida em 2016, no qual se verifica um ponto de
inflexdo, relativo as sucessivas diminuicdes anuais que os ultimos
orcamentos haviam registado.

A taxa de execucdo orcamental da receita face ao orcamento inicial foi
de 118%, impulsionada pelo desempenho da receita fiscal que cresceu
mais de 25% face ao exercicio anterior.

Neste contexto, e no que concerne as dindmicas sociais manteve-se a
comparticipacdo nas despesas com medicamentos, tendo o Municipio
de Oeiras comparticipados mais de 85 mil receitas com o valor de 446
mil euros; no Fundo de Emergéncia Social que beneficiou 185 pessoas
através de um investimento de 54 mil euros.

Como projeto estruturante identifica-se a conclusdao do passeio
maritimo fase Cruz Quebrada/Forte de S3o Bruno.

Dando continuidade a politica de renovacdo da frota municipal foram
adquiridas 10 viaturas novas em regime de aluguer operacional, e 7
totalmente movidas a eletricidade para efetuar servicos de limpeza
urbana.
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Enquadramento Legal

A atividade das autarquias locais, bem como, das empresas municipais
encontram-se regulamentadas por diplomas legais, dos quais se
evidenciam os seguintes:

Lei n.2 22/2012, de 30 de maio, e que aprova o regime juridico da
reorganizagdo administrativa territorial autarquica;

Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, alterada pela Lei n.2 82-B/2014, de 31
de dezembro, que procede a adaptac¢do a administracdo local da Lei n.2
2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.2 51/2005, de 30 de
agosto, 64-A/2008, de 22 de dezembro, 42/2016, de 28 de dezembro,
gue aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da
administracdo central, regional e local do Estado, e que impde no seu
artigo 25.2 a criagdo de mecanismos de adequacdo da estrutura organica
municipal;

Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de
agosto e pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, Lei n.2 7-A/2016, de 30 de
marco, e Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, que estabelece o regime
juridico da atividade empresarial local e das participa¢des locais;

Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, alterada pelo diploma retificagdo n.2
46-B/2013 de 1 de novembro, pela Lei n.2 82-D/2014, de 31 de
dezembro, pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho e pela Lei n.2 132/2015,
de 4 de setembro, retificacdo n.2 10/2016, de 25 de maio, e Lei n.2
42/2016, de 28 de dezembro, que estabelece o Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, diploma que introduz
maiores restricdes ao endividamento municipal, anuncia o fim do
imposto municipal sobre transa¢cdes onerosas, em regime gradual, com
extincdo em 2019, bem como a profundas alteracdes ao quadro
orcamental que passa a ser plurianual, com novas regras,
designadamente no dmbito do equilibrio corrente;

Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro, alterada pelos Diplomas de
Retificacdo n.2 46-C/2013, de 1 de novembro e Retificacdo n.2 50-
A/2013, de 11 de novembro, pela Lei n.2 25/2015, de 30 de marco, pela
Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de marco e
pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro que estabelece o regime
juridico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades
intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de
competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico;

Lei n.2 10/2014, de 6 de marco, que aprova os estatutos da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos e o Regulamento Tarifario
do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, publicado através da
Deliberagdo n.2 928/2014, de 15 de abril de 2014, que estabelece as
disposicGes aplicaveis a definicdo, ao célculo, a revisdo e a publicitacdo
das tarifas e as respetivas obrigacdes de prestacdo de informacdo das
entidades por ele abrangidas;
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Introdugdo

e Decreto-Lei n.2 30/2015, de 12 de fevereiro, que estabelece o regime de
delegacdo de competéncias nos municipios e entidades intermunicipais
no dominio de fungGes sociais, nomeadamente da educacdo.
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Recursos Humanos

2.1. Dados Demograficos

2.1.1. Numero de trabalhadores

A 31 de dezembro de 2017, o efetivo do Municipio de Oeiras era
constituido por 2.393 trabalhadores, 53 dos quais em comissdo de servico
(pessoal dirigente e dos gabinetes de apoio pessoal), 2.292 em regime de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 48
em contrato a termo certo ou incerto, para substituicao temporéria2 de
trabalhadores da carreira/categoria de assistente operacional, na area
funcional de a¢do educativa.

O contrato em fung¢des publicas por tempo indeterminado constitui a
modalidade de vinculo de 95,8% dos trabalhadores municipais.

Q. 1 Modalidade de Vinculo

Modalidade de Vinculo N.2 de trabalhadores

Comissao de Servigo 53
2.292
Contrato em Fungdes Publicas a Termo 48

O Municipio contava, ainda, a 31 de dezembro, com a colaboracéo de 30
prestadores de servicos, contratados em regime de avenca.

No grafico que se segue verificamos que o nimero de efetivos apresenta
uma ligeira evolugdo entre 2015 e 2017, respetivamente de 0,6% entre
2015 e 2016, ano em que comegcaram a ser eliminadas algumas das
restricdes ao recrutamento, e de 3,2% entre 2016 e 2017.

G. 1 Evolugdo do n? de efetivos

2.393

2.307 2.320

o ==

2015 2016 2017

2 . . . L. - .
Em licenga sem remuneragdo, incapacidade temporaria — auséncia por doenca, acidente
de trabalho, entre outras.
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Andlise Orgamental

2.1.1. Distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional e
género

Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por carreira, verifica-se uma
maior representa¢do da carreira de assistente operacional, com 59,1%
dos trabalhadores. As carreiras de técnico superior e assistente técnico
estdo equiparadas, respetivamente com 17,3% e 17,2% dos
trabalhadores.

G. 2 Distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional

Dirigente

Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional 1.414
Informatico

Policia Municipal

Outros

Constata-se a predomindncia do género feminino, com 1.428
trabalhadores, correspondendo a 59,7% do total do efetivo.

Q. 2 Trabalhadores por Género

| Género JRNIE 2016 2017

Homens 928 947 965
Mulheres 1.379 1.373 1.428

Esta realidade é notdria na maioria das carreiras/categorias, com

~ . sy ;. . . 3 .
excecdo das de informatica, policia municipal® e “outros”®, nas quais o
numero de homens é superior.

3 . ~ .
Carreiras ndo revistas

4 Na carreira “outros” estdo contempladas carreiras ndo revistas (Fiscais de Obras, Fiscais
Municipais, Chefe de Servigos de Administragdo Escolar, Chefe de Servigos de Limpeza) e pessoal
dos gabinetes de apoio (Chefe do Gabinete da Presidéncia, Adjuntos e Secretarios da Presidéncia e
das Vereagdes).
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Recursos Humanos

Q. 3 Distribui¢do de Género por Carreira/Categoria

Carreira/ Categoria Mulheres Homens

Dirigente 26 15

Técnico Superior 283 130

Assistente Técnico 315 96

Assistente Operacional 769 645

Informatico 2 23

Policia Municipal 23 42

Outros 10 14

O racio de trabalhadores com fung¢bes operacionais por técnico superior é
de 3 trabalhadores, podendo as taxas de operacionalidade e tecnicidade
ser consultadas na tabela seguinte.

Q. 4 - Racio de trabalhadores operacionais
Taxa de Operacionalidade Taxa de Tecnicidade= Taxa de Enquadramento
59,1% 18,1% 1,7%

* no apuramento desta taxa foram excluidos os trabalhadores em comisséo de servigco
(que se encontram a ocupar cargos dirigentes ou a desempenhar fun¢ées nos gabinetes de

apoio pessoal).

No que respeita aos cargos dirigentes, a respetiva taxa de enquadramento
é de 1,7%, e o racio de efetivos por dirigente é de 57 trabalhadores.

2.1.3. Nivel de Escolaridade

Analisando os niveis de escolaridade dos trabalhadores do Municipio,
verifica-se que 49% detém habilitagdes iguais ou inferiores a 9 anos de
escolaridade. O indice de formagao superior é de 23,2%.

G. 3 Nivel de escolaridade

Doutoramento
Mestrado
Licenciatura
Bacharelato
122 ano 586

112 ano

9 anos de escolaridade
6 anos de escolaridade
4 anos de escolaridade

Menos de 4 anos de escolaridade
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O grafico que se segue permite verificar que o ndmero de mulheres é
superior ao numero de homens nos grupos em que a escolaridade é igual
ou superior ao 92 ano, com exce¢do do doutoramento onde ambos os
grupos estdo equiparados. Esta tendéncia inverte-se para escolaridade
igual ou inferior ao 62 ano, onde o numero de homens é superior, com
excecdo dos trabalhadores com menos de 4 anos de escolaridade, onde a

distribuicdo por género é equiparada.
332
159
17 25 17
- , .

G. 4 Escolaridade por Género

B Feminino Masculino

405
300
211
187
171 179 181
121
54
25
: n

Menos de 4 anos 4 anos de 6 anos de 9 anos de 112 ano 122 ano Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento

de escolaridade  escolaridade escolaridade escolaridade

7

Verifica-se, ainda, que a formacao superior ndo é um exclusivo dos
trabalhadores da carreira de técnico superior ou equiparada, conforme se
pode observar na tabela seguinte:

Q. 3 Formagao Superior por ndo Técnicos

Bacharelato Licenciatura Mestrado

Assistentes Operacionais 4 16 3
3 37 3
Policia Municipal 1 5

2.1.4. Escalao Etario

A média de idade dos trabalhadores do Municipio de Oeiras é 49 anos,
registando-se o nimero mais elevado de trabalhadores na classe etdria
55-59 anos. O trabalhador mais jovem tem 20 anos e o mais velho 69
anos, resultando num leque etario de 3,45.

A taxa de envelhecimento global (trabalhadores com 55 anos ou mais) é
de 31,4%.
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G. 5 Taxa de Envelhecimento

452

412 419
375
254
226
109
63 74
> n [] N

20-24 25-29 30-34  35-39  40-44  45-49 50-54 55-59 60-64

65-69

2.1.5. Escaldo Etario por Carreira / Categoria

A carreira/categoria com maior taxa de envelhecimento é a de “outros”,
na qual 54,2% dos trabalhadores tem 55 anos ou mais. Destacam-se ainda

as taxas de envelhecimento dos grupos assistente técnico (35,3%) e
assistente operacional (35,6%).

Q. 4 Caracterizagdo Etaria por Carreira/Categoria

2024 2529 3034 3539 4044 4549  50-54  55-59  60-64 6569
Dirigente 2 11 13 4 5 4 2
Técnico Superior 1 12 55 126 85 60 48 22 4
Assistente Técnico 11 10 35 70 66 74 87 48 10
Assistente Operacional 9 49 83 133 158 201 277 302 147 55
Informatico 3 5 9 4 1 2 1
Policia Municipal 1 1 24 35 1 1
Outros 1 3 5 2 6 4 3

9 63 109 254 412 375 419 452 226 74

Considerando a representatividade da carreira assistente operacional no
efetivo municipal, detalhamos em seguida as dareas funcionais dos
trabalhadores desta carreira com 55 anos ou mais, sendo visivel que a
area funcional de acdo educativa é aquela onde se observa o maior
numero de trabalhadores destes escaldes etarios.
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Q. 5 Taxa de Envelhecimento de Ass. Op. por Area Funcional

Assistentes Operacionais—Areas Funcionais 55-59 60-64 65-69

Acdo Educativa 115 57 24
lepezaurbana - - -
7777777777777777777 28 18 8
777777777777777777777 38 9 6
Condugéode i\)leixajPésadaseVeic.Especiais 18 9 5
Servigos Gerais 11 8 1
3 8 1
3 1
VVVVVVVVVVVVVVVVV 2 1 1
rrrrrrrrrrrrr 3 1
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 3 1
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 3 1
,,,,,,,,,,,, ;
,,,,,,,,,,,,,,,,, ;
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ;
Cozinheira 1 2
Lubrificagéo 3
77777777777777777777 2 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ;
7777777777777 1 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - -
Eletricidade 1 1
Carregador 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
,,,,,,,,,,,,,, -
B -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
7777777777 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
Enc. brigada servigos limpeza 1
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2.1.6. Antiguidade

Cerca de 55% dos trabalhadores tem uma antiguidade na fungdo publica
igual ou superior a 15 anos.

G. 6 Antiguidade

lithi.,.

até 5 anos

-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40 ou
mais anos

2.1.7. Admissoes/Regressos por tipo e por categoria

Em 2017, registaram-se 428 entradas, caracterizadas no grafico abaixo
como comissdo de servico, mobilidade interna entre 6rgdos da
administracdo, procedimento concursal, mobilidades intercarreiras ou
intercategorias, e “outros”.

No que respeita as comissGes de servico, as ocorréncias registadas
correspondem a nomeacdes de dirigentes e de pessoal de apoio aos
gabinetes.

As admissdes de novos trabalhadores contemplam a mobilidade interna
entre orgdos da administracdo e o0s procedimentos concursais,
destacando-se, nestes ultimos, as admissGes para as areas funcionais de
acdo educativa, limpeza urbana, jardinagem, condutores de mdaquinas
pesadas e veiculos especiais e gestao.

Em 2017, na sequéncia das alteragdes introduzidas pelo Or¢camento de
Estado para 2017, aprovado pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, no
qual foi revogado o n.2 11 do artigo 99.2 da LTFP e aditado o artigo 99.9-

passou a ser permitida a consolidacdo da mobilidade intercarreiras e
intercategorias, pelo que, neste ano, destacam-se as entradas decorrentes
destes processos de mobilidade que, ndo traduzindo admissdes, no
sentido estrito de novos trabalhadores, resultaram efetivamente numa
significativa ocupacdao de postos trabalho em novas carreiras ou
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categorias, novas relacdes de emprego com diferente configuracdo, e na
consequente vacatura dos postos de trabalho das carreiras/categorias de
origem, que serd apresentada no ponto seguinte.

Por sua vez, nas “outras” situagles, estdo refletidos os reingressos de
trabalhadores que se encontravam em licenca sem remuneracdo, em
mobilidade em outros organismos, cedéncia de interesse publico,
comissao de servico, periodo experimental noutro érgdo da administracado
publico ou no exercicio de um mandato.

G. 7 Admissées e regressos

176
154
54
17 27

Comissdo Servico Mobilidade Interna  Procedimento Mobilidade Outros
entre Orgdos Concursal Intercarreiras ou
Intercategorias

Relativamente as entradas por carreira/categoria, predomina a de
assistente operacional, através de procedimento concursal, e a de
assistente técnico e técnico superior em mobilidade intercarreiras ou
intercategorias. Ressalva-se que as mobilidades intercategorias para a
categoria de coordenador técnico, encarregado operacional e
encarregado geral operacional estdao registadas como entradas nas
respetivas carreiras (assistente técnico e assistente operacional).

Q 6 - Entradas por Carreira/Categoria

Carreira/Categoria Comissdo Servico  Mob. Internaentre Orgdos  Proc. Concursal Mob. Intercarr. / Intercateg.  Outros Total

6 0 0 0 0 6

0 15 6 72 18 111
.Assistente Técnico 0 8 12 61 13 94
Assistente Operacional 0 4 136 26 19 185
Informatico 0 0 0 16 1 17
'P'oll'cia Municipal 0 0 0 0 1 1
Outros 12 0 0] 1 1 14

18 27 154 176 53 428

As ocorréncias em “Outros” (carreiras) referem-se a nomeacgao de pessoal
de apoio aos gabinetes da presidéncia e vereacGes, designadamente
secretarios e adjuntos.

Relatério e Conta de Geréncia 2017




Q. 7 Saidas por situagado e Carreira

Saidas por Situacdo e Carreira

Demitido

Dentncia Contrato

Fim S/sucesso Periodo Experimental

Licenga sem Remuneragdo >60 dias

Mobilidade Intercarreiras ou Intercategorias

Mobilidade Interna (fora CMO)

Recursos Humanos

2.1.8. Saidas por tipo e por categoria

No ano de 2017 foram registadas 355 saidas. A mobilidade intercarreiras é
a situacdo onde ocorreram mais saidas (176), refletindo-se nas respetivas
entradas dos colaboradores noutras carreiras ou categorias. No que
respeita a saidas efetivas do municipio, destacam-se os processos de
mobilidade interna fora do Municipio (43), as aposentacdes (21), fim de
comissdo de servico (20) e fim de contrato (21). Os fins de contrato
referem-se a trabalhadores da darea funcional de acdo educativa,
contratados para substituicdo tempordria de trabalhadores em situagao
de mobilidade, baixa ou licenca.

Dirigente Interm. Téc.Superior Ass.Técnico Ass.Oper. Inform. PoliciaMuni. Outros Total

0 3 1 17 0 0 0 21
0 4 2 0 1 0 0 7
0 1 0 0 0 0 0 1
0 0 0 4 0 0 0 4
0 0 1 13 0 0 0 14
0 0 0 3 0 0 0 3
6 0 0 0 0 0 14 21
0 0 1 0 0 0 0 1
0 2 0 0 0 0 0 2
0 0 1 20 0 0 0 20
0 0 0 2 0 0 0 2
0 2 1 2 0 1 0 6
0 0 72 85 14 4 1 176
0 13 18 10 0 2 0 43
0 2 3 7 0 2 0 14
1 2 5 9 0 0 3 20
7 29 105 172 15 9 18 355

As saidas verificadas em “Outra” situacdo referem-se, maioritariamente a
mobilidade na categoria de trabalhadores da area funcional de agao
educativa e a saida de colaboradores para desempenho de fun¢des como
eleitos locais.

A carreira/categoria onde se regista um ndmero mais elevado de saidas é
a de assistente operacional (172), seguida dos assistentes técnicos (105).
O numero mais elevado de saidas corresponde, nestas carreiras, a
situacdo de mobilidade intercarreiras ou intercategorias. No que respeita
a saida de trabalhadores por mobilidade interna para outros érgdos da
administracdo, estas distribuem-se principalmente entre as carreiras de
assistente técnico (18), técnico superior (13) e assistente operacional (10).

Das 29 saidas na carreira de técnico superior, apenas 5 sdo definitivas
(aposentacdo e fim da mobilidade interna entre 6rgdos), as restantes
referem-se a outras situagées que implicam ou podem implicar o regresso
dos trabalhadores ao Municipio, nomeadamente licencas sem
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remuneracgdo inferiores a um ano, mobilidade interna, cedéncia de
interesse publico e periodo experimental em outro 6rgédo ou servigo.

Na carreira de assistente técnico, 3 das 105 saidas também sdo definitivas,
correspondendo a aposentagdo, denuncia de contrato e fim de contrato.

No caso das 172 saidas da carreira de assistente operacional, 59 s3o
definitivas, devendo-se a demissdo, denuncia de contrato, falecimento,
fim de contrato e fim sem sucesso do periodo experimental.

As ocorréncias na carreira “Outros” referem-se a comissdes de servico,
destacamento e mobilidades em carreiras n3do revistas.

2.1.9. Distribuicao dos trabalhadores por Unidade Organica

Da analise do grafico, constata-se que existe uma distribuicdo
diferenciada dos recursos humanos pelas unidades organicas do
Municipio, sendo que o DASU e DE detém mais de 60% dos trabalhadores.

G. 8 Distribui¢do de trabalhadores por UO

GP e Vereacses
DMAG e Gabinetes
DASU

DCDS

DCPC

DE

DGDO

DHRU

DOM

DPGU

DPMPC

757
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2.1.10. Auséncias

O numero total de dias de auséncia ao servico foi de 67.552, distribuidos
da seguinte forma:

Q. 8 Motivo de auséncias

Motivo da auséncia n.2 de dias

Doenga 37.460
Acidentéde trabalho N 17.199
Parentél‘ic'iade i 6.313
Assisténcia a familiares 1.797
Porcoln'té das férias i 1.398
Injustificadas 1.157
Falecfrﬁéﬁto de familiar‘ .” 400
outros 760
Greve' .” H‘ 669
Pena di.s.ciplinar N 150
124
Trabalhador estudante 126

A doenca continua a ser o motivo com maior peso na taxa de absentismo
(55,5%), seguido das faltas por acidente de trabalho. Estes dois tipos de
faltas representam 81% da totalidade das auséncias registadas.

A estas auséncias corresponde a Taxa de Absentismo de 11,8%.

G. 9 Taxa de Absentismo

12,2%
11,8%
.; 7
—_— 11,3%
—e
2015 2016 2017

Relativamente a analise do absentismo verifica-se que, em média, cada
trabalhador faltou 28 dias, em 2017. A analise por género demonstra que,
em média, os homens faltaram 28 dias, enquanto as mulheres faltaram 29
dias.
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2.1.11. Relagbes de trabalho

2.1.11.1. Organizagao Sindical

A taxa de sindicalizagdo dos trabalhadores do Municipio é de 39%,
mantendo-se proxima da taxa mais elevada do triénio, registada em 2016
(40%).

Q. 9 Taxa de Sindicaliza¢ao

Taxa de Sindicalizagdo 2015 2016 2017

Numero de trabalhadores sindicalizados 831 922 925

Numero de trabalhadores 2.307 2.320 2.393

% Trabalhadores Sindicalizados 36% 40% 39%

2.1.11.2. Agao disciplinar

Em 2017 foram instaurados 29 processos disciplinares. Considerando o
triénio 2015-2017, o ano de 2016, foi aquele no qual se registou o maior
numero de processos disciplinares instaurados.

Q. 10 Processos de Agao Disciplinar

Acdo Disciplinar 2015 2016 2017

As penas mais frequentemente aplicadas em 2017 foram a multa (10) e o
despedimento por facto imputdvel ao trabalhador (6). Registaram-se
ainda 3 repreensdes escritas e 3 suspensdes.

2.2. Saude, Higiene e Segurancga
2.2.1. Vigilancia da Saude

Em 2017, no ambito da atividade desenvolvida na area da Vigilancia da
Saude, foram realizadas 2.866 consultas de Medicina Geral e Familiar,
prescritas 1.185 receitas aos trabalhadores no ativo, aposentados e
familiares diretos. Esta atividade representa uma poupanca de
aproximadamente 15,9 mil euros para os trabalhadores e suas familias,
considerando a Taxa Moderadora no Servigco Nacional de Saude (4,5 €)
bem como a taxa de pedidos de receitudrio (2,5 €).

Foram também realizadas 3.643 consultas de enfermagem no ambito da
Medicina do Trabalho, apoio ao trabalhador vitima de acidente de
trabalho, tratamento e vacinagao.
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Quanto a iniciativas de promocdo/sensibilizacdo da saude foram
realizados 9 rastreios a 313 participantes, nomeadamente, rastreio
auditivo, visual, saude oral, nutricional, densitometria dssea, insuficiéncia
venosa e espirometria.

A campanha de vacinacdo da gripe abrangeu 400 trabalhadores e
decorreu, como habitualmente, no ultimo trimestre.

Foram efetuadas ainda: 2 Iniciativas de Dadiva de Sangue, em articulacdo
com Instituto Portugués do Sangue que contou com 50 participantes; 2
Workshops sobre as tematicas “Gestdo do Peso” e “Quiropratica” (62
participantes); Campanha de Protecdo Solar, tendo sido distribuidos 726
protetores solares a trabalhadores cuja realizacdo das tarefas didrias estd
sujeita a uma elevada exposicao solar.

Analisado o perfil etario e aos riscos profissionais dos trabalhadores, em
2017 foi planeada a realizagdo de 1.600 consultas de Medicina do
Trabalho, com a despesa anual estimada proxima dos 40 mil euros, tendo
sido realizadas 1.634 consultas, 1.531 exames periédicos e 103 exames
ocasionais (estes Ultimos em situacdes de regresso ao trabalho apods
auséncia por doenga ou acidente).

Q. 11 Agdes de promogdo/sensibilizacdo da Satde

ACOES DE PROMOGAO / SENSIBILIZAGAO DA SAUDE

Consultas Medicina Geral e Familiar 2.866
Receitudrio Prescrito 1.185
Consultade Enfermagem 3.643

Atividades promogdo/sensibilizagdo satide

Rastreios 9
Dadivas de Sangue 2
AcOes Sensibilizacdo Auditdrio 2
Campanha Protecdo Solar (N2 protetores) 726
Campanha Vacinacdo da Gripe 400
Consulta Medicina do Trabalho 1.634
Exames Admissdo 0
Exames Periddicos 1.531
Exames Ocasionais 103
Exames Auxiliares Diagndstico 1.360
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2.2.2. Higiene e Seguranga

Em relacdo a Sinistralidade Laboral, registaram-se 277 acidentes de
trabalho (AT) em 2017, dos quais 78 estdo ativos em janeiro 2018. Isto
representa um aumento de 21% comparativamente ao periodo analogo
(229 AT em 2016).

Considerando o numero de dias perdidos por Acidente de Trabalho (AT),
registou-se uma diminuicdo de 8% (1384 dias) face a 2016, em
consequéncia da menor gravidade dos AT e também da mais rdpida
recuperacdo clinica, devendo-se esta ultima circunstancia ao novo modelo
da rede de apoio ao trabalhador sinistrado, cujo objetivo é complementar
o Servico Nacional de Saude, visando dar resposta as lacunas deste em
matéria de Urgéncias, Ambulatério, Cirurgias, Fisioterapia, Medicagao,
Servicos de Otica, com um custo anual estimado a rondar os 78 mil euros.

Foram também efetuadas 26 avaliacBes das condi¢des/locais de trabalho,
3 avaliagGes ao amianto em instalagdes do DPE e do GTSI, 1 avaliacdo as
condicdes de iluminacdo em diversos postos de trabalho do DPE (48) e
realizados 35 controlos de alcoolémia.

G. 10 Higiene e Seguranga no Trabalho

Avaliagdes condigdes locais de trabalho h 26
VerificagGes de Seguranga - 51

Processos de acidente de Trabalho _ 277

Acompanhamento de Acidentes de Trabalho — 325

2.2.3. Psicologia

Durante o ano de 2017, foram realizados 925 atendimentos a 62 utentes,
o que corresponde a 14,9 atendimentos por utente e representou uma
média mensal de 77,1 atendimentos.
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2.3. Desenvolvimento Socioprofissional
2.3.1. Formagado Profissional

O Municipio de Oeiras investe no desenvolvimento de competéncias
através de duas modalidades distintas de formacdo profissional dirigida
aos seus trabalhadores: formacdo interna, promovida pela autarquia, no
ambito do estatuto de entidade formadora certificada, com recurso a
bolsa de formadores internos eventuais, entidades formadoras ou
formadores externos certificados; e formacdo externa, cuja promocdo e
organizacdo é da responsabilidade de entidades externas.

2.3.1.1. Formagao Interna

No ano de 2017 foram realizados 34 cursos de Formacdo Interna,
constituidos por 53 a¢Ges de formacgdo, a que correspondem 1.232 horas
ministradas. Nestas a¢des foram registadas 781 participagc”)ess, 0 que se
consubstancia num Volume Total de Formacdo Interna de 17.836 horas,
com um investimento total de quase 51 mil euros.

Verificou-se uma redugdo dos custos do Plano de Formacao Interna, por
comparagdao com o ano anterior, na ordem dos 32,4%. Tal resultou do
recurso a formacdo financiada ou gratuita, através de parcerias com os
Centros da Formacdao da Rede IEFP, formacdo abrangida por Contratos-
Programa, e ainda, da aposta na formac¢do ministrada por formadores
internos.

Q. 12 Agées de Formagdo Interna

Areade Formagao (CNAEF) N.2Cursos N.2Ac¢des Formandos HorasMinistradas HorasFrequent. CustosDiretos (€)

1 1 15 50 691 0

7 19 356 431 8.014 21.856

1 1 14 30 390 2.638

77777777777777777777777777777 1 1 10 14 133 263

3 4 32 83 627 6.740

77777777777777777777 2 2 15 55 376 11.416

quad nirzé(;aror/rrﬁbrrersér . 1 1 25 25 611 0
e ; ; o - — -

9 11 101 203 1.751 4.527

““““““““““““““““““““““““““““ 3 5 64 182 2.209 0
777777777777777777777777777777777 1 1 20 14 278 2.700
2 4 88 100 2.131 0

34 53 781 1.232 17.836 50.746

5 - . ~
N.2 de trabalhadores do Municipio de Oeiras com contrato de trabalho em fungdes
publicas ou com vinculo de nomeagdo que frequentaram agdes de Formagao Interna.
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Por outro lado, registou-se uma diminuicdo de 48 agles realizadas e de
415 formandos, por comparacao com 2016, o que, no entanto, ndo se
refletiu no volume de horas frequentadas, que aumentou 4,4%
relativamente a 2016 (o que representou um acréscimo de 884 horas),
traduzindo uma aposta substancial em ag¢des de forma¢cdo com maior
duracdo dirigidas a colaboradores afetos as escolas (Pessoal Nao
Docente).

2.3.1.2. Formagao Externa

Em 2017 foram registadas 374 participacGes, em 142 cursos constituidos
por 147 acbes de formacdo externa, a que correspondem 2.503 horas
ministradas, com um volume de 5.611 horas frequentadas, o que
representou uma despesa total de 41 mil euros. A esta despesa acresce
ainda um valor de 5 mil euros, ndo faturado pela PSP, respeitante a
formagdao em Instrucdo de Tiro para a Policia Municipal, o que se traduz
num total de 46 mil euros em 2017.

Os resultados revelam um decréscimo de 15 acGes e de 21 participantes
em formacao externa por comparagdo com o ano de 2016. Por outro lado,
verificou-se o aumento de 1.758 horas no Volume de horas frequentadas,
bem como da despesa realizada, que superou o ano anterior em mais de
12 mil euros (29,9%), o que reflete a aposta em cursos de Pés-Graduagao
e cursos avangados de especializagdo e certificacdo, nomeadamente:
“TSHOOT - Troubleshooting and Maintaining CISCO IP Networks”; “20696
-ADMINISTERING SYSTEM CENTER CONFIGURATION MANAGER AND
INTUNE”; “ICND2 - INTERCONNECTING CISCO NETWORK DEVICES 2”; e
ainda a 22 Edi¢do da Pés-Graduagdo em Smart Cities.
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Q. 13 Agoes de Formagdo Externa

Area de Formagao (CNAEF) N.2 Cursos N.2 Acdes Formandos HorasMinistradas HorasFrequent. Custos Diretos (€)

320 -Informagdo e jornalismo 2 2 5 18 48 500
7 7 22 188 328 2.840
3 3 3 42 42 386
11 11 24 112 206 1.449
380 - Direito 7 7 19 56 127 549
384 - Direito 4 4 8 28 60 280
481 -Ciéncias Informaticas 2 2 4 19 47 0
15 15 30 830 1.949 25.636
1 1 6 12 72 522
9 9 26 142 295 1.664
2 2 2 22 22 120
2 24 32 269 386 654
24 2 2 37 37 120
2 2 5 13 31 0
2 1 3 6 18 135
1 12 20 276 836 3.140
7 6 21 44 180 775
6 20 44 181 345 100
20 1 12 6 72 0
860 -Servigos de Seguranga 1 8 68 49 289 0
861 - Protec¢do de Pessoas e Bens 8 1 1 48 38 369
1 5 14 69 139 1.616
640 - Ciéncias Veterinarias 5 2 3 37 44 190

2.3.1.3. Executive Coaching para Dirigentes

Em 2017 decorreu a 22 edicdo do Programa de Executive Coaching para
Dirigentes, pioneiro na administragdo publica, com o objetivo de trabalhar
e desenvolver competéncias de lideranca com forte impacto na
organizacdo. A semelhanca da 12 edicdo de 2016, contou com a
participacdo de 10 dirigentes (Chefes de Divisdo), resultando numa
despesa global superior a 16 mil euros.

Ainda no ambito deste Programa, foi realizado um Workshop que contou
com a participacdo de 17 dirigentes das duas edi¢des (13 Chefes de
Divisdo e 4 Diretores de Departamento), estando prevista a realizacdo de
um 22 Workshop em 2018, para conclusdo desta fase do Projeto.

Atendendo aos resultados obtidos, prevé-se dar continuidade a este
Programa, perspetivando o envolvimento de todo o grupo profissional
dirigente.
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2.3.2. Plano de Estagios

No ano de 2017 o Municipio recebeu 70 solicitagdes para estagios
curriculares, tendo sido acolhidos 46 estagiarios (2 do 32 Ciclo do Ensino
Basico; 30 do Ensino Secundario; 9 de Licenciatura e 5 de Mestrado),
representando uma taxa de acolhimento de 65,7%.

Q. 14 Plano de Estagios

Esdgios Acolhidos

2.3.3. Agao Social
2.3.3.1. Agao Social Interna

O Atendimento Social é uma medida de apoio e acompanhamento de
trabalhadores em situacdo desfavorecida, que, de forma personalizada,
visa o combate a exclusdo e a atuacdo em situacdes de risco social. No
ano de 2017, realizaram-se 177 atendimentos, que resultaram em 43
novos processos e 12 processos arquivados, tendo sido atendidas todas as
solicitagBes efetuadas neste ambito e ndo existindo solicitacdes em lista
de espera.

O Fundo de Emergéncia Social visa dar resposta imediata a situacGes de
caréncia econdmica e social, no sentido de assegurar necessidades
basicas. Trata-se de um apoio de emergéncia, de carater pontual,
atribuido até que a situagdo possa ser enquadrada por uma resposta de
ambito comunitario. No ano 2017 foram apoiados 39 colaboradores, mais
7 que em 2016, com um encargo efetivo de 19 mil euros.

O Subsidio de Apoio ao Medicamento tem por objetivo disponibilizar
medicamentos em situagbes clinicas devidamente fundamentadas,
incluindo doengas agudas, diabetes, hipertensdo arterial, etilismo,
transtornos mentais, entre outras, sendo este apoio proporcionado aos
trabalhadores com baixos recursos financeiros associados a grave caréncia
social e/ou familiar. No ano de 2017, foram apoiados 18 colaboradores
com este subsidio, com um encargo efetivo de 4,5 mil euros.
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As Conversas com Barriguinhas, cursos de preparagdo para o Parto,
Maternidade e Paternidade, tém por objetivo facilitar a adapta¢do dos
colaboradores e seus cOnjuges a parentalidade durante a gravidez e apds
o nascimento dos seus filhos, bem como promover um maior
conhecimento sobre este periodo e as suas fases. Em 2017 foi efetuado
um curso que contou com a participacdo de cinco gravidas.

Os Subsidios Educacionais, Subsidios Sociais, e Subsidio Social Mensal sdo
beneficios sociais atribuidos aos trabalhadores e respetivos familiares. A
atribuicdo deste tipo de subsidios obedece a normas regulamentadas:

e Subsidio Educacional: compensa¢do de encargos com educac¢do
dos seus associados e descendentes, matriculados e a frequentar
estabelecimentos escolares, desde o Jardim-de-infancia até ao
Ensino Superior. No ano de 2017 foram abrangidos 1.419
beneficiarios com o apoio do Subsidio Educacional, num valor
aproximado de 355 mil euros;

e Subsidio Social: compensac¢do a trabalhadores, aposentados ou
respetivos conjuges vilvos em situacdo de comprovada caréncia
socioecondmica ou doenca. Em 2017 foram abrangidos 2
beneficidrios com apoios do subsidio social no valor de 2,3 mil
euros;

e Subsidio Social Mensal: apoio financeiro extraordinario para fazer
face as restricbes que possam afetar o bem-estar pessoal e
familiar do trabalhador, em resultado de crise econémica e
subsequentes reducdes remuneratdrias e das aposentacoes; a
concessdao deste subsidio destina-se aos colaboradores e
aposentados do Municipio que auferem remuneragdo mensal até
1,5 mil euros. Em 2017 foram abrangidos 2.639 beneficidrios num
total de 379 mil euros.

Na época natalicia, promovendo o espirito de comunhdo e de equipa,
foram realizados o Almoco de Natal para trabalhadores e a Festa de Natal
para trabalhadores e seus familiares, no ambito da qual foram distribuidos
cabazes de Natal e presentes para os filhos dos colaboradores do
Municipio, Militares, Policia de Seguranca Publica, Bombeiros e Juntas de
Freguesia. Foram atribuidos 1.798 presentes com um investimento total
superior a 28 mil euros.
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2.3.3.2. Acgao Social Externa

No que respeita a acgdo social externa destacam-se o programa de
Trabalho Comunitdrio e a Iniciativa de Emprego.

O programa Trabalho Comunitdrio decorre de um protocolo estabelecido
entre o Municipio de Oeiras e a Direcdo Geral de Reinserg¢do Social, para
assegurar a integracao de utentes das Medidas de Trabalho a Favor da
Comunidade, designadamente, Prestacdo de Trabalho a Favor da
Comunidade (PTFC), Substituicdo de Multa por dias de trabalho (SMT) e
Prestacdo de Servicos de Interesse Publico (PSIP). No ano de 2017, foram
integrados 63 utentes destas medidas (mais trés que no ano de 2016),
sendo a respetiva taxa de integracao de 100%.

No que respeita a Iniciativa de Emprego — Contratos Emprego-Insercdo
(CEl), trata-se de um projeto promovido pelo Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social, ao qual o Municipio de Oeiras aderiu em 2009, tendo
como destinatdrios desempregados beneficidrios de subsidios de
desemprego (CEl) ou social de inser¢do (CEl+). Em 2017 foram celebrados
39 Contratos Emprego Inser¢do, sendo integrados 14 CEl e 25 CEl+, em
diversas Unidades Organicas, conforme se apresenta na tabela infra.

Q. 15 Contrato Emprego Insergdo (CEl)

Afetagdo Ne Candidatos Inseridos  Area Funcional

DASS) 1 AT - Adminis.
DBDI 5 AT - Adminis.
SEF 3 AT - Adminis.
Tesouraria 2 AT - Adminis.
UPOC 1 AT - Adminis.
GC 2 AT - Adminis.

14

Q. 16 Contrato Emprego Inser¢ao +

“ Afetacdo N2 Candidatos Inseridos AreaFuncional

DEM 3 A. Operacional
DEV 22 A. Operacional
25
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Atividades

O final do ano de 2017 é caracterizado pelo término de
um ciclo governativo que, por ineréncia, conflui no inicio
de um outro. Com base no Modelo Integrado de Gestao
(MIG), assente no Mapa Estratégico 2014-17 e nos 7 Eixos
Estratégicos, que se decompdem em 20 Objetivos
Estratégicos, verifica-se que foram atingidos ou superados
5 Eixos, encontrando-se 2 em fase de execucgao.

No seguimento da adocdao de medidas que integram um
novo paradigma de Gestdao da Administragao Publica,
preconizada pelo modelo da Nova Governagdo Publica,
em que o seu foco surge cada vez mais na satisfacao das
necessidades dos municipes, bem como no crescente
aumento da sua envolvéncia nos processos de tomada de
decisao, a comunicagao das atividades, projetos e agdes
realizadas pelo Municipio de Oeiras ao longo de 2017,
foram decompostas em doze dimensdes estratégicas que
melhor retratam o trabalho realizado.
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Atividades

A Coesdo e a Solidariedade Social sdo parte integrante de uma sociedade
evoluida que promove o desenvolvimento sustentdvel e igualdade de
oportunidades entre os seus cidadaos. Neste contexto, ao longo do ano
de 2017 foram multiplas as atividades levadas a efeito no ambito da
intervencdo social, com destaque para o inicio do processo de avaliacdo
da Rede Social de Oeiras e respetiva atualizacdo dos instrumentos de
planeamento social (Diagndstico Social de Oeiras e Plano de
Desenvolvimento Social) que ainda decorre e se suporta na continuidade
do trabalho levado a cabo pelos grupos de trabalho setoriais decorrentes
da Rede Social de Oeiras. Igualmente procedeu-se a instrucdo e
deferimento de 88 processos no ambito do Fundo de Emergéncia Social,
representando um apoio a 185 individuos com o valor aproximado de 54
mil euros.

O Programa Oeiras Soliddria (POS), de iniciativa da Camara
Municipal de Oeiras (CMO), conta com 13 anos de existéncia,
continuando a apostar na experiéncia partilhada de

LR CR L CUEEL DERITLILTEIR responsabilidade social e na preocupagdo com a cidadania e

185 municipes

54 mil euros

desenvolvimento social local.

O POS, durante 2017, procurou manter e potenciar a sua estrutura
flexivel e multissetorial, através da mediacdo de recursos na drea da
partilha de experiéncias e conhecimentos entre agentes que atuam
no Concelho de Oeiras. Assim deu-se continuidade no trabalho
desenvolvido, em anos anteriores, mas fomentando o desenvolvimento
de novos projetos e novas linhas de atuacdo, nunca perdendo de vista a
capacitacdo dos agentes presentes no territério e, potenciando as
atividades desenvolvidas pelos elementos integrantes da Rede POS, no
ambito da responsabilidade social externa.

Assim, a partir de projetos diversificados, procurou-se criar sinergias entre
entidades, como por exemplo o projeto Bolsa de Partilha - Ciclo de
Workshops, em conjunto com diversas entidades, de naturezas juridicas
distintas, ao longo de seis sessdes, entre setembro e dezembro, onde se
abordaram temadticas como bem-estar organizacional ou formas de
trabalho colaborativo e de partilha. O Ciclo desenvolveu-se na totalidade
em Pro Bono com a cedéncia do Pequeno Auditério do Centro de
Congressos do Nucleo Central, por meio da parceria com o Taguspark,
tendo contado com uma média de 50 presencas por sessao com um total
de 16 entidades dinamizadoras.

Destacamos ainda as duas campanhas anuais promovidas pelo POS, a de
recolha de Material Escolar e a de Natal, sendo que a campanha de
recolha de material escolar teve como objetivo recolher material para ser
distribuido as criancas sinalizadas, como estando em situa¢cdo de maior
vulnerabilidade, que frequentam do 12 ao 42 ano escolar, abrangendo
cerca de 250 criancas, residentes nos 15 empreendimentos municipais do
Concelho. Nesta acdo destaca-se a participacdo de 8 entidades parceiras
da rede POS. Ja a campanha de Natal apostou no apoio a drea da infancia
e juventude, pessoas com deficiéncia ou incapacidade, com problemas de
saude mental, idosos e individuos em situacdo de sem-abrigo, imigrantes
e os requerentes de protecdo internacional, contando com o apoio de 17
entidades.
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Realca-se ainda a aprovacdo do Regulamento do Programa Oeiras
Solidaria, que tornou oficial a possibilidade de todas as entidades,
independente da sua forma juridica, poderem integrar a rede colaborativa
POS.

Alguns indicadores sobre a atividade POS:

Q 17 - Programa Oeiras Solidaria

Entidades Aderentes 127 138 +9

Novas Adesdes 8 9 +1

n? Entidades apoiantes 43 67 +24

n2 Entidades apoiadas 79 107 +28

n2 de apoios concedidos 120 135 +15
tivos Financeiros +de 28 mil euros +de 28 mil euros 0

Donativos em Géneros (valor monetério associado) +de 12,4 mil euros +de 32 mil euros +19,6 mil euros

Apoio a
1.050

Municipes
mensalmente
com distribuicao
de géneros
alimentares

Manteve-se a operacionaliza¢cdo da distribuicdo de géneros alimentares
e/ou de bens de primeira necessidade no dmbito do Programa de Apoio
Complementar a execuc¢do do Programa Operacional de Apoio as Pessoas
Mais Carenciadas (POAPMC), beneficiando mensalmente 1.050
municipes.

Realizaram-se 1.754 atendimentos a imigrantes pelos Centros Locais de
Apoio a Integracdo de Migrantes, correspondendo estes a 1.149 processos
acompanhados por estas estruturas. Foi feito o acompanhamento de
proximidade a 5 familias refugiadas (num total de 12 individuos)
provenientes da Siria, Iraque e Eritreia, em parceria com o Conselho
Portugués para os Refugiados, contribuindo para a sua integracdo,
nomeadamente, aos niveis habitacional, escolar, profissional e no acesso
a saude. Em 2017 este acolhimento representou um apoio proximo dos 14
mil euros por parte do Municipio.

Em 2017, entrou em funcionamento o Gabinete de Apoio a Vitima de
Oeiras, que preconiza um modelo sustentavel de intervencdo junto das
vitimas de crimes violentos, integrando e articulando o trabalho dos
diferentes atores territoriais e que deu origem a parceria estabelecida
entre o Municipio, a Policia de Seguranga Publica e a Associagao
Portuguesa de Apoio a Vitima. Para o funcionamento deste gabinete, foi
assumida uma verba por parte do MO no valor aproximado de 21 mil
euros.

As acgles realizadas no ambito da intervengdo social sdo por si s6, um
motivo pelo qual o MO se pode orgulhar. No entanto, o reconhecimento
publico por parte das instituicdes responsdveis pelos varios dominios
sociais, € um fator de satisfacdo, que também origina um aumento de
responsabilidades. Desse modo, a obtencdo da distincdo Autarquia
Familiarmente Mais Responsavel, atribuida pela Associacdo Portuguesa de
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Familias Numerosas, pelo trabalho desenvolvido em prol das familias do
Concelho, é um indicador de qualidade das a¢Ges desenvolvidas pelo MO.
A grave crise financeira e econdmica que assolou o pais na ultima década,
pods a nu diversas fragilidades de cardter social, nomeadamente o
acompanhamento social da
comunidade mais idosa. De
modo a minimizar esse
impacto, o MO ciente das suas
responsabilidades, tem vindo a
desenvolver diversas atividades

que visam o apoio, a varios
Comparticipagdo em Medicamentos. niveis, 3 populacdo mais idosa.

Foram efetuados apoios na comparticipagdo
de 85.122 receitas, correspondendo a mais de

446 mil ewros, através da Medida de

Nesse sentido, destacam em
2017, entre outras, a realizagdo
de 12 ac¢des do Projeto Café
Meméria, que envolveram 175 pessoas, tanto idosos com deméncia como
os seus cuidadores.

Foi implementada a Rede de Referenciacdo e Intervengao no Isolamento
(RRII), dirigida a intervengdo e acompanhamento de situa¢des de
isolamento sinalizadas pela comunidade, suportada no trabalho em rede.
Em 2017 a RRII registou a sinalizacdo de 9 idosos potencialmente em
situacdo de isolamento, sendo que somente 4 se enquadravam nos
critérios de isolamento considerados.

A operacionalizacdo do Projeto ROTAS, servico de transporte para
facilitacdo do acesso dos municipes com 65 e mais anos e/ou mobilidade
condicionada a servigos publicos essenciais e a atividades sociais, totalizou
em 2017 mais de 200 deslocacdes.

Realizou-se a edi¢cdo dos Encontros de Outubro com diversas atividades,
com destaque para a realizacdo de acdo de sensibilizacdo sobre Violéncia
contra Pessoas lIdosas, ministrada pela Policia de Seguranca Publica a
cerca de 25 técnicos locais e a VI edigdo do Encontro Musical das Tunas
Seniores do Concelho de Oeiras.

Levou-se a cabo mais uma edicdo do tradicional Almo¢o de Natal
dedicado a populagdo idosa, que envolveu a participagdo de cerca de 900
municipes com 65 ou mais anos.

Na drea da deficiéncia procedeu-se ao funcionamento do
Servico de transporte Adaptado, assegurado pela
Associacdo de Bombeiros de Oeiras e garantindo, de forma
regular, o transporte de 23 utentes e 25 de modo pontual.
Ainda neste ambito, desenvolveu-se mais uma edi¢do do
projeto Praia Acessivel que visa facilitar o acesso de
pessoas com mobilidade condicionada a praia e aos
banhos de mar, através da utilizacdo de cadeiras anfibias.

Realca-se, ainda, a cedéncia de dois apartamentos a
Minicor — Associacdao de Solidariedade Social, destinados
aos acompanhantes de criancas acompanhadas pelo Servico de
Cardiologia Pediatrica do Hospital de Santa Cruz e de um apartamento a
Associacdo de Reabilitagdo e Integracdo Ajuda, destinado a instalagdo de
uma unidade de treino da autonomia para pessoas com doenga mental.
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Como consequéncia de diversas a¢des desencadeadas em 2017, foram
atribuidas comparticipagGes financeiras para apoio ao funcionamento e
para as atividades dos agentes locais, com reflexo ndo sé em 2017 mas
também em anos futuros. Nesse enquadramento, destacam-se os
seguintes apoios:

CerciOeiras, para a construcdo da Unidade Residencial e Centro de
Atividades Ocupacionais em Porto Salvo, no valor aproximado de 458 mil
euros para 2018, 2019 e 2020;

Centro Social e Paroquial de S3o Romao de Carnaxide, para as obras de
ampliagdo do Lar de Nossa Senhora do Amparo, no montante de cerca de
876 mil euros distribuidos ao longo de 2017, 2018 e 2019;

Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora de Porto Salvo, para a
instalacdo de Centro de Dia e de outros servicos de apoio a comunidade,
no valor de 600 mil euros a aplicar em 2017 e 2018;

Fundacdo Obra Social das Religiosas Dominicanas Irlandesas, para a
realizacdo de obras de adaptacdo do edificio sito na Quinta de Santa
Marta, em Algés, visando a disponibilizacdo de um conjunto de servigos
de apoio as criangas e suas familias e comunidade em geral, no valor de
100 mil euros a realizar em 2017 e 2018;

Centro Social e Paroquial de Barcarena, para a construcdo do Centro
Multivaléncias, no valor de 800 mil euros distribuidos pelos anos de 2017,
2018 e 2019;

Equipa Moével de Desenvolvimento Infantil e Interven¢do Precoce, para a
instalacdo da Casa Fundagdo Luis Figo, na ex-EB1 Sofia de Carvalho em
Algés, no montante global de 250 mil euros repartidos por 2017 e 2018;

VITAE - Associacdo de Solidariedade e Desenvolvimento Internacional,
para as obras de adaptacdo da ex-EB1 Custédia Marques para a criagao
das respostas Centro de Alojamento de Emergéncia Social e Comunidade
de Inserc¢do, no valor aproximado de 61 mil euros, investimento a efetuar
em 2017 e 2018.

Projeto Familia Global - Associacdo para a Inser¢do Sociocultural e
Profissional da Familia, para apoio a aquisicdo de equipamento e material
necessdrio para o funcionamento do Gabinete de Optometria e
Oftalmologia, no valor de mais de 19 mil euros;

Apoio a 6 entidades para aquisicdo de viaturas para apoio ao
funcionamento do Servico de Apoio Domicilidrio, no montante de 72 mil
euros;

Apoio a 48 entidades nas dreas de agdo social e salde, para a manutencao
das suas atividades, no montante total de 126 mil euros.
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No ambito da gestdo do parque habitacional foram desenvolvidas varias
acOes e iniciativas de cariz social, tendentes a proporcionar um bem-estar
social cada vez maior aos municipes, com particular relevincia na
manutencdo das condicdes adequadas as familias realojadas em
habitacdo municipal, bem como colaborar na resolucdo das caréncias
habitacionais que alguns municipes ainda apresentam. Tem sido pratica
nesta drea o acompanhamento e promoc¢do da integracdo social das
familias, designadamente através do acompanhamento das familias
arrendatarias, tanto na organiza¢do de processos familiares como nas
suas respetivas dindmicas. Foram atribuidos fogos a familias carenciadas
bem como a jovens, no ambito do programa de habitacdo jovem nos
Centros historicos.

Realizaram-se diversas reparagdes de fogos que se encontravam
devolutos a fim de proporcionar novas atribuicdes. O custo médio
por fogo deste tipo de intervengdes teve um aumento em 2017
devido sobretudo as condi¢cdes de deterioracdo geral que os fogos
apresentaram quando chegaram a posse da CMO, resultantes
muitas vezes de despejos coercivos e atos de vandalismo.
Realizaram-se adaptacOes de mais 13 fogos para pessoas com
mobilidade reduzida, existindo para o efeito no Parque
Habitacional Municipal (PHM) 100 fogos devidamente preparados,
representando cerca de 3% do total de fogos.

De modo a permitir a integracdo social nas novas realidades
urbanas, foram concluidas perto de 1.200 reparacdes em fogos
ocupados do parque habitacional. Foram alvo destas intervencdes
63 fogos e 21 espagos comuns abrangendo cerca de 18% do PHM.

Procedeu-se também ao acompanhamento técnico de todas as estruturas
organizativas das populagbes locais, no sentido de apoiar e orientar as
diferentes associagdes de moradores ja constituidas, nas suas atividades
socio culturais.

No final do ano iniciaram-se a¢des no ambito dos Novos Programas de
habitacdo Municipal, dos quais se destacam a preparagao do langamento
de Concurso Publico de Empreitadas de Obras Publicas (EOP), para
construcdo de 27 fogos no Empreendimento habitacional da Quinta das
Acacias, preparagdo para lancamento do Concurso Publico EOP de
construcdo de 12 fogos no Empreendimento Habitacional da Quinta dos
Aciprestes, de 64 fogos no Empreendimento Habitacional do Alto da
Montanha bem como a constru¢cdo de 16 fogos no Empreendimento
Habitacional do Parque da Junca.
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Foi realizado o acompanhamento e avaliagdo das dinamicas empresariais
de Oeiras, bem como a sistematizacdo dos seus indicadores
socioecondmicos de que resultaram os relatérios Dinamica Empresarial de
Oeiras, Tecido Empresarial de Oeiras e Oeiras na
AML. Paralelamente realizou-se a analise trimestral
dos dados respeitantes ao Desemprego em Oeiras,

Apoio a 114 processos de com base nos elementos disponibilizados pelo
instituto de Emprego e Formacéao Profissional (IEFP),
Empreendedorismo comparando a informacdo obtida com o periodo

homadlogo e com a situacdo verificada na AML.

Desse modo, realizaram-se varias agées com vista a
apoiar o empreendedorismo. Nesse contexto,
desenvolveu-se a acdo da Fabrica do Empreendedor (FE) e o Gabinete
Empreende+, projetos desenvolvidos em parceria com a Agéncia de
Empreendedores Sociais e a AERLIS, respetivamente, e que
representaram um investimento do MO de cerca de 50 mil euros. O
Empreende+ apoiou a organiza¢do de 114 processos, com o seguinte grau
de desenvolvimento: 64 projetos em fase embriondria, 32 em
desenvolvimento, 16 em fase de obtencdo de financiamento e 2 com
financiamento aprovado. Na FE foram integradas 139 pessoas em
processos de Job Mentoring, 16 em agbes de formacgdo de curta duragao,
41 integradas no mercado de trabalho, tendo sido estabelecidas, também,
23 parcerias com empresas do concelho.

Procedeu-se a dinamiza¢do da RedOeiras+
com a constituicdo de dois grupos de
trabalho e elaboracdo dos planos de acao
respetivos: empregabilidade e qualificagdo;
empreendedorismo.

O trabalho de proximidade desenvolvido
pelos Gabinetes de Insercdo Profissional
(GIP) de Oeiras, Algés e Carnaxide, em
I estreita parceria com o Centro de Emprego
ol B Y de Cascais, originou no ano de 2017, a
ot —CET - negociacdo de 2.763 ofertas de emprego.
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SMART CITIES

WebApp
O MEU BAIRRO

8.900

Ocorréncias/Reclamactes

Atividades

Num contexto de modernizacdo da gestdo publica, capacitando o poder
local de ferramentas que permitam encarar de forma mais segura os
desafios do futuro, as Cidades Inteligentes (Smart Cities) vdo muito além
do conceito de Cidades Digitais, uma vez que elas carreguem em si
mesmas um paradigma completamente disruptivo de Governagao
Autdrquica. Indo ao encontro destas expectativas, regista-se a
implementagdo de um sistema de gestao online denominado Portal Oeiras
Smart City, disponivel para telemovel, tablet e computador.

Esta nova ferramenta, digital incentiva a participa¢do ativa dos municipes
no contributo para a resolucdo dos problemas do concelho, reforgando
lagos entre estes e a autarquia, obtendo-se assim uma redugdo de custos
operacionais e orientagdo para uma governagao mais transparente. Desse
modo, para o efeito, foi criado o Centro de Controlo e Gestdo de
Ocorréncias, que tem como incumbéncia a responsabilidade na gestdo e
centralizacdo de todas as ocorréncias submetidas ao MO e consequente
monitoriza¢do dos cumprimentos dos prazos de resposta.

Foi registado um aumento substancial do numero de
ocorréncias/reclamacgdes rececionadas em 2017, como consequéncia do
desenvolvimento e disponibilizagdo da WebApp O Meu Bairro, na qual o
cidaddo reporta ocorréncias através da sua georreferenciacdo, e da
centralizacdo de todas as ocorréncias/reclamacdes provenientes de
outros canais (email, telefone, carta) nesta plataforma. Paralelamente
deu-se continuidade no desenvolvimento dos conteldos para o novo
portal institucional bem como para a solucdo CRM — Client Relationship
Management, que permite a gestao do atendimento municipal e a visao
3602 do municipe, agregando o conjunto de interagbes que o mesmo

Relatério e Conta de Geréncia 2017




Atividades

realiza junto do municipio, independentemente do canal definido para o
efeito e das diferentes dreas de intervencao.

Concluiu-se o projeto para o Parque dos Poetas, de cobertura Wifi nas
principais vias deste espaco, com ligacdo a rede de comunica¢es do MO.
Encontra-se em fase de implementacdo uma aplicacdo que integra
funcionalidades de mobilidade dentro do parque, com a localizacdao e
disponibilizacdo de solucdes de informagdo complementar das vdrias
estatuas dos poetas (QRcode), gestdo de eventos do parque, selecdo por
votacdo dos programas de fontes disponiveis, atividades/desafios de
labirinto. Recorrendo a tecnologias de /oT é facultada informacdo relativa
a disponibilidade dos WC's, qualidade do ar e contagem automatica de
pessoas (entradas e saidas) que permitam potenciar a utilizacdo do
espaco por parte dos municipes e outros visitantes.

Ao nivel da inova¢do no contacto com o cidad3do foi dada continuidade a
implementacdo da solugdo de gestdo do atendimento que engloba trés
eixos de atuacdo:

¢ Sistema de gestdo do atendimento “Mobiqueue”, que permite gerir as
filas de espera a distancia, configuravel e acessivel via web;

¢ Aplicacdao mobile, a disponibilizar aos cidaddaos que permite tirar senhas
a distancia e ser notificado quando préximo da sua vez;

e Corporate TV, integrado com painel do sistema de gestao de filas, o qual
permite a gestdo de conteudos multimédia a apresentar em Televisores
visiveis pelos municipes.

Foi assegurada a conclusdo da nova versdo da aplicacdo do Saldao Nobre
Digital, integrando, entre outras funcionalidades, a capacidade de voto
direto do executivo sobre cada proposta de deliberagcdo, bem como a
capacidade de existirem anexos ocultos e de acesso restrito para casos
como os processos disciplinares.
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Apoio

Agentes Culturais

930

mil euros

Atividades

Cultura

Através de esforgos concertados dos varios servicos municipais afetos
sobretudo a area da cultura, mas também em conjunto com outras
unidades organicas foi desenvolvida uma programacao diversificada,
agregando a valorizacdo do patrimdnio histdrico e a criagdo

contemporanea, como fator dinamizador da economia e turismo local.

Foi neste contexto que se concluiram os trabalhos de ilustragdo,
realizados por processos informaticos, de um album dedicado ao povoado
pré-histdrico de Leceia, o qual deu origem a producdo de filme animado
baseado nestas imagens. Realizaram-se 21 visitas guiadas, com um total
de cerca de 650 pessoas, a este povoado pré-histérico, bem como as
respetivas exposicGes permanentes e que se encontram patentes na
Fabrica da Pdlvora de Barcarena. Paralelamente foi elaborado parecer
sobre a estagdo arqueoldgica paleolitica na calgada do Rei em Queijas,
realizaram-se escavac¢bes arqueoldgicas em edificio na Rua Marqués de
Pombal, destinado a Habitacdo Jovem no &ambito do projeto de
reabilitacdo de Oeiras, com ocupac¢des tardo-romana, alto-medieval,
época moderna e época contemporanea, e sondagens arqueoldgicas nos
terrenos da Quinta da N2 Sra. da Conceicao em Leceia, situados na zona
de protecdo especial do povoado pré-histérico de Leceia.

Ainda no ambito arqueoldgico, teve lugar no Auditério da Camara
Municipal de Oeiras na Universidade Atlantica da Fabrica da Pélvora de
Barcarena, o “l Coloquio Internacional sobre Histdria das Ideias e dos
Conceitos em Arqueologia”. Este contou com a participacdo de notaveis
conferencistas nacionais e internacionais, atingindo um publico de cerca
de 70 participantes.

Estando classificado como monumento nacional desde 1940, o Palacio
Marqués de Pombal assume-se como cenario singular para realizacdo de
eventos, tornando-se num polo de atracdo turistica e cultural
incontorndvel. Destaque neste contexto para iniciativas como o Hd Prova
em Oeiras, o festival internacional de Musica de Camara Mdusica no
Paldcio, a X Temporada de Musica Antiga — West Coast Early Music
Festival, o festival EDPCooljazz, o Curso Livre Em torno do Mobilidrio do
Século XVIIl — o caso do Paldcio Marqués de Pombal e o evento de época
Natal no Paldcio Encantado.

Ja o Parque dos Poetas, o Unico museu ao ar livre de Portugal, evidenciou-
se como espaco privilegiado de oferta cultural e turistica. Acolheu no més
de julho a 102 edicdo do Festival Panda um grande evento infantil
orientado para criancgas entre os 3 e os 8 anos de idade, dedicado a toda a
familia. Em setembro foi a vez de receber o festival Poeiras da Lingua
Portuguesa, uma iniciativa cultural de celebracdo artistica de diversos
paises luséfonos através da musica, poesia, gastronomia, jogos
tradicionais, entre outros.

Mas a oferta cultural do municipio ndo se restringe a estes espacos. O Centro
de Arte Manuel de Brito, o Centro Cultural Palacio do Egipto, a Livraria Galeria
Municipal Verney e a Galeria Municipal Palacio Ribamar sdo ja referéncias
culturais a nivel de programacdo expositiva, com publicos fidelizados e oferta
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diversificada. Ao todo foram 26 exposicdes que reuniram formas de
expressao artisticas tdo distintas e complementares como a pintura, a
escultura, a fotografia e a ceramica. Neste contexto importa realgar a
consolidagdo do Servico Educativo dos varios equipamentos culturais cuja
programacado pretende aproximar a oferta de producdo artistica e cultural da
potencial procura da comunidade.

A Fabrica da Pélvora de Barcarena relne atualmente condi¢Ges para ser
um espaco de referéncia a nivel patrimonial, cultural e turistico. Para além
do Museu da Pdélvora Negra evidencia-se ja
como sendo o palco do Festival Sete Sdis
Sete Luas e do Ciclo de Cinema ao Ar Livre,
acolhendo habitualmente atividades
fomentadas pela Comunidade Europeia e do
Conselno da Europa no ambito da
comemoracao do Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios e do Dia Internacional
dos Museus.

Oeiras acolheu ainda, no seu Jardim
Municipal, a segunda edicio do Festival
~ Iminente, um evento cultural multi artistico
# com a curadoria de Vhils, que juntou a nova
musica a nova arte, numa experiéncia de intensa proximidade coletiva.
Este festival, que esgotou bilheteira, surge como uma oportunidade Unica
Museu de reunir convidados deste artista num evento que engloba as areas da
arte publica, musica, cinema e poesia.

g

Polvora Negra

Realizou-se a 312 Mostra de Teatro Amador do Concelho de Oeiras, que
3.300 evidencia a aposta do municipio no Teatro, expressa também no apoio as
Visitantes companbhias residentes do municipio: Companhia de Actores, no Auditério
Municipal Amélia Rey Colago; Custom Circus, nos Nirvana Studios; Drama
X, no Auditério Municipal Eunice Mufioz; Intervalo Grupo de Teatro, no
Auditério Municipal Lourdes Norberto; Teatro Independente de Oeiras, no
Auditério Novo Espaco.

De salientar ainda a programacdo cultural dos Auditérios Municipais
Eunice Munoz, Maestro César Batalha e Ruy de Carvalho, que acolheram
em 2017, entre outras iniciativas, o ciclo Vozes do Fado, o projeto musical
Soam as Guitarras, os Classicos em Oeiras, as Masterclass de Cinema "O
Actor" de Lauro Antdnio, e vdrios espetdculos de Animagao Infantil.

Foram produzidas trés exposi¢coes fotograficas e documentais com forte
retorno positivo em termos de opinido publica: Passeio Maritimo de
Oeiras, patente naquele equipamento, Desportos Nauticos e Tradigdes
Religiosas no Concelho de Oeiras.
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As Bibliotecas Municipais tém um papel fundamental no contexto das
politicas de desenvolvimento social e cultural do municipio, através de
uma oferta diversificada de servigos e iniciativas para diferentes publicos
com o objetivo da promocgao do livro, da leitura e das literacias. Neste
alinhamento, deu-se continuidade ao ciclo de conferéncias Livros
Proibidos e Aldeia Global. O primeiro apela a reflexdo sobre um dos temas
mais transversais da histéria do pensamento, do livro e da leitura: a
censura — “Livros Proibidos em Portugal: o sequndo sexo” e o segundo
ciclo sobre o “Futuro Sustentdvel”, de onde se destacam a organizacdo de
17 conferéncias que registaram cerca de 1500 participantes.

O Auditério da Biblioteca Municipal foi palco para algumas das
personalidades mais relevantes da politica, literatura, religido e ciéncia
nos darem a conhecer algumas obras da literatura universal que ao longo
dos séculos foram proibidas por motivos religiosos, ou trouxeram a
discussdo da comunidade questdes cientificas e as relagdes entre a ciéncia
e as outras dreas do saber.

Manteve-se a aposta na formacdo na area da promocdo da leitura e da
literacia digital, com 12 a¢Ges que atingiram um publico de quase 190
participantes. Simultaneamente desenvolveram-se programas de
extensdo bibliotecdria e cultural, em parceria com diversas instituicdes,
para iniciativas fora de portas. Neste ambito, foram realizadas 301 a¢des
fora de portas em que se registou a adesdo de mais de 5.300
participantes.

Pela importancia da requalificagcdo e gestdo do patrimdnio de histdria
local, deu-se continuidade ao projeto Memodrias de Oeiras, com a
digitalizacdo em concreto da Cole¢do Pombalina e obras do séc. XVII
(cofinanciado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian), difundido no site da
internet Memoria de Oeiras: http://memoriasdeoeiras.cm-oeiras.pt, um
repositorio cooperativo que proporciona o acesso a conteudos e recursos
digitais relacionados com o Concelho de Oeiras e o seu patriménio
histérico material e imaterial.

Relatério e Conta de Geréncia 2017




Atividades

Um dos projetos mais antigos de promog¢do da leitura para o publico
adulto, Grupo de leitores, manteve a dindmica através da realizacdo de 45
sessdes, em que foram abordados mais de 20 livros e onde se registaram
374 participantes. De salientar que estas sessdes contaram com a
presenca de diversos autores e com a selecdao para o Festival do primeiro
Romance de Chambéry (Francga), cujo juri é constituido pelos utilizadores
das Bibliotecas Municipais de Oeiras.

Durante os meses de julho e agosto assegurou-se o servico de Biblioteca
de Praia, instalado na praia de Pago de Arcos, aproveitando a sua
localizagdo privilegiada, onde se registaram 1.500 empréstimos de livros,
jornais, revistas e jogos. Como
forma de promocdo deste
servigo, realizaram-se 12
atividades para criangas obtendo
a participac¢do de 295 criancas.

Biblioteca de Praia

1.500 Empréstimos

Concretizou-se mais uma edicdo do Oeiras Internet Challenge — escolas,
que visa conjugar a investigacdo online com a componente lUdica em
torno das ferramentas de pesquisa, avaliacdo e selecdo de informacao nas
diferentes fontes disponiveis na internet. Nesta edicdo foram abrangidos
509 alunos do 32 ciclo e ensino secundario das escolas de Oeiras, divididos
por 97 equipas de 8 agrupamentos que participaram no torneio final e
que envolveu o Game Day.

Com o intuito de reforgar a envolvéncia da comunidade com a biblioteca
publica e dar novos rumos a aposta que as bibliotecas municipais tém
realizado na drea da tradi¢do oral e da revitalizagdo da memédria coletiva,
um dos vetores assumidamente crucial e determinante no
desenvolvimento das literacias, deu-se continuidade ao projeto Histdrias
de Vida, um trabalho de recolha e registo de histdrias de vida de pessoas
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nascidas antes de 1955, permitindo ir ao encontro de um segmento de
publico crescente e para o qual urgia encontrar formas inovadores de
promoc¢do a participacdo cidada, a envolvéncia com a comunidade, as
dindmicas de grupo e ao combate a soliddo. Este projeto conta ja com um
livro e com o site http://historiasdevida.cm-oeiras.pt onde se

disponibilizam os contetdos recolhidos.

Animacao

No ambito dos apoios a festividades e outras iniciativas foram atribuidos
diversos apoios logisticos e financeiros para as festividades do Concelho
de onde se destacam o apoio para fogo-de-artificio no montante
aproximado de 53 mil euros. Neste contexto, destaca-se a celebragdo do
aniversario do municipio onde é oferecido seis rotas aos que moram,
trabalham ou visitam o MO: da musica, do movimento, das artes, dos
miudos, dos jovens e dos arraiais.

Voltou a realizar-se o NOS Alive, que contou com a 112 edicdo,

mil pessoas ) o i
recentemente considerado um dos melhores festivais de musica da

Europa que continua a escolher Oeiras como palco dos grandes musicos
22 nacionais e internacionais.

mil estrangeiros

Relatério e Conta de Geréncia 2017







URBANISMO E
REQUALIFICACAO
URBANA

61






Recursos Humanos

No dominio do planeamento territorial deu-se continuidade aos trabalhos
de monitorizacdo do PDM de Oeiras, tendo por base os indicadores de
avalia¢do definidos no seu relatério proposta. Da monitorizacdo realizada
foi elaborado o Relatdrio de Monitorizacdo do Plano, sendo a sua consulta
possivel no site do PDMOeiras, onde também é possivel consultar o
Dashboard de monitorizacdo da execucgdo do plano quanto aos indices e
aos usos. Nesta circunstancia inscreve-se o projeto Urban Analytics Hub,
desenvolvido com o intuito de tornar o territério de Oeiras mais analitico
e inteligente, influenciando positivamente a atratividade do municipio e
simultaneamente fomenta a participagao civica, o qual se constitui como
gerador de eficiéncias, inova¢do e conhecimento.

Foi apresentada e publicada uma metodologia para planeamento de
espacos verdes para o Concelho de Oeiras no evento Internacional
AESOP2017, em Lisboa, subordinado ao tema Planning of Urban Green
Areas on GIS Tools.

Por via do processo de consulta publica do Plano Municipal de Redugdo de
Ruido (PMRR) foi realizada sessdo de discussdo técnica direcionada para
0S servicos municipais e sessdo de discussdo técnica com as entidades
responsaveis pelas Grandes Infraestruturas de  Transporte.
Posteriormente foi efetuada anadlise, tratamento e georreferenciacdo da
informacdo recebida dos participantes e elaboracdo do relatério de
consulta publica, dos quais resultou na preparagdo da proposta do PMRR
e envio para a aprovacao e deliberacdo da Assembleia Municipal de
Oeiras, andlise de reclamacGes e resposta a pedidos de parecer e
preparacdo da proposta de metodologia do Mapa Estratégico de Ruido
(MER) de 22 geracao.

Foi realizado o levantamento cartografico das areas ardidas no Concelho
de Oeiras e seu lancamento na plataforma eletrénica SGIF do Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF).

Deu-se continuidade a recuperagao do complexo do Palacio do Marqués
de Pombal e de varios edificios municipais. Simultaneamente foi dada
continuidade a elaboracdio de 80 projetos para recuperagdo e
requalificacdo de varias unidades escolares, de diversos espacos publicos,
integrando requalifica¢cbes paisagisticas. Paralelamente foram encetados
estudos para a instalacdo de novos ossarios no cemitério de Oeiras, bem
como de estacionamentos em diversos pontos do concelho.
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Foram concluidas diversas obras relevantes para a
estrutura urbana municipal, das quais se destacam a
conclusdo da obra do Passeio Maritimo fase Cruz
Quebrada/Forte de Sao Bruno, Quinta Pedagogica fase

A em Linda-a-Velha, estacionamento da frota municipal

em Vila Fria, requalificacio do parque de
estacionamento das piscinas de Barcarena, Viaduto da
Quinta da Fonte (12 fase - trogo poente) e construcao
da novas Secgoes de

Limpeza de Algés e

de Tercena.

Encontram-se
em fase de
desenvolvimento
diversos estudos i _
relevantes iz r L 5 9o
estrategicamente, como sdo os casos da Ciclovia Empresarial (Estacdo de
Paco de Arcos/Lagoas Park), Corredor prioritirio de TCSP
Miraflores/Alfragide, Prolongamento do Viaduto Quinta da Fonte para
nascente (22 fase), projetos de novas rotundas, reabilitacdo da Cascata da
Quinta Real de Caxias e Reabilitacdo e reforco do molhe do Porto de
recreio de Oeiras.

Relativamente a obras de menor dimensdo, mas com grande impacto no
quotidiano destacam-se a pavimentagao de 3,12 km de faixa de rodagem,
instalacdo de iluminagdo publica em diversos locais do concelho que
careciam deste tipo de equipamento, remodelacdo da rede de iluminagao
publica, diversas obras de estabilizacdo de taludes e repavimentagoes
varias.

Ao nivel da reconversio das Areas Urbanas de Génese llegal foram
desenvolvidas diversas atividades de melhoramento dos quais se
destacam a elaborac¢do de estudos prévios, para adaptagcdo e ampliagdo
de edificios, implementac¢do de nova sinalizacdo em varios arruamentos,
requalificacOes diversas, instalacdo de iluminagcdo publica, reparagdo de
pavimentos dos arruamentos existentes e demolicdes de construcdes
desqualificadas.
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No dominio da requalificacdo e reabilitagdo dos centros historicos,
procedeu-se a recuperacdo e requalificacdo do espaco urbano e do
patrimoénio edificado assente numa gestdo global e integrada do
territério, percetivel nas estratégias e acbes promovidas pelos gabinetes
dos centros histdricos, que funcionam como interlocutores privilegiados
entre os cidaddos e o municipio. Neste contexto foram realizadas diversas
acOes de recuperacdo/reparacdo e requalificagdo em diversos edificios
inseridos nos nucleos histéricos do municipio.

Foi ainda aprovada a delimitacdo de 6 Areas de Reabilitagdo Urbana
(ARU), designadamente Algés e Cruz-Quebrada/Dafundo, Caxias e
Laveiras, Carnaxide, Oeiras, Pago de Arcos e Porto Salvo. Neste propdsito
e, de forma a prosseguir com a sequente aprovagdo das respetivas
operacgles de reabilitagcdo urbana, através de Programas Estratégicos de
Reabilitacdo Urbana, foi realizada uma apresenta¢do publica com os
deputados municipais da Comissdo Permanente do Ambiente e
Ordenamento do Territério.

No que se refere a recuperacdo do Patrimdnio Histérico e Cultural foram
desenvolvidas varias acOes de reabilitagdo, conservacdo e restauro do
edificado, de modo a preservar e valorizar o vasto e diversificado
patrimdnio existente no Concelho de Oeiras, tendo em vista cuidar o
legado deixado pelas geracdes passadas e perpetua-lo as geragoes
vindouras. Desse modo, realizaram-se intervengdes em diversas igrejas do
concelho, no Centro Cultural Palacio do Egipto, no Palacio dos Aciprestes,
entre outros.

Ainda no que confere aos Planos Municipais de Ordenamento do
Territério, efetuou-se o acompanhamento dos procedimentos e analise
das propostas para a reprogramacao relativa ao Plano de Ordenamento
da Area Empresarial da Zona Norte de Caxias (antigas Pedreiras), com a
atualizacdo dos Protocolos de acordo com os principais proprietarios
envolvidos. Foi igualmente finalizado o projeto de execugdo relativo a
Plataforma Superior das Fontainhas em Pacgo de Arcos.
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Em articulagdo com o IPDJ e a FPF efetuou-se o acompanhamento do
Plano de Gestdao e Ordenamento do Complexo Desportivo Nacional do
Jamor, designadamente a construcdo da Il fase da Cidade do Futebol e
consolidacdo das propostas para a Fase |.

Realizou-se o acompanhamento em articulagdo com a Parques de Sintra,
Monte da Lua e outros Servicos Municipais, da finalizacdo do Projeto EVA

relativo a Bacia Hidrografica do Jamor, envolvendo o Monumento
Nacional do Paldcio de Queluz e as Camaras Municipais de Sintra e

Amadora.

Efetuou-se o acompanhamento, em articulacio com vdrias entidades
envolvidas, dos projetos da SBE da NOVA e Escola de Comunicacgdes e
informacdes da NATO. Prosseguiram os estudos para a reabilitacdo
urbanistica das antigas zonas Industriais de Queluz de baixo e Portela de
Carnaxide, Fundicao de Oeiras e AUTOSIL.

Deu-se apoio a estudos da Parques Tejo, no ambito da oferta de
estacionamento publico, com destaque para as zonas das interfaces, areas
residenciais e empresariais. Foi feito o acompanhamento, concec¢do e
conclusdo dos estudos no ambito de candidaturas a Fundos Comunitarios,
designadamente Ciclovias Empresariais, Canais Dedicados a TC e Bike
Sharing. No sentido de se proceder a reconversio dos Mercados
Municipais, elaboraram-se analises, e identificaram-se condicionantes e
programas de agao.
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Foi feito o desenvolvimento de cinco projetos de promocdo e educacao
para a saude desenvolvidos em meio escolar (Mun-Si, Programa Educacao
pelos Pares, Eu Passo..., Nino e Nina e Crescer a Brincar), em areas de
intervencdo como a promocdo da alimentacdo saudavel, a promocgdo de
competéncias sociais, afetivas e cognitivas, de forma a potenciar os
fatores de protecao e reduzir os fatores de risco na crianca, a promocao
de competéncias psicossociais e de habitos de vida saudaveis e a
sensibilizacdo, informacdo e educacdo em sexualidade e a adocdo de
comportamentos preventivos. No ano letivo 2016/2017, estes projetos
abrangeram 3.103 alunos e 31 professores de 18 escolas do Concelho.

Ao nivel dos cuidados primarios de saude, destaca-se a
inauguracdo da nova Unidade de Salide de Algés. Esta
resultou da colaboragic entre o Municipio de Oeiras e a
ARSLVT, tendo o investimento na construcio deste

equipamento sido integralmente suportado pelo Municipio

de Oeiras e que teve um valor global que ascendeu a 3,6

milhdes de euros.

No que respeita a Saude Publica foram realizadas 16 vistorias no ambito
do Plano de Aprovacdo e Controlo de Estabelecimentos de Retalho, 41
vistorias relativas ao Plano de Aprovacao e Controlo de Cantinas Escolares
e foram recolhidas 12 amostras com referéncia ao Plano de Vigilancia de
Resisténcia Antimicrobiana.

No dominio da ac¢do social escolar, merece particular destaque a
aprovacdo do Plano Municipal para a Atribuicdo de Auxilios Econdmicos
no Ambito da Ac3o Social Escolar, através do qual foram definidos e
clarificados procedimentos no que respeita aos Transportes Escolares,
Material Escolar e Refei¢Ges Escolares.
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Do global despendido em medidas de apoio social escolar, cerca de 1,7
milhdes de euros, foram destinados quase 1,4 milhdes de euros em
refeicGes abrangendo mais de 6.600 criancas e alunos. Foram atribuidos
subsidios de transporte escolar que beneficiaram mais de 1.000 alunos
nas suas deslocagdes para escolas dentro e fora do concelho
no montante superior a 250 mil euros. Foi disponibilizado
material escolar no montante superior a 30 mil euros
destinados a 1.330 alunos carenciados do 12 ciclo do ensino
basico. Investiram-se mais de 43 mil euros em 30 bolseiros do
ensino superior.

Apoio Social Escolar

+ de 1,7 milhdes de euros

Foram celebrados os acordos de colaboragao entre municipio, associagées
de pais e encarregados de educagdo e agrupamentos de escolas que
regulam o funcionamento dos 28 centros de tempos livres em
funcionamento nas escolas da rede publica no ano letivo 2017/2018.

Entraram em vigor os protocolos de colaboragdo com as associa¢des de
pais e encarregados de educac¢do das EB Gomes Freire de Andrade (AE de
S. Julido da Barra) e EB Cesario Verde (AE de Linda-a-Velha e Queijas) que
regulam o funcionamento das atividades de animacdo e de apoio familia
para as criangas do pré-escolar nesses estabelecimentos.

Foram efetuadas 20 visitas a jardins-de-infancia para acompanhamento
do desenvolvimento das Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia
geridas pelo Municipio e em que estdo inscritas 181 criangas do pré-
escolar.

Assegurou-se a oferta do programa de atividades de enriquecimento
curricular para alunos do 1.2 Ciclo em todas as escolas do concelho
através de acordos de parceria com os agrupamentos de escolas,
associacOes de pais e encarregados de educacao, instituicdes particulares
de solidariedade social e uma associagdo sem fins lucrativos. Este
Programa funciona ao abrigo da candidatura ao financiamento da DGESstE,
protagonizada pelo municipio no montante aproximado de 480 mil euros
e abrange 3.165 alunos. Os restantes alunos beneficiam de AEC
asseguradas com recurso a professores do quadro das Escolas.

Foi assegurada a gestdo do pessoal de A¢do Educativa, cerca de 700
elementos, a exercer fungdes nos 10 Agrupamentos Escolares e na Escola
ndo Agrupada da Rede Publica. Durante o ano de 2017 foram admitidos
79 novos trabalhadores para substituir os trabalhadores das escolas por
forca de aposentacdes, rescisdes, mobilidades e situacdes de doenca.

Realizou-se uma acdo formativa destinada aos conselhos administrativos
das 11 unidades organicas escolares do concelho visando a harmonizacdo
de procedimentos e preparacdao para a utilizacdo do sistema de
normalizacdo contabilistica para administragdes publicas - SNC-AP.

Nas 27 unidades de refeitério escolares de gestdo municipal, sdo servidas
916.856 refeicdes a criancas e alunos do pré-escolar e do 1.2 ciclo. No
ambito da monitoriza¢do do funcionamento do servigo de fornecimento
de refei¢Oes realizaram-se 299 visitas de acompanhamento e 80 inspec¢des
e foram recebidas e tratadas 133 reclamagdes. Foram também realizadas
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28 auditorias relativas a higiene e seguranca alimentar nos 27 refeitdrios
de gestdo municipal e no refeitério sob gestdo da APEE da EB Jorge
Mineiro.

Mantém-se a monitorizacdo da plataforma de Gestdo de RefeicGes e de
Prolongamento de Horario em que estdo inscritas 6.555 criancas do pré-
escolar e do 1.2 Ciclo de todas as escolas dos 10 agrupamentos de escolas
do concelho.

Foram realizadas diversas intervengcdes no parque escolar da
responsabilidade do MO visando a melhoria das condi¢des dos
equipamentos escolares proporcionando uma melhor qualidade de
utilizacdo por parte dos alunos e professores, onde se investiu um
montante aproximado de 1,2 milhdes de euros. Ainda neste contexto,
foram transferidos cerca de 300 mil euros para realizacdo de obras em 4
escolas, a fim de procederem a substituicdo de coberturas com amianto
na sua composicdo e em mau estado de conservagao.

Realizaram-se ainda aquisicdes de mobilidario que beneficiaram as
condi¢cbes ergondmicas e de conforto dos alunos do 12 e 22 ciclo,
substituindo mobilidrio degradado, tendo este apetrechamento um custo
global a rondar os 75 mil euros.

O desenvolvimento de projetos na drea da Educac¢do continuou a merecer
especial destaque em 2017. Deu-se apoio e acompanhamento aos
projetos em desenvolvimento nas escolas da rede publica,
nomeadamente o Projeto Aqui ha Ciéncia que visa a melhoria das
aprendizagens dos conteudos cientificos através do ensino experimental
junto de criancas do pré-escolar e de alunos do 1.2 CEB das EB Alto de
Algés, da EB Porto Salvo e da EB Gomes Freire de Andrade; o Projeto
Orquestra Geragdo iniciado no ambito do Projeto Orquestras Sinfonicas
Juvenis que integra alunos do 1.2 e 2.2 CEB do Agrupamento de Escolas
Carnaxide-Portela distribuidos por 4 niveis de aprendizagem; o Projeto
MUS-E de educacdo pela arte na EB Pedro Alvares Cabral do Agrupamento
de Escolas Aquilino Ribeiro e o Projeto Pré Programa de Competéncias e
Programa Crescer a Brincar que visam a intervengdao precoce em meio
escolar junto de criangas e alunos.
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Foi implementado nas 8 escolas com ensino secundario da rede publica o
Projeto Inspira o Teu Professor que visa valorizar a figura do docente e
alertar criangas e jovens para a importancia que os professores tém nas
suas vidas.

No inicio de maio foi disponibilizado o Guia de Matricula 2017 — Como
Matricular o seu educando numa Escola da Rede Publica que informa
sobre o ingresso na educacdo pré-escolar e sobre os anos iniciais de ciclo,
atendendo ao alargamento das competéncias do Municipio e ao
alargamento da escolaridade obrigatdria até ao 12.2 ano de escolaridade.
O Guia foi disponibilizado através do Portal Institucional e do Portal da
Educacdo, sites das Escolas e paginas institucionais do Facebook. Nesta
plataforma, nas paginas do Municipio, o Guia alcancou 23.561
visualizag¢Ges e 175 partilhas.

No que diz respeito a gestdo da rede escolar, foi assegurada a
centralizacdo do processo de gestdo de matriculas em estreita articulagdo
com todos os agrupamentos de escolas. Neste ambito foram tratados
para os anos iniciais de ciclo (pré-escolar, 1.2, 5.2 e 7.2 anos do ensino
basico e 10.2 ano do ensino secundario) 17.408 candidaturas que
envolveu a colocacdo até ao final de julho de 7.428 alunos. Entre agosto e
dezembro foram ainda tratados cerca de 254 pedidos de vaga de anos
intermédios de ciclo num trabalho conjunto e em rede com todos os
agrupamentos de escolas assim como com a DGEstE. Foram respondidos
200 pedidos de esclarecimentos apresentados por pais e encarregados de
educacgdo para além do atendimento telefdnico e presencial assegurado
por técnicos do DE.

A manutencdo do Portal e a reedicdo do Guia de Matriculas espelham a
nossa determinacgdo em privilegiar a facilidade no acesso a informacdo e a
autonomia dos utilizadores, apostando-se na melhoria da resposta as
necessidades das criangas e jovens que frequentam as nossas escolas.

Destaca-se neste ambito a disponibilizacdo na rede de ofertas educativas
do Curso de Formacdo de Turismo Equestre na ES Aquilino Ribeiro que
tém a sua componente pratica para as aulas da componente especifica na
Hipica de Oeiras assim como a nova valéncia de jardim-de-infancia na
Escola Basica Antdnio Rebelo de Andrade com capacidade para acolher 50
criangas e aumentou em 25% a cobertura do pré-escolar em Oeiras e S.
Julido da Barra.

Foi dada continuidade a organizacdo de um conjunto de atividades junto
das escolas do concelho, com maior incidéncia no pré-escolar e no 19
ciclo, através da realizacdo de 212 sessGes, com o intuito de despertar nos
mais novos o gosto pelo livro, pela literatura e pelas literacias.
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Realizou-se mais uma vez o programa de ocupac¢ao de tempos
livres remunerados Tempo Jovem, que abrangeu 1.670 jovens
(com uma média mensal de 150 colocac¢des), através da sua
integracdao em servicos da Autarquia e entidades externas
como Institui¢cdes Particulares de Solidariedade Social, Unides
de Freguesia e Organismos juvenis. Também a semelhanca de

anos anteriores voltou a realizar-se o programa de ocupacao
de tempos livres Mexe-te nas Férias, que se constitui como
uma colénia de férias aberta e abrangeu 780 jovens
municipes com idades compreendidas entre os 8 e 0s 16 anos
e que se realizou em abril (férias da pdscoa), em julho e
agosto (férias de verdao) e em dezembro (férias do natal).

Efetuou-se o planeamento de eventos organizados em parceria com os
organismos juvenis, fomentando a proximidade aos jovens municipes, ndo
descurando a dinamizacao da Rede de Juventude com os utilizadores
habituais dos espacos geridos pelo Nucleo da Juventude.

Procedeu-se a requalificacdo de 10 escolas do ensino basico e jardim-de-
infancia do concelho tendo o seu custo ascendido a quase 890 mil euros.
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Vinho de Carcavelos Villa Oeiras

Vendas

120 mil euros

Producdo

9.818 garrafas

Atividades

Por via da gestdo e produc¢do da vinha e do vinho Villa
Oeiras, verificou-se uma producdo de quase 61 ton de
uvas brancas que permitiram a producdao de quase 46
mil litros de vinho Carcavelos Villa Oeiras, possibilitando
assim um retorno financeiro, por via da sua venda, que
ascendeu a 120 mil euros, representando um aumento
de mais de 18%. Foram engarrafadas 9.818 garrafas de
vinho Carcavelos Villa Oeiras nas diversas categorias.

Com o objetivo de potenciar a atragdo turistica no
Concelho de Oeiras, foram organizados varios eventos.
Releva-se a organizacdo de mais uma edicdo da Mostra
Gastrondémica de Pago de Arcos, do evento Ha Prova em

Oeiras, do Passeio dos Automodveis Antigos e da XlI edicdo do Magusto
alusivo ao dia de Sdo Martinho.
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Uma vez que se encontra suspenso, por parte da Autoridade
Nacional de Protecdo Civil (ANPC), o processo de
implementacdo das Equipas de Intervencao Permanente (EIP)
nas Corporacdes de Bombeiros, dando assim resposta a
portaria 1358/2007, de 15 de outubro, entendeu o MO que

havia necessidade de reforcar a capacidade operacional dos
Corpos de Bombeiros das Associagdes Humanitarias de
Bombeiros Voluntarios do Municipio, pelo que, foi criado, em
cada um dos Corpos de Bombeiros do Concelho, um Grupo de
Primeiro Socorro (GPS), composto por 4 elementos.

Procedeu-se a atualiza¢cdo do Plano Municipal de Emergéncia de protecao
Civil, segundo novos critérios e normas técnicas, tendo em vista o
processo de aprovacdo estad prevista a colocagdao em consulta publica em
2018. Por via da aprovagdao por parte do Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas (ICNF) do Plano Municipal de Defesa da Floresta,
0 mesmo encontra-se em execu¢ao por parte dos servicos municipais,
bem como das demais entidades com intervencdo na drea territorial e
administrativa do Concelho de Oeiras.

Ao nivel administrativo promoveu-se uma inovacdo metodoldgica de
despacho e orientagdo dos procedimentos administrativos, permitindo a
conclusdo mais célere dos processos, diminuindo o peso administrativo,
tornando-se relevante tendo em conta a escassez de recursos humanos
nesta area.

Foram exercidas a¢Oes de vigilancia dos espagos publicos em matéria de
seguranca, em coordenacdo com as forgas de seguranca, dado o seu
efeito dissuasor sobre a pratica de incivilidades e factos que
consubstanciam a pratica de contraordenacGes e crimes (atos de
vandalismo), fatores geradores de insegurancga.

No tocante aos indices de criminalidade e inseguranca do concelho, por
via da sua Policia Municipal, e em articulagdo com as forgas de seguranca,
tem-se procedido ao aumento da visibilidade de Agentes policiais
vocacionados para a seguranca das pessoas e dos seus bens.

Foi promovida a colaboracdo estreita entre as forcas de seguranca
municipais e as equipas que prestam auxilio e socorro, com o intuito de
uma melhor prevencdo, emergéncia e resposta, aumentando desta forma
a sua eficiéncia e eficacia nas acGes de protecdo e socorro.
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Na prossecucdo da sua missdo de promogao e generalizagdo da pratica de
atividade fisica e desportiva, a acdo do MO em 2017 promoveu a sua
atuacao tendo em conta as suas principais linhas de atuacao:

® Apoio ao associativismo desportivo;

® Projetos e agOes de promocdo da pratica de atividade fisica e
desportiva;

* Dinamizacdo de eventos;
® Instalagbes desportivas.

No ambito do associativismo desportivo, o ano de 2017 foi o segundo ano
de implementacdo do regulamento de apoio ao associativismo desportivo
de Oeiras (RAAD), que naturalmente decorreu com maior eficiéncia no
processo. De forma global, os apoios financeiros concedidos neste
contexto atingiram um valor préximo dos 1,35 milhGes de euros,
significando um acréscimo de aproximadamente 30% relativamente ao
ano transato, que se explica pelo maior investimento nas obras,
manutencao e aquisicdo de equipamentos:

e Atividade Regular — 45 entidades apoiadas no montante global de
cerca de 733 mil euros;

® Projetos Pontuais - 14 entidades apoiadas no montante aproximado
de 81 mil euros;

e QObras e Manutencdo/Aquisicdo Equipamentos — 17 entidades
apoiadas no montante que ascende os 533 mil euros.

No que se refere aos apoios nao financeiros, foram concedidos 199 apoios
logisticos (grades, som, transporte, etc.) a 29 entidades, entre os quais,
137 cedéncias autocarros.

Acoes na Marginal

65 mil

participantes
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352 Edicao Troféeu CMO

Corrida das Localidades

7 . 600 participantes

No ambito dos projetos e ag¢Ges de promoc¢do da atividade fisica e
desportiva foram mantidas as atividades regulares — Programa 55+ e
Atividades de Ar Livre - que no seu conjunto atingiram aproximadamente
3.200 participantes, bem como as iniciativas de divulgacdo, onde se
destacam as a¢des municipais de encerramento da Marginal, mas que
incluem igualmente dezenas de eventos realizados em parceria com
entidades externas, e que abrangem publicos muito diversos. No global,
estima-se que estiveram envolvidos nestas ag¢des mais de 65.000
participantes, sendo que as mesmas incluem desde atividades formativas,
a projetos de intervencao, iniciativas regulares e pontuais, ao longo de
todo ano. Repetindo a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, a 352
edicdto do Troféu CMO - Corrida das Localidades, atingiu
aproximadamente as 7.600 participacdes, numa média de 870
participantes por prova, num total de 12 provas, tendo abrangido idades
dos 6 aos 85 anos.

No que se refere a organizacao direta de eventos desportivos destacam-se
a forte participacdo na Marginal a Noite e Corrida do Tejo, que em
conjunto mobilizaram cerca de 16.000 corredores. Merecem, também,
destaque o Triatlo de Oeiras e a Travessia de Aguas Abertas Bessone
Bastos que continuam a constituir-se como referéncia no panorama
nacional das modalidades. A concretizacdo de todas as atividades
incluidas nos vetores da promogdo da atividade fisica e desportiva e
organizagao de eventos representam um investimento municipal a rondar
os 250 mil euros, sendo que representam apenas uma parte dos custos
das atividades, que tém um grau de autofinanciamento elevado.
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Finalmente, de referir o Contrato Programa de compensacado de precos
sociais celebrado com a Oeiras Viva EM, que representa um investimento
de 300 mil euros, e cujo objetivo é a comparticipacdo dos custos de
atividade no sentido de reduzir o custo para o utente e incentivar a sua

utilizacao.

No que concerne as instalagdes desportivas municipais, foi realizado em
2017 a atualizacao da carta de equipamentos desportivos. Dentro deste
processo, foi realizado um levantamento sobre as condi¢des efetivas dos
polidesportivos descobertos, o qual terminou numa proposta de
intervengdo com medidas de curto, médio e longo prazo de acordo com a
preméncia no que diz respeito a seguranca e utilizacdo. Por outro lado, foi
mantido o apoio ao apetrechamento e manutengdo dos equipamentos
desportivos nas escolas.
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Ambiente

No ambito ambiental e vida animal, deu-se continuidade a promocdo e
sensibilizacdo ambiental através dos projetos de ocupa¢dao dos tempos
livres em atividade de promocdo da cidadania ambiental ativa, com
énfase no sentimento de pertenca e respeito pelos espacos publicos
comuns, na prestacdao de informacao e sensibilizacdo ambiental porta-a-
porta, dinamizacdo de eventos e atividades ambientais de ar
livre que promovam o envolvimento dos cidadaos, aos

Educagﬁn Ambiental espacos verdes municipais, ecossistemas ribeirinhos,

2 . 022 atividades

16 .923 participantes

costeiros e um maior conhecimento da biodiversidade local,
tendo a tematica animal continuado a ser uma das tematicas
de maior enfoque durante o ano de 2017.

Em matéria de educacdo ambiental, realizaram-se 2.022
atividades com o envolvimento de 16.928 participantes
destacando-se para o efeito a continuidade no que concerne
a estratégia municipal de educacdo ambiental, através do Programa de
Educagdo Ambiental nas Escolas, onde se realizaram 523 atividades em
articulagdo com 35 parceiros, tendo sido envolvidos 13.406 alunos,
professores e auxiliares de educacdo. No ambito da Campanha Display
foram afixadas 27 etiquetas energéticas em 27 escolas.

O programa Bairro Limpo desenvolveu atividades em 3 bairros municipais
(Outurela, Navegadores e Pombal) onde foram envolvidos 309
participantes e recolheu-se 23 ton de residuos. Foi realizada campanha de
sensibilizacdo sobre residuos, limpeza urbana, boas praticas na utilizacdo
de agua e energia a 200 alunos da escola do bairro, inquéritos sobre
pegada ecoldgica a 220 moradores, 36 participantes em workshop de boas
praticas e 3 acGes ao comércio.

Deu-se continuidade ao projeto Jovens em Movimento, que em 2017 teve
638 jovens e monitores envolvidos em a¢des de limpeza e manutencdo de
ruas, praias e jardins. Neste projeto foram recolhidas 339 toneladas de
residuos, distribuidos 7.295 comunicados porta-a-porta, com informacgao
sobre residuos e espacos verdes e 4.374 materiais de promog¢do de boas
praticas ambientais (eco-cinzeiros).

Desenvolveram-se através de Eco-Conselheiros 1.232 ac¢les de
informacdo e sensibilizagdo ambiental ao comércio e servicos, com
distribuicdo de comunicados sobre boas praticas para a deposicdo de
residuos nos novos equipamentos subterraneos.

No ambito da Compostagem Doméstica, projeto implementado no MO ha
ja alguns anos, foram entregues este ano 95 recipientes em moradias com
jardim, escolas e empresas tendo atingido em 2017 cerca de 1.998
moradias abrangidas. Paralelamente foram realizadas 13 acbes de
sensibilizacdo ambiental, envolvendo 285 participantes.
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Realizaram-se 12 eventos além da Comemoracdo de Dias Ambientais
Tematicos onde se obteve no total 14.285 participantes em parceria com
227 entidades externas. Levou-se a cabo uma iniciativa no contexto do
Plano Municipal Arborizagdo/Comemorac¢ido da Primavera com a adesdo
de 121 participantes voluntarios. Aderiram 10 participantes na
comemoracdo do Dia do Fascinio das Plantas e 30 participantes na
Exposicdo Casa Eficiente, realizada no Centro Comercial Alegro no ambito
do Dia Nacional da Energia, integrado na Semana do Municipio Saudavel.
Obteve-se ainda a adesdo de 512 participantes nas atividades realizadas
no Dia Mundial do Ambiente e 25 participantes no Dia Mundial da
Conservacao da Natureza.

Realizaram-se 3 exposi¢des em diversos espagos municipais com os temas
Casa Eficiente, Projeto Eixo Verde e Azul, Politica Animal em Oeiras.

Foi efetuado levantamento das principais espécies de fauna e flora
existentes no municipio, no ambito do projeto Oeiras tem vida, para
posterior elaboracdo de materiais de divulgacdo da biodiversidade
existente no municipio.

Realizou-se a 62 edicdo do projeto Familia Oeiras Ecoldgica VI, com a
realizacdo de acdes de sensibilizacdo a 50 familias, para a alteragdo de
comportamentos face ao consumo hidrico, energético, habitos de
mobilidade e de reciclagem.

No ambito da qualidade das zonas balneares, a semelhanca de anos
anteriores, foi feito o acompanhamento, monitorizacao e divulgacao da
qualidade das aguas balneares das Praias da Torre, Sto. Amaro, Paco de
Arcos e Caxias. Foi feita a dinamizacdo de 17 ateliers de sensibilizacdo
ambiental nas praias atingindo os 290 participantes. Deu-se continuidade
ao projeto Meo BeachCam nas praias da Torre, S. Amaro de Oeiras, Pago
de Arcos e Caxias. A intervencdao ao nivel da limpeza do areal e dos
equipamentos de deposicdo de RSU realizou-se ao longo de todo o ano,
sendo recolhidas cerca de 55 a 60 toneladas de residuos.

No dominio das Hortas Urbanas, foi feita a gestdo de 3 conjuntos de
hortas ja existentes (Outurela, Cacilhas e Moinho das Antas) atingindo um
total de 80 participantes. Simultaneamente foram realizados 2 workshops
sobre temas de agricultura bioldgica.

No contexto de Controlo e Prevengdao de Cheias, foram desenvolvidos
diversos trabalhos de Limpeza e Desassoreamento de Linhas de Agua do
Concelho, que resultaram na remocdo de sedimentos acima da cota da
agua e respetiva desobstrucdo (remocdo de sedimentos rochosos e
lenhosos) do Rio Jamor entre a Quinta da Gandarela e Queluz de Baixo
numa extensdo aproximada de 3 quilémetros, na remocdo do excesso de
sedimento acumulado no leito da Ribeira da Freiria, através de limpeza
mecanica, desobstrucdo do trogco terminal a céu aberto da Ribeira de
Queluz de Baixo e que confina com a Estrada Consiglieri Pedroso,
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através de limpeza manual e limpeza do troco da Ribeira da Laje
compreendido entre a Ponte da Rua Desembargador Faria e a entrada do
Jardim Municipal junto ao edificio do Centro de Apoio Animal numa
extensao aproximada de 450 metros.

Foi submetida a candidatura ao Programa ECO XXI — Municipios
Sustentdveis 2017, que valeu a Oeiras a atribuicdo do Galarddo ECO XXI. O
Municipio de Oeiras esteve ainda presente no Seminario de Formacdo
Avancada Relatdrios de Sustentabilidade — GRI Sustainability Standards.

Procedeu-se, no dominio da gestdo e manutencdo de
espacos verdes, entre outras atividades, a requalificagdo
da drea canina e jardim municipal de Algés, dos jardins
municipais de Caxias e Pago de Arcos, dos espagos
verdes do Palacio dos Aciprestes, ao transplante e
plantacdo de darvores e a requalificagdo do patrimdnio
arbdreo de Caxias e na Rua Major Afonso Palla.

A dimensdo dos espacos verdes tratados do MO ascende
a 262 ha, dos quais 10 ha sdo mantidos ao abrigo de
protocolos com diversas entidades. Dos restantes 252
ha, 20 ha foram mantidos por administracdo direta,
: sendo os restantes mantidos através de contratos de
prestacdo de servicos externos. Neste ambito foram ainda, entre outras

Plantadas atividades realizadas por administragdo direta, realizadas 4.206 podas de
arvores, plantadas 157 novas arvores e lavadas para efeitos de combate

157 de pragas cerca de 80 arvores.
Movas arvores Em 2017 foram recolhidas cerca de 66,5 mil toneladas de residuos

urbanos, sendo que destas pouco mais de 58 mil toneladas correspondem
a residuos indiferenciados e, mais de 8,4 mil toneladas referem-se a
residuos seletivos, representando dessa forma, uma taxa de Recolha
Seletiva a rondar os 13%. Ainda neste contexto, cada habitante do
Concelho de Oeiras produz em média, anualmente, cerca de 386 kg de
residuos urbanos dos quais pouco mais de 49 kg correspondem a residuos
seletivos.

No que respeita ao Sistema de Deposicdo de Residuos, deu-se
continuidade ao plano de instalagdo de 500 equipamentos enterrados de
grande capacidade, pelo que atualmente a taxa de concretizacdo do
projeto ronda os 47%, o que significa que foram instalados até a data 236
equipamentos, dos quais 161 equipamentos sdo destinados a deposi¢do
de residuos indiferenciados e 75 para deposicdo de residuos seletivos. De
salientar ainda neste dominio que foram realizadas quase 6.400 lavagens
de equipamentos de deposicdo e procedeu-se a reparag¢do de quase 2.300
equipamentos.
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A atividade de recolha de residuos sdlidos prestada a Grandes Produtores
do Concelho de Oeiras, originou uma receita aproximada de 543 mil
euros.

Politica Animal

No ambito da promocdo e sensibilizagdo para as questdes animais, foi
realizada a Feira Animal e Dia Animal em que participaram 8.000 pessoas.
Ainda neste contexto realizou-se o 12 Sunset Canino que contou com a
presenca de 100 participantes, e a realizacdo do 12 Dog Park Paper que
contou com 150 participantes. Ja nas atividades realizadas na Semana
Europeia de Prevencdo de Residuos obteve-se a adesdo de 235
participantes.

Realizacao

Foram realizadas diversas vistorias de 19 Dug paper
averiguacao de situacdes de

insalubridade e/ou bem-estar animal,
igualmente, vistorias no ambito do Plano de Controlo de Alojamentos de
Animais de Companhia e a Centros de Atendimento Médico Veterinario.
Foram encetadas campanhas de adoc¢do de animais, através da divulgacao
dos diversos canais de comunicagdo institucionais, bem como foram
realizadas acdes de esterilizacdo destes animais.
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Participacdo na Feira de Solidariedade promovida pelo colégio Monte Flor
em Carnaxide, onde foi divulgado o trabalho do Centro de Recolha Oficial
de Animais do Municipio de Oeiras (CROAMO) e em que se sensibilizou a
comunidade educativa para a sua importancia no nosso municipio. Neste
contexto, e no que concerne ao Programa de Educacdao Ambiental Escolar,
foram realizadas visitas ao CROAMO tendo sido envolvidos 329 alunos e
14 professores, a semelhanca da colaboracdo em atividades de escuteiros
em que 34 criancgas e 6 dirigentes realizaram visitas a este centro.

Em parceria com a Ordem dos Médicos Veterindrios foram atribuidos 113
Cheques Veterindrios a familias comprovadamente carenciadas.

No Centro Animal foram adotados 585 gatos e foram realizadas 1.150
intervengoes.

Cheques Veterinarios

1 13 atribuidos a

Familias Carenciadas
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No dmbito de um novo paradigma de gestdo publica, por via da adocdo de
medidas que se enquadram numa Nova Governag¢do Publica, em
articulagdo com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA),
promoveu-se a implementacdo da iniciativa Licenciamento Zero -
(Decreto-Lei n.2 48/2011, de 1 de abril), e da Diretiva de Servicos —
(Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho) que estabelece a redugdo dos
encargos administrativos sobre o cidaddo e as empresas, através da
eliminacdo de licengas, autoriza¢des e outros atos permissivos.

Tem sido efetuado o acompanhamento de algumas medidas de
simplificacdo legislativa e administrativa com impacto no MO, no ambito
do programa Simplex +.

Deu-se continuidade a manutencdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
(5GQ) e Sistema Integrado de Gestdo: Qualidade, Ambiente e Seguranga
(SIGQAS), através da realizagao de reunides de acompanhamento com os
varios Gestores de Processo/Interlocutores, de Auditoria Interna ao SGQ,
realizada por uma Equipa Auditora Externa com a consequente
elaboragdo do Plano de Ac¢Ges Corretivas. Foi realizada, ainda no ambito
do SGQ a Auditoria Externa — Auditoria de acompanhamento ao SGQ ja
certificado, por parte da Equipa Auditora da Associacdo Portuguesa de
Certificacdo (APCER), mas também a extensdo da certificacdo do SGQ ao
Processo Servigo Administrativo do Departamento de Obras Municipais de
onde foi emanado o Plano de A¢bes Corretivas. Foi apresentado o Plano
de Modernizacao Administrativa do qual fazem parte o SGQ e o SIGQAS.

Continuou a dar-se relevo ao processo de Avaliacdo da Satisfacdo dos
Clientes, por via da aplicacdo de Inquéritos/Questionarios de satisfacdo, a
monitorizacdo e medicdo dos processos “Gestdao” e “Medicao e
Melhoria”, através da analise de dados relativos aos indicadores da
Qualidade, espelhados no PDE.

Ao nivel do arquivo municipal, e em colaboragdo com a Dire¢do-Geral do
Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas deu-se continuidade aos projetos
normativos de ambito nacional. Paralelamente manteve-se a colaboragao
no grupo de trabalho para a elabora¢do do Plano de Classificacdo para a
Informagdo Arquivistica da Administracdo Local (PCIAAL), bem como no
projeto ASIA — Avaliacdo Suprainstitucional da Informacdao Arquivistica,
criado com o objetivo de rever as atuais portarias de Gestdo de
Documento, numa perspetiva transversal a toda a Administracdo Publica.
No ambito da implementacdo da atual solucdo de gestdo documental, foi
realizada a formacdo a cerca de 200 colaboradores em sala,
complementada com a formacdao em contexto on job aos utilizadores que
assim o solicitaram.
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Em matéria documental, iniciou-se o tratamento dos fundos Associagdo
de Socorros Mutuos de Oeiras e Associagdo Humanitdria Cruz Azul e
continuou-se o trabalho do espdlio do Conde de Arrochela e Castelo de
Paiva, incluindo a sua vertente fotografica, no sentido de enriquecer o
catdlogo do arquivo online.

Procedeu-se a transferéncia da documentacdo dispersa nos depdsitos do
Cemitério, dos Barronhos e da Fundi¢do de Oeiras, para o novo depdsito
do Parque dos Poetas.

O MO tem vindo a definir, a instituir e a gerir uma politica de recursos
humanos orientada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
trabalhadores, com o objetivo de atribuir elevados niveis de desempenho,
envolvimento, e corresponsabilizacdo, bem como a promover a partilha
de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias sociais,
profissionais e organizacionais. A incessante procura de exceléncia dos
servigos prestados e a crescente preocupagdo em garantir as obrigages
legais e os objetivos organizacionais, tiveram um impacto elevado na
atividade no decorrer do ano de 2017.

Tivemos, por um lado, a continuidade dos constrangimentos provenientes
da Lei do Orcamento de Estado, ao nivel da proibicdo da valorizagado
remuneratéria, com o inerente congelamento das progressées na
carreira, bem como ao nivel da gestdo previsional do nosso efetivo/n2 de
trabalhadores, uma vez que tivemos sempre presente as regras
espartanas de controlo da despesa com pessoal.

No ambito da atividade de recrutamento, atenta a assuncdo pelo
Municipio da competéncia de gestdo do pessoal ndo docente dos
estabelecimentos de ensino do Concelho, houve a necessidade premente
de dar cumprimento aos racios estabelecidos por lei de trabalhadores por
escola, tendo sido integrados nas areas de Acdo Educativa - 102
trabalhadores. Foram ainda integrados trabalhadores novos noutras
areas, nomeadamente area Administrativa - 1 trabalhador, Limpeza
Urbana - 24 trabalhadores, Jardinagem - 16 trabalhadores, Condutores de
Maquinas pesadas e Veiculos Especiais - 5 trabalhadores e Gestdo - 6
trabalhadores, totalizando 154 novos recrutamentos em 2017.
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Formacao Interna

53 agbes
781 participantes

Formacao Externa

147 acdes

374 participantes

Atividades

Atenta a sua missdo, tem-se vindo a apostar cada vez mais no
desenvolvimento de competéncias e valorizagdo profissional dos
trabalhadores através da ado¢do de um plano de formacdo estruturado e
direcionado, como reflexo das necessidades elencadas pelos servicos e
pelos trabalhadores, tendo subjacente um diagndstico exaustivo e
aprofundado. Incidimos especial foco nos trabalhadores afetos a area de
acdao educativa onde foram realizadas diversas acdes de formacao,
nomeadamente ao nivel comportamental, com especial relevo nas areas
de humanidades, ciéncias empresariais, informatica, direito, protecdo de
ambiente e servicos de transporte. No global, foram realizadas 53 ac¢des
de Formacdo Interna com a frequéncia de 781 participantes, e foi
disponibilizada 147 a¢des de Formacdo Externa com a participacao de 374
trabalhadores do MO.

As oportunidades de Mobilidade Interna tém vindo a ser uma realidade
crescente e constante, ndo sé por se tratar de um instrumento de gestdo
com elevado impacto ao nivel do desenvolvimento organizacional como
também por apresentar reflexos ao nivel da motivacdo dos trabalhadores,
tendo-se registado 44 processos de mobilidade com um grau de satisfacao
de 90%.

Ao nivel da responsabilidade Social interna, apoiamos trabalhadores em
situacdo de vulnerabilidade econdmica e social, tendo-se identificado, em
2017, 93 problematicas, das quais foram solucionadas ou encaminhadas
66, através de diversas medidas de apoio, com o objetivo de melhorar a
respetiva qualidade de vida, bem como dos seus familiares. O apoio social
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Medicina do Trabalho
1.634 consultas

Acidentes de Trabalho
277 acidentes
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foi em alguns casos consolidado através do Fundo de Emergéncia Social
(FES), que atua no contexto de situacdes de comprovada caréncia
econdmico e social, ou ainda através da articulagdo com parceiros sociais,
por forma a contribuir para o desenvolvimento gradual das capacidades
individuais, coletivas, sociais e profissionais. Por outro lado o atendimento
social tem-se vindo a revelar um recurso fundamental no
acompanhamento de trabalhadores e na procura de respostas sociais
registando, em 2017, 177 atendimentos, tendo sido iniciados 43
processos e arquivados 12.

No ambito da responsabilidade social externa, o Municipio tem vindo a
promover a empregabilidade através dos Programas de Emprego Insercao
e Emprego Insercao+ e desenvolvendo Programas de Estdgio para pessoas
portadoras de incapacidades (PEPPI), criando parcerias com o Instituto de
Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP) e com diversas Instituices de
Solidariedade Social, por forma a combater a exclusao social. Deste modo,
ao abrigo destes programas, foram integrados no Municipio 45
beneficidrios/portadores de incapacidade em 2017.

Ao nivel do Nucleo de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho, temos
vindo a garantir o apoio na doenca ao trabalhador em atividade, bem
como aos aposentados, e ainda estendemos o apoio aos familiares,
através da realizacdo de consultas médicas e de acompanhamento
psicoldgico. Foram realizadas 2.866 consultas médicas e assegurados 925
atendimentos de acompanhamento psicolégico a 62 trabalhadores.

No respeitante ao Plano anual de Medicina do Trabalho, foram efetuadas
1.634 consultas, nas quais também foram abrangidos os trabalhadores ao
abrigo do contrato interadministrativo. Ao longo do ano de 2017
registaram-se 277 acidentes de trabalho, tendo sido todos acompanhados
clinicamente e administrativamente.

No ambito de Atividades de Promoc¢do da Saude foram realizados: 9
rastreios; 2 dadivas de Sangue (em parceria com o Instituto Portugués do
Sangue); Vacinac¢do da Gripe; A¢Oes de Sensibilizacdo e Workshops.
Deu-se inicio ao programa Nutricional Comer melhor para viver melhor,
que se revelou um grande apoio para os trabalhadores que tém por
objetivo melhorar os seus habitos alimentares e que consequentemente
obtém resultados ao nivel da diminui¢do do peso.

Dentro das varias aplicacbes que integram esta nova visdo do futuro, foi
desenvolvida uma aplicacido em parceria com a CPCJ (Comissdo de
Protecdo de Criangas e Jovens) que integra o mapeamento das criangas
alvo de monitorizacdo por parte desta entidade, caracterizando os
problemas reais das criangas, cruzando com os recursos existentes no
municipio e que podem fazer parte da solucdo das problematicas
existentes.
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No ambito do desenvolvimento de aplicagdes informaticas que permitam
alimentar o Sistema de informacdo Geografica (SIG) Minicipal, envolvendo
diversas unidades organicas, promovendo assim a integracdo de base de
dados e a melhoria dos processos internos, foram efetuadas diversas
atividades ao longo de 2017, das quais se destacam:

e Desenvolvimento do Portal de dados Abertos que permite o acesso
livre e generalizado a um vasto conjunto de dados sobre Oeiras e,
tem como principal objetivo a reutilizagdao dos dados para criar novos
produtos e servicos, incentivar o desenvolvimento e instalacdao de
novos negécios no MO, bem como estimular o desenvolvimento de
trabalhos académicos que beneficiem o territério de Oeiras;

® Foi desenvolvida a aplicagdo Subsidios de Transporte Escolar para
gestdo da atribuicdo de subsidios de transporte aos alunos;

e Desenvolveu-se a aplicacdo Area de Influéncia dos Espacos Verdes
Urbanos que analisa a area de influencia os espagos verdes
integrados na Estrutura Ecolégica Municipal, na perspetiva da
mobilidade pedonal, permitindo através de simulagdo, uma analise
de ponderacgdo sobre implantagdo de novas areas verdes urbanas;

* Foi efetuado o desenvolvimento da aplicacdo Gestdo Urbanistica e
Alvards de Loteamento que permite a consulta e gestdo de processos
de operacdes e alvaras de loteamento;

e Foi criado um novo médulo no GeoPortal, Mddulo Ambiente, que
integra, entre outra informacao, a referente a equipamentos de
recolha de residuos, hortas urbanas, praias, espacos de jogo e
recreio, espagos caninos, etc.;

® Da necessidade de se efetuar a ligacdo entre o SIG (GeoPortal) e um
servico de ERP, foi assegurada uma solucdo que permite esta ligacao,
disponibilizando aos servicos uma ferramenta de consulta,
exploragdo e gestdo integrada do Patrimdnio Imdvel Municipal;

e Desenvolvimento da aplicagdo Espacos Verdes e Cadastro Arbéreo,
que permite a gestdao dos espacos verdes, cadastro arbdreo, espagos
de jogo e recreio e areas caninas e ainda fiscalizacdo dos trabalhos
realizados pelas empresas de outsourcing.

Procedeu-se a atualizagdo da informacdo relativa as unidades funcionais
destinadas ao comércio e servicos existentes no Municipio. Este tema
encontra-se disponivel para consulta no GeoPortal, no mddulo
“Informacdo Geografica Municipal“. No ambito desta atualiza¢do, e com
recurso a tecnologia mobile mapping, fez-se um levantamento video
(fotografias 36092 processadas e georreferenciadas) do espaco publico em
todas as vias (transitaveis e pedonais) em que foi possivel a circulagdo

automovel.
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No ambito do periodo de Programacdo Comunitaria 2014 - 2020 e
inerente a presenca do Municipio de Oeiras no Conselho Metropolitano
de Lisboa, deu-se continuidade aos trabalhos do Pacto para o
Desenvolvimento e Coes3o Territorial da Area Metropolitana de Lisboa
(PDCT-AML) a concretizar naquele periodo. Inscreve-se neste dominio a
submissdo de candidaturas inscritas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU) que engloba o Plano de Mobilidade
Sustentdvel, o Plano de A¢do de Regeneragdo Urbana (PARU) e o Plano de
Acdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD). Foram
ainda submetidas candidaturas no ambito do POISE - Programa
Operacional de Inclusdo Social e Emprego e do POCH - Programa
Operacional Capital Humana, pelo que em 2017 foram submetidas 45
candidaturas.

No capitulo da adesdo de Oeiras ao Pacto de Autarcas Integrado para o
Clima e Energia, deu-se inicio dos trabalhos de elabora¢do do Plano
Municipal de Adaptacdo as AlteragGes Climaticas de Oeiras (PMAACO) em
parceria com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa. Foi também realizado um
Workshop sob o tema Adaptacdo as Altera¢des Climaticas.

Relativamente ao apoio aos Orgdos Municipais realcam-se as atividades
conducentes & preparacdo das 29 reunides do Orgdo Executivo e das 31
sessdes do Orgdo Deliberativo, bem como a elaboracdo de trés atas
adicionais referentes aos diferentes Conselhos/Comissdes Municipais. Em
consequéncia das eleicdes autarquicas de outubro ultimo, foram
efetuadas as diligéncias inerentes a tomada de posse dos novos orgaos
executivo e deliberativo, tendo sido realizado um enquadramento
designadamente sobre os procedimentos e regras essenciais de
funcionamento deste érgao.

Realizacdo de 4 Pequenos-almogos com Sustentabilidade com os temas:
Ecologia Humana; Patrimdnio Material; Riscos Ambientais e Planeamento
Urbano; Territdrios Colaborativos — com a presenca de 213 participantes.

Foi efetuado o acompanhamento dos projetos aprovados na 12 e 22
edicdo do Orgamento Participativo: Quinta Pedagdgica de Linda-a-Velha e
Mercado Social e Cultural de Linda-a-Velha. Simultaneamente foi
elaborada a informacdao contendo as questdes a considerar para o
relancamento do processo de Orcamento Participativo de Oeiras 2018/19.
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Foi definido para este ano, no ambito da gestdo da frota municipal, dar-se
continuidade a estratégia de renovacgao, tendo-se adquirido para o efeito
7 veiculos totalmente movidos a eletricidade para servicos de limpeza
urbana, sendo esta aquisicdo cofinanciada pelo programa Fundo
Ambiental, uma vez que estes novos veiculos vieram substituir outros que
foram por essa via abatidos. Foram igualmente
adquiridas 10 viaturas em regime de aluguer
operacional, sendo 4 viaturas ligeiras e 6 viaturas
ligeiras de mercadorias. A adoc¢do destas medidas
permitiu a reducdo do consumo de combustiveis
fosseis em cerca de 4% face ao ano transato.

Paralelamente procedeu-se ao abate de 61
maquinas de pequeno porte, de 13 viaturas, das
quais se destacam 2 pesados de mercadorias e 3
pesados de servico de recolha de residuos, uma
vez que se encontravam em estado de grande
desgaste mecénico e economicamente a sua
manuten¢do ndo era viavel.

Num contexto de partilha de recursos internos, aumentando a eficiéncia
dos servigos, no que diz respeito a partilha de viaturas da CMO foi possivel
através da aplicagdo XRPool responder a cerca de 94% do total de pedidos
efetuados (12.635), registando-se assim um aumento da satisfacdo de
pedidos em cerca de 9% face ao periodo homdlogo. Foram ainda abertas
cerca de 5.400 ordens de trabalho de manutencdo de viaturas e
maquinas, tanto manutencdo preventiva como corretiva, das quais se
concluiram quase 4.300.

Dando continuidade as politicas nacionais de descentralizacdo de diversos
servicos publicos, nomeadamente no que diz respeito a educacdo e a
limpeza urbana, efetuou-se o acompanhamento da operacionalizacdo da
Delegacdo de Competéncias nas juntas de freguesia. Paralelamente foi

prestado apoio as iniciativas festivas das freguesias.

No dominio juridico foram criados 92 novos processos judiciais em 2017,
sobretudo pelo aumento de processos para cobranga coerciva de valores
em divida no ambito da habitagdo social e, pelo aumento de processos de
impugnacgado tributdria que visam a anulacdo do ato de liquidagdo das
taxas de ocupacgao de subsolo com depdsito de carburantes em postos de
abastecimento. Relativamente a processos de acidente, foram instruidos
546 novos processos, dos quais foram concluidos 267, transitando para
2018 279 processos. Neste dominio ha a considerar a diminuicdo do
montante pago pelo Municipio a terceiros, o aumento da transferéncia de
responsabilidade do Municipio para a companhia de seguros e aumento
dos valores recebidos pelo Municipio devido ao aumento de ocorréncias e
implementacao de novos procedimentos na gestao de processos.
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10 acoes

24 recomendacdes

Atividades

Dos valores reclamados ao municipio (mais de 153 mil euros) apenas
tiveram que ser assumidos pouco mais de 5 mil euros. Em contrapartida, a
Seguradora do MO assumiu quase 63 mil euros representando um
aumento de mais de 48 mil euros. No que concerne as indemnizagdes
requeridas pelo MO a terceiros no ambito de processos de acidente, foi
recebido a titulo de indemnizacdo mais de 20 mil euros, significando um
aumento de quase 7 mil euros face ao ano anterior.

Na drea da auditoria interna foram desenvolvidas 10 acdes de controlo,
gue culminaram com a apresentacdo superior de 24 recomendacgdes.
Paralelamente foi realizada a atualizacdo do Plano de Prevencao de Riscos
de Gestdo e ao preenchimento do Questiondrio sobre “Conflitos de
Interesse na Administracdo Publica”, promovido pelo Concelho de
Prevencdo da Corrupgao.

Foram submetidos 11 processos de contratos/escrituras, para efeitos de
fiscalizagdo prévia e concomitante do Tribunal de Contas, sendo que
todos foram enviados dentro do prazo legal e os pedidos de
esclarecimento por parte desse 6rgao de controlo externo, recolheram a
argumentac¢do do MO, tendo sido todos visados.

A aprovacdo de negdcios juridicos passiveis de titulagdo por escritura
publica, designadamente, atos que operem transmissdao de propriedade,
aumentou ligeiramente em 2017, atingindo as 21 escrituras celebradas.
No que respeita ao numero de contratos celebrados por documento
particular entre o MO e diferentes entidades, o nimero de contratos
titulados foi de 448.

Com base no principio da transparéncia, associado ao dever de divulgacido
aos cidaddos, de forma acessivel e rigorosa, nomeadamente informacao
sobre a situacdo financeira da entidade, foram construidos relatérios e
indicadores econdémicos e financeiros para informacdo a Assembleia
Municipal e para divulgacdo no portal municipal, onde todos os
stakeholders podem ter acesso facilmente.

De modo a garantir a divulgacdo de informacdo de cariz financeiro para
reporte as entidades reguladoras, foi verificado frequentemente o limite
da divida total, em articulagdo com as empresas do setor local em que o
MO detém participacdo. Paralelamente, foi realizada a analise dos fundos
disponiveis, garantindo a estabilidade das operag¢des financeiras do
municipio, necessaria quer a atividade corrente, quer a realizacdo de
investimentos.

Foi também remetido, pela sexta vez, o Reporte de Contas relativo ao
exercicio econémico de 2016 relativo a atividade de Gestdo de residuos
Urbanos (RU), uma das trés atividades objeto de regulacdo da ERSAR.
Ainda neste seguimento, foi submetido o tarifario para 2018, o qual foi
elaborado por aplicacdo dos primeiros 23 artigos do Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, publicado no Diario
da Republica, 22 Série — n.2 74, de 15 de abril de 2014, a que se refere a
Deliberagdo n.2 928/2014 da ERSAR.
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Durante o ano de 2017, foram
tramitados cerca de 1.740 Contratacdo Publica
processos no ambito da
contratacdo publica, encontrando- 1 740
se alguns ainda em tramitacao. "
Deste total, mais de 85% dos
processos criados em 2017
correspondem a processos de
ajuste direto em regime simplificado.

Processos

Por tipologia de procedimentos de aquisi¢cdo/locacdo de bens e servicos,
tramitaram-se 196 procedimentos por ajuste direto (excluindo os que
decorrem em regime simplificado) cuja pretensdo de abertura de
procedimento deram entrada em 2017. A sua tramita¢do na plataforma
eletrénica ndo tem carater obrigatdrio uma vez que o CCP ndo o obriga.
No entanto, aludindo mais uma vez ao principio da transparéncia, tem
sido feito um esforco junto dos servicos para que procedem nessa
conformidade. Assim, em 2017 foram desenvolvidos 132 processos na
referida plataforma de contratagdo, correspondendo, a cerca de 67% do
total, ndo representando grande oscilagdo comparativamente com o ano
anterior.

Foram instaurados, ao nivel de execucdo fiscal, 21.954 novos processos,
dos quais 21.935 correspondem a processos de agua com um montante
de quase 954 mil euros. Os restantes 19 processos foram instaurados no
ambito da CMO com um valor pouco superior a 14 mil euros.

Na area de influéncia da gestdo do Patrimdnio, mais concretamente no
setor dos Bens Imdveis, foram inventariados 12 novos bens, alguns ainda
adquiridos em anos transatos cuja inventariagdo ndo tinha ocorrido.
Foram abatidos 89 bens do patrimdnio municipal por via de alienagdes,
permutas, anexac¢des de parcelas de terreno e clones. Ainda nesta esfera,
deu-se continuidade ao projeto de delimitacdo das dreas de dominio
publico e privado, tendo-se atingido a ligacdo ao sistema de
georreferenciacdo suportado pela cartografia do municipio.

No ambito dos bens moéveis, foram recolhidos 74 equipamentos
multifungdes do anterior contrato, tendo sido substituidos através da
colocacdo de 92 novos equipamentos multifungdes. Ainda neste contexto
foram cadastrados quase 6 mil bens novos que foram adquiridos com
contraprestacdo. Destes bens, cerca de 3,4 mil referem-se a equipamento
destinado a diversas escolas do concelho. Foram ainda realizadas duas
Hastas Publicas para alienagdo de bens méveis.

No que ao patrimédnio histérico diz respeito, foram aceites doacdes a
favor do MO, num valor total superior a 26 mil euros.

Relatério e Conta de Geréncia 2017




Atividades

No que respeita a ocupacgdo de espagos municipais, existem situacGes de
cedéncias e comodatos que se encontram em regularizacdo, além de
algumas situagbes de pagamentos em atraso nos arrendamentos, que
podem vir a dar origem a processos de contencioso. No entanto, face ao
trabalho realizado neste sentido, foi possivel aumentar a diferenca entre
as rendas recebidas e rendas pagas, sendo agora este saldo positivo em
mais de 430 mil euros.

Estd também em curso o projeto de reorganizacdo dos armazéns do MO,
gue visa essencialmente a reducdo de stocks em quantidade e diversidade
e consequentemente o seu valor em armazém, mantendo apenas stocks
essenciais ao normal funcionamento dos servigos, por via de uma maior
flexibilizagcdo de fornecimento por via de fornecimentos continuos. Neste
ambito, encontra-se em analise o projeto de constru¢do de novas
instalagcGes para os armazéns, questdo essencial para o processo de
melhoria continua da sua gestao.

No que concerne a gestdo dos seguros, tendo em conta a aquisicdo de
seguros obrigatdrios, de acordo com a legislagdo em vigor e aquisicdo de
seguros para outros fins, tem-se verificado uma diminuicdao paulatina do
valor pago, sendo em 2017 de mais de 564 mil euros, significando uma
reducao de mais de 30% face ao ano anterior.

Através da sua politica de comunicacdo, o MO procedeu a diversas
publicacGes, ndo periddicas de, livros, coletaneas, colegbes e folhetos de
cariz institucional. Neste ambito procedeu-se a edicdo de trés livros
genéricos, sete catalogos e foram concebidos mais de 886 mil exemplares
de materiais de divulgacao institucional, envolvendo um valor aproximado
de 300 mil euros.

Relativamente as publicagdes periddicas foram impressas e distribuidas
cerca de 587 mil exemplares representando cerca de 129 mil euros.

Em articulacgdo com os media, foram elaborados 343 comunicados de
imprensa, para além do envio semanal da agenda das reunides de Camara
e editais da Assembleia Municipal, entre outros. No conjunto de meios
que integram o CAIR foram publicados 41 anuncios. Jd& no ambito da
monitorizacdo dos Orgdos de Comunicacdo Social, foram selecionadas
11.112 noticias (31,3% na imprensa, 8,7% na TV, 2,1% na radio e 58% na
internet), com um AAV (Automatic Advertising Value) aproximado de 2,4
milhdes de euros.
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Num contexto promocional da imagem institucional foram desenvolvidas
diversas campanhas promocionais com publicidade nos o¢rgdos de
comunicagdo social tanto a nivel local, regional e nacional, na imprensa,
nos cinemas, nas radios, nas televisdes e nos meios de transporte,
representando um investimento superior a 160 mil euros.

No ambito de uma maior proximidade com o cidadao
foram geridos e atualizados os conteddos do Canal

Oeiras, canal corporativo, onde se estima um nimero

minimo de visualizacoes superiores a 3,5 milhGes por
ano. Atraves do langamento do novo portal
institucional do MO na internet, foram registadas mais
de 2 milhdes de visitas através de quase 600 mil
utilizadores.

Devido ao facto do novo
portal ser responsivo nas
plataformas moveis
motiva uma maior
adesdo aos conteddos,
representando assim as
sesspes  iniciadas nos
telemoveis e tablets cerca
de 50% do total de
acess0s.

No que diz respeito ao Plano de Desenvolvimento Estratégico, é de referir
gue o mesmo teve uma execucao média de cerca de 101%. Dos 7 eixos
estratégicos definidos, foram atingidas ou superadas as metas em 5 eixos,
ndo se tendo atingindo as metas em 2 eixos. Do total dos 20 objetivos
estratégicos que alimentaram os eixos, de salientar que em 12 deles se
atingiu ou superou as metas definidas, pelo que em 8 desses objetivos
nao se atingiram.
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Constrangimentos Identificados

Numa perspetiva evolucionista da gestdo autdrquica e atendendo ao
processo de melhoria continua, as diversas Unidades Organicas que
compdem o Municipio de Oeiras a nivel organizacional, apresentaram
alguns constrangimentos sentidos no desenvolvimento das suas
atividades.

Nesse sentido destacam-se sobretudo constrangimentos ao nivel de
recursos humanos, equipamento obsoleto, alteracdes legislativas e
dispersao fisica de edificios e servicos.

No que concerne aos recursos humanos, os constrangimentos
apresentados sdo por via de razbes distintas. Nalguns casos é a falta
destes meios por forca de saidas que ndo foram devidamente acauteladas
ou, crescimento e aparecimento de novos servicos, existindo assim
recursos humanos em falta. Noutros casos, e devido a constante evolucdo
de determinadas areas, existe falta de recursos humanos devidamente
qualificados tendo a organizacdo maior dificuldade em desenvolver
determinadas atividades. Outro fator apresentado por alguns servigos
prende-se com uma elevada taxa de absentismo.

Quanto ao equipamento, devido as novas tendéncias, nomeadamente no
setor tecnoldgico, nem sempre a substituicio do equipamento foi
devidamente tratada, originando constrangimentos na prestacdo dos
servicos por falta de meios adequados, encontrando-se nalguns casos
equipamentos obsoletos.

As frequentes alteracgdes legislativas, sobretudo no dmbito da contratacdo
publica, provocam alguns constrangimentos aos servicos, sendo
identificado por essa via um aumento da burocracia, e dessa forma, uma
maior morosidade nos processos.
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Melhoria Continua

Neste contexto, foram apresentadas algumas sugestOes que visam
aproximar os servicos prestados pelo Municipio de Oeiras a um patamar
de exceléncia exigido pelos cidad3os.

Assim, foi sugerido um aumento das relagBes entre as varias unidades
organicas, sensibilizando os dirigentes para o cumprimento de prazos de
resposta, sobretudo enquanto fornecedores internos. Paralelamente foi
apontada a necessidade de se melhorar e otimizar os processos internos,
encontrando metodologias mais adequadas e inovadoras, aumentando a
eficiéncia e a eficacia.

Por ultimo, apontado como principal contributo de um servigo publico
adequado as novas realidades e exigéncias, é a capacita¢do constante dos
recursos humanos, uma vez que sao estes o garante de uma melhoria
continua que a organizagdo necessita para a persecucdo do interesse
publico.

Relatério e Conta de Geréncia 2017







RELATORIO
FINANCEIRO







Analise Orcamental







Andlise Orgamental

4. Analise dos Movimentos de Tesouraria

No triénio 2015-2017 os recebimentos registam um

crescimento médio anual de 12,5%

O mapa dos Fluxos de Caixa faz a sintese de ligacdo entre a
contabilidade orcamental, baseada nos principios de caixa (cash basis),
em que as receitas e despesas sdo registadas no momento em que se
verifica o respetivo recebimento e pagamento, e a contabilidade
patrimonial, elaborada na base do acréscimo (accrual basis),
evidenciando os saldos iniciais e finais da conta de disponibilidades
através do saldo de execuc¢do or¢camental (ligacdo ao orcamento).

Apresenta a discriminacdo dos recebimentos e pagamentos respeitantes
a execucgdo orcamental, desagregado por tipologia, corrente e capital,
assim como as operagdes de tesouraria que representam os valores
cobrados para terceiros.

Q. 18 Realizag¢do dos fluxos de caixa

unid: euros
Recebimentos Pagamentos
Saldo da Geréncia Anterior 50.145.631 Total Despesas Orgamentais 114.798.229
Execugdo Orgamental 47.557.011 Despesas Correntes 88.535.047
Operagdes de Tesouraria 2.588.620 Despesas Capital 26.263.182
Total Receitas Orgamentais 151.261.512 Operagoes de Tesouraria 9.768.612
Receitas Correntes 145.770.467
Receitas Capital 5.384.270
Receitas Outras 106.775
Saldo para a Geréncia Seguinte 87.043.810
Execugdo Orgamental 84.020.294
Operagoes de Tesouraria 10.203.508 Operagdes de Tesouraria 3.023.516
Total 211.610.651 Total 211.610.651

O Saldo da Geréncia Anterior, que no Balango se encontra registado nas
contas 12 — Depdsitos em Instituicdes Financeiras e 11- Caixa, ascende a
50,1 milhdes de euros, com origem na execuc¢do orcamental da geréncia
de 2016. No exercicio de 2017 foram arrecadadas receitas no montante
de 151,3 milhdes de euros e efetuaram-se pagamentos no valor de
114,8 milhdes de euros, o que resulta num saldo para a geréncia
seguinte de 87 milhdes de euros, valor que regista um crescimento de
73,6%, comparativamente a igual periodo do ano anterior.
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Regista-se uma cobertura total das despesas correntes por parte das
receitas orcamentais correntes enquanto o total das receitas
orcamentais de capital em conjunto com as outras receitas
manifestaram-se insuficientes para cobrir as despesas de capital, com
um montante inferior em 79,1%. A andlise, pormenorizada, as variagdes,
encontram-se descritas em capitulo préprio.

G. 11 Evolugdo dos recebimentos e pagamentos A comparacio dos recebimentos e
pagamentos, no ultimo triénio, permite-
nos verificar a tendéncia crescente dos

160.000.000 recebimentos. No ano de 2017 destacam-
se com uma variagdao positiva de 18,5%

120.000.000 face ao ano anterior, suportado,
principalmente, nos impostos diretos e
indiretos.

80.000.000 N B B . .
Este crescimento dos recebimentos
comparativamente com os pagamentos

40.000.000 @ ool ol efetuados, tem originado saldos de
tesouraria expressivos.

0 : y .
2015 2016 2017
M Receitas arrecadadas Despesas pagas

Relatdrio e Conta de Geréncia 2017




Andlise Orgamental

5. Enquadramento or¢camental

A natureza de andlise neste capitulo concentra-se na dOtica de caixa —
pagamentos e recebimentos, face a dotacdo inicial e corrigida.

O rigor na elaboracao dos orcamentos previsionais tem como resultado
uma subida da taxa de execugdo, a nivel da receita com taxas superiores
a 100% e na despesa taxas de a rondar os 80%, apesar de o ultimo ano
se ter verificado um ligeiro decréscimo.

Q. 19 Evolugdo do orcamento

Dotagao inicial Dotagao final Receita cobrada Tx exec. Despesa Tx exec.
executada
Perlo’d.o de € € € o € o
analise
121.501.185 131.558.045 127.989.044 97,3 106.311.161 80,8
127.424.050 140.285.440 140.482.546 100,1 115.171.511 82,1
128.023.360 155.260.352 178.271.286 114,8 114.798.229 73,9

O orgamento final do ano de 2017 regista um incremento de 21,3%, face
ao orcamento inicial, em resultado da inclusdo do saldo da geréncia de
2016, no montante de 27.025.000 €, e do valor de 211.992€
correspondente a aprovagdo das candidaturas FAMI/ Plano Municipal de
Oeiras para a Integracao de Imigrantes e do Fundo Ambiental.

A execugdo da receita, na geréncia de 2017, apresenta um crescimento
de 14,8% face a dotacgao final e 26,9% face os valores realizados no ano
anterior.

A despesa efetuada regista um ligeiro decréscimo face aos valores finais
de 2016, na ordem dos 0,3%, e uma taxa de realizacdo de 73,9%
relativamente a dotacdo final.

Em suma, face a dotacdo final verifica-se que a receita apresenta valores
superiores aos realizados em igual periodo do ano anterior e a despesa
um ligeiro decréscimo.
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Q. 20 Realizagdo do orcamento por componentes: receita e despesa

Andlise Orgamental

Dotagao inicial Dotagao final Receita corrente  Tx exec. Receita capital Tx exec.
Perlo’d.o de € € € o € o
analise
121.501.185 131.558.045 114.986.804 87,4 4.499.527 3,4
127.424.050 140.285.440 126.694.517 90,3 746.839 0,5
128.023.360 155.260.352 145.755.241 93,9 5.384.270 3,5
Dotagdo inicial  Dotagao final Despesa Tx exec. Despesa capital ~ Txexec.
corrente
Perlo’d.o de € € € o € o
analise
121.501.185 131.558.045 79.041.098 60,1 27.270.063 20,7
127.424.050 140.285.440 84.742.690 60,4 30.428.821 21,7
128.023.360 155.260.352 88.535.047 57,0 26.263.182 16,9
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5.1 Principais destaques vrs Racios Or¢amentais

Os racios orcamentais, em 2017, continuam a

evidenciar o controlo de gestao eficiente e rigorosa

Os rdcios orcamentais registam em 2017 valores que demonstram o
esfor¢o para um maior controlo do or¢gamento, ou seja, uma gestdo
financeira mais eficiente em que o exercicio orcamental previsional e a
sua efetiva realizagdo tendem a colidir.

Q. 21 Indicadores orgamentais

2015 2016 2017
Designagdo % % %

97,3 100,1 114,8
94,5 102,0 116,1
295,2 23,1 201,6
65,4 59,6 64,6
74,2 70,2 65,1
94,5 102,0 116,1
. 80,8 82,1 73,9
Execucéo da despesa corrente 60,1 60,4 83,7
71,6 71,7 53,0
43,8 47,9 47,5
84,4 86,6 83,7
EQUILIBRIO ORCAMENTAL E DIVIDA
| 31,3 33,1 39,3
4,9 5,5 2,5

A receita total regista um acréscimo de 37,8 milhdes de euros face ao
ano anterior, para esta variagao contribuiram os valores realizados na
receita corrente, com 19,1 milhGdes de euros e na receita de capital com
4,6 milhdes de euros.

As receitas fiscais, continuam a ser as receitas com o peso mais
significativo nas receitas correntes, revelam-se também as receitas que
mais contribuiram para o acréscimo da receita corrente, quando
comparadas com 2016.

Ao nivel das despesas totais verifica-se, no ano em apreco, um
decréscimo de 0,3% por forga da redugao de 4,2 milhdes de euros das
despesas de capital.
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A taxa de cobertura das receitas proprias € um dos indicadores com
destaque nesta andlise, uma vez que regista todas as receitas
municipais, desconsiderando as Transferéncias e dos Passivos
Financeiros, e representam 65,1% do total das receitas. O decréscimo
deste indicador, encontra-se suportado na diminuicdo do valor referente
aos lucros transferidos pelos Servicos Intermunicipalizados de Agua e
Saneamento dos Municipios de Oeiras e Amadora (adiante designado
por SIMAS) em menos 1 milhdo de euros face ao ano de 2016.

Este indicador permite aferir o grau de independéncia financeira
municipal. Considera-se que existe independéncia financeira nos casos
em que as receitas proprias representem, pelo menos, 50% das receitas
totais. O conceito de independéncia financeira ndo deve ser confundido
com o de autonomia financeira, referido no art.2 6.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, sendo este ultimo referente ao facto dos municipios
disporem de finangas e patrimdénio préprio, cuja gestdo compete aos
seus 6rgaos.

A Independéncia Financeira pressupde que os recursos financeiros
proveem de receitas proprias, onde os impostos e as taxas tém um papel
central e as transferéncias e os empréstimos bancarios tém menor
influéncia.

A variacdo positiva apurada nas despesas correntes ocorre
essencialmente nas rubricas de transferéncias correntes, despesas com
pessoal e aquisicdo de bens e servicos, ocorrendo uma reducdo de
29,2% nos juros e outros encargos.

A taxa de execucdo da receita corrente do Municipio, bem como a taxa
de execucdo da despesa corrente, sao demonstrativas do rigor e da
prudéncia aplicados a prepara¢do do orgamento.

A taxa de crescimento do saldo corrente em 2017, superior a ocorrida
nas receitas correntes, faz com que o racio que lhe esta associado
aumente face ao ano anterior.
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Q. 22 Servigo da divida

2015 2016 % Var 2017 % Var
Servigo da divida € € 16-15

€ 17-16
1.907.933 99.396 -94,8 30.740 -69,1

Amortiza¢ao 3.712.073 5.419.629 46,0 2.508.572 -53,7

5.620.005 5519.025  -1,8 2539312  -54,0

O racio do servico da divida regista, no ano em aprec¢o, uma redugdo de
54 % face ao ano anterior, facto justificado pela amortizacdo antecipada

do empréstimo n2 9015/00006774/691 — Projetos de Investimento no
ano de 2016.
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5.2 Equilibrio or¢gamental

O principio do equilibrio orcamental, consagrado no ponto
3.1.1 do POCAL, estabelece que o orgamento deve prever

0s recursos necessarios para cobrir todas as despesas e
ainda que as receitas correntes devem ser pelo menos
iguais as despesas correntes

Q. 23 Equilibrio orgamental

2015
Designacao €

2016 % Var 2017 % Var

€ 16-15 € 17-16

Poupanga corrente 35.945.706 41.951.827 16,7 57.220.194 36,4
21.677.883 25.311.035 16,8 63.472.357 150,8

24.915.747 31.506.456 26,5 66.607.434 111,4

Saldo efetivo

A execucdo do orcamento do Municipio cumpre este principio
orcamental, com a formacdo da poupanga corrente a financiar as
despesas de capital. Em 2017, a poupanga corrente foi de 57,2 milhdes
de euros, superior aos 27,9 milhGes de euros previstos no orgamento

inicial.

G. 12 Evolugdo da poupanga corrente

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2015 2016 2017

A evolucdo da poupanca corrente ao longo do
ultimo triénio permite verificar o desempenho
financeiro do Municipio com uma significativa
libertacdo de meios para aplicar em
investimento e amortizacdo da divida.

O acréscimo acentuado da receita corrente em
2017 relativamente ao ano anterior conjugado
com um aumento, menos significativo, das
despesas correntes influenciou a poupanca
corrente.
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G. 13 Evolugdo do saldo efetivo
O novo regime financeiro das autarquias locais,
70.000.000 publicado através da Lei n? 73/2013, de 3 de
setembro, determina que as receitas correntes

60.000.000 devem ser pelo menos iguais as despesas

correntes, acrescidas das amortizagdes médias
50.000.000 o .

de empréstimos de médio e longo prazo.
40.000.000

Em obediéncia a regra da boa gestdo financeira
30.000.000 e da prote¢do dos ativos patrimoniais, o

orcamento deve respeitar o equilibrio efetivo,
20.000.000 suportando todas as despesas efetivas

(despesas excluidas dos ativos e dos passivos
10.000.000 . . . . .

financeiros) por receitas efetivas (receitas com

0 exclusdo de ativos e passivos financeiros).

2015 2016 2017

Em 2017, o saldo global efetivo foi de 66,6 milhdes de euros. O desvio
entre o saldo global efetivo orcamentado e o que se alcangou no final do
ano, resulta em grande parte, do saldo de geréncia que transitou do ano
de 2016, integrado no orcamento, em sede de revisdo orcamental, dos
montantes recebidos do financiamento das Unidades de Saude de
Barcarena e Carnaxide, por parte da ARS e PorlLisboa, e dos Impostos
Diretos.

A evolucdo do saldo global efetivo ao longo do ultimo triénio, evidencia
a capacidade de poupanga do Municipio, facto que permitiu, de forma
sustentada, manter e melhorar o equilibrio das financas municipais.
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5.3 Execu¢ao or¢amental

O detalhe da execucao da receita e da despesa nas suas componentes,
corrente e capital, a taxa de realizacdao face ao orgamento final, bem
como a comparagdo com os valores realizados nos dois anos
antecedentes mostra-nos o controlo de gestdo com a qual se tem
norteado os principios financeiros da Autarquia.

Q. 24 Evolugao da receita e da respesa

Tx Var. 2017 Tx Var.
2015 2016 16-15 Orgamento Receita 17-16
Final cobrada
Designagao € € % € € %
Receita Corrente 114.986.804 126.694.517 10,2 125.565.062 145.755.241 15,0
mlmpostos Diretos 71.770.942 72.548.636 1,1 71.625.880 89.970.968 24,0
mlmpostos Indiretos 2.437.911 1.917.074 -21,4 1.975.080 1.669.451 -12,9
."Taxas, Multas e Outras Penalidades 985.098 1.093.179 11,0 1.104.130 2.580.647 136,1
."Rendimentos de Propriedade 3.153.631 4.243.108 34,5 4.215.630 3.539.354 -16,6
."Transferéncias Correntes 21.706.818 28.805.255 32,7 29.418.312 30.038.674 43
."Venda Bens e Servigos Correntes 14.575.963 17.200.713 18,0 16.816.100 17.729.303 3,1
utras Receitas Correntes 356.441 886.552 148,7 409.930 226.843 -74,4
. Receita Capitalm 4.499.527 746.839 -83,4 2.670.280 5.384.270 620,9
."Venda de Bens Investimento 479.601,04 652.875 36,1 188.690 189.756 -70,9
."Transferencias de Capital 2.769.925,88 85.688 -96,9 2.477.390 4.988.426  >100,0
."Atlvos Financeiros 1.250.000,00 0 -100,0 20 149.987 0,0
0 0 0,0 20 0 0,0
."Outras Receitas de Capital 0 8.276 0,0 4.160 56.102 >100,0
Total das Receitas S/ Reposwoesm 119.486.330 127.441.357 6,7 128.235.342 151.139.511 18,6
PagamIZntos 152.713,48 179.799 17,7 10 106775  -40,6
119.639.044 127.621.156 6,7 128.235.352 151.246.285 18,5
Saldo da geréncia anterior 8.350.000 12.861.390 54,0 27.025.000 27.025.000 110,1
TOTAL 127.989.044 140.482.546 9,8 155.260.352 178.271.285 26,9
Receita Efetiva 126.739.043,93 140.482.546 10,8 178.121.299 26,8
Tx Var. 2017 Tx Var.
2015 2016 16-15 Or¢amento Final Despesa paga 17-16
Designacao € € % € € %
79.041.098 84.742.690 7,2 105.727.076 88.535.047 4,5
" Despesas com o Pessoal 34.650.282 40.594.366 17,2 43744416 42070685 3,6
_ AquisicBes de Bens e Servicos 33.128.240 31.122.271 6,1 45500123  32.249.445 36
1.907.933 1.505.334 -21,1 1.130.873 1.066.151 -29,2
8.287.609 10.355.967 25,0 14.099.555 11.973.935 15,6
_Outras Despesas Correntes 1.067.035 1.164.752 9,2 1.252.108 1.174.830 0,9
Despesa Capital 27.270.063 30.428.821 11,6 49.533.276 26.263.182 -13,7
20.737.905 22.915.166 10,5 41.754.403 20.572.509 -10,2
Transferéncias de Capital 2.040.559 1.318.234 -35,4 4.325.509 2.406.308 82,5
Ativos Financeiros 775.792 775.792 0,0 776.000 775.792 0,0
3.712.073 5.419.629 46,0 2.674.364 2.508.572 -53,7
Outras Despesas de Capital 3.734 0 -100,0 3.000 0 0,0
106.311.161 115.171.511 8,3 155.260.352  114.798.229  -0,3
101.823.297 108.976.090 7,0 111.513.865 2,3
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Q. 25 Indicador de realizagdo orgamental

Indicador
Saldo Efetivo

Despesa Primaria

Saldo Corrente
Saldo de Capital
Saldo Primario

Andlise Orgamental

Tx Var. Tx Var.
2015 2016 16-15 2017 17-16
€ € % € %
24.915.747 31.506.456 26,5 66.607.434 1114
99.915.364 107.470.756 7,6 110.447.713 2,8
35.945.705 41.951.827 16,7 57.220.194 36,4
-22.770.536 -29.681.982 -30,4 -20.878.912 29,7
26.823.680 33.011.790 23,1 67.673.585  105,0

O Saldo Efetivo regista um crescimento superior a 100,0% quando
comparado com os valores realizados no ano de 2016, facto que se deve
ao aumento da receita efetiva nas rubricas Impostos Diretos, Taxas
Multas e Outras Penalidades, mas principalmente ao valor realizado da
receita de capital. Para este saldo contribui também o valor do saldo da
geréncia de 2016 que, comparativamente ao valor realizado na geréncia
de 2015, observa um crescimento de mais de 14,2 milhdes de euros.

O Saldo de Capital, que resulta da diferenga entre a receita de capital e a
despesa de capital, indica que a receita de capital foi insuficiente em
20,9 milhdes de euros para liquidar os pagamentos efetuados na
despesa de investimento, no entanto face ao ano anterior apresenta
uma variagdo positiva o que significa que a percentagem de cobertura
do investimento passou de 2,5% em 2016 para 20,5% na geréncia de
2017.

O Saldo Primario, que decorre da diferenca entre a receita efetiva e a
despesa primaria (despesa efetiva excluida da rubrica de juros e outros
encargos) regista um crescimento de 34,7 milhdes de euros quando
comparada com a geréncia anterior.
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6. Analise da Receita

A receita regista valores que ultrapassam o valor previsional em mais 23,2

milhoes de euros, ndao considerando a incorporacao do saldo da geréncia

6.1 Alteragoes e revisdes orgamentais da Receita

Q. 26 Origem do acréscimo de dotagao

Orgamento inicial Org¢amento final
Designacao € €

Receita corrente 125.353.070 125.565.062
2.670.280 2.670.280
Saldo da Geréncia Anterior 27.025.000

126.023.350 155260302
]
O valor do orcamento final da receita foi determinado pela incorporacgao
do saldo de geréncia e pela aprovacdo das candidaturas efetuadas ao
Fundo Ambiental, com o valor de financiamento no montante de
127.413 € para aquisicdo de 7 veiculos, totalmente elétricos, para a
limpeza urbana e ao FAMI (OE2-Integracdo e Migrac¢do Legal) fundo que
viabiliza a implementacdo do Plano Municipal de Oeiras para a
Integracdo de Imigrantes, elaborado pelo Municipio, com a

comparticipacao de 84.579 €, que se consubstancia num reforco total de
27,2 milhdes de euros quando comparado com o orgamento inicial.

6.2 Execu¢ao Or¢camental da Receita

A Receita cobrada, no ano em andlise, regista uma variagao positiva de
26,9%, se considerarmos as outras receitas (RNAP's e o Saldo da
Geréncia anterior), face ao valor realizado na geréncia de 2016, no
entanto se atendermos a receita total (corrigida das RNAP’s e Saldo da
Geréncia) a receita cobrada observa um aumento de 23,7 milhdes de
euros.

A execugdo da receita traduz os recebimentos gerados no ano (receita
liguidada e cobrada) acrescidos dos proveitos gerados em anos
anteriores e ndo cobrados.
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Q. 27 Evolugdo da receita

2015 2016 2017

Designagdo € € €

Receita prevista final (1) 123.208.045 127.424.050 128.235.352
" Receita liquidada (2) " 120.391.844 128.390.205 169.192.950
: Receita por cobrar no inicio ano (3) | 5.441.268 6.178.572 6.922.831
" Receita cobrada (4) " 119.639.044 127.621.156 151.246.286
" Excedente da receita prevista (5)=(4)-( " -3.569.001 197.106 23.010.934

Grau de execugdo da receita cobrada do ano (6)=(4-3)/(1) 92,7% 95,3% 112,5%

Grau de execugdo da receita cobrada no ano (7)=(4)/(1) 97,1% 100,2% 117,9%

Os valores apresentados para a receita prevista, liquidada e cobrada, ndo incluem o saldo da geréncia anterior

No triénio em andlise os orcamentos previsionais aproximam-se cada
vez mais, dos valores cobrados, onde se destaca o ano de 2017 com
valores de execugdo que ultrapassam os 100 %. Grau de execugdo que
promove uma maior sustentabilidade financeira e reduz a possibilidade
de ocorréncia de condi¢Ges indutoras de desequilibrio.

Q. 28 Realizagdo da receita, por classificacdo econémica

Orga_mento Liquidada Cobrada Desvio Tx exec.
final
€ € € € %
Receita Corrente 125.565.062 161.341.600 145.755.241 20.190.179 116,1
[ Impostos Diretos 71.625.880 98.930.090 89.970.968 18.345.088 125,6
[ Impostos Indiretos 1.975.080 2.042.969 1.669.451 -305.629 84,5
[ Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.104.130 4.345.034 2.580.647 1.476.517 233,7
| Rendimentos de Propriedade 4.215.630 3.527.726 3.539.354 -676.276 84,0
| Transferéncias Correntes 29.418.312 32.994.789 30.038.674 620.362 102,1
[ Venda de Bens e Servigos Correntes 16.816.100 19.283.860 17.729.303 913.203 105,4
Outras Receitas Correntes 409.930 217.132 226.843 -183.087 55,3
[ Receita Capitalm 2.670.280 7.744.575 5.384.270 2.713.990 201,6
| Venda de Bens de Investimento 188.690 242.387 189.756 1.066 100,6
[ Transferéncias de Capital 2.477.390 7.094.010 4.988.426 2.511.036 201,4
[ Ativos Financeiros 20 348.821 149.987 149.967 >100,0
| Passivos Financeiros 20 0 0 -20 0,0
[ Outras Receitas de Capital 4.160 59.357 56.102 51.942 1348,6
[ Total das Receitas S/ Reposu;oesm 128.235.342 169.086.175 151.139.511 22.904.169 117,9
| Reposi¢cdes ndo Abatidas nos Pagamentosm 10 106.775 106.775 106.765 >100,0
[ Total das Receitas C/ Reposu;oesm 128.235.352 169.192.950 151.246.286 23.010.934 117,9
[ Saldo da geréncia anterior 27.025.000 27.025.000 27.025.000 0 100,0
155.260.352 196.217.950 178.271.286 23.010.934 114,8
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Em termos globais, as receitas correntes liquidadas ultrapassaram as
previsdes finais em 35,8 milhdes de euros. Contribuiram para esta
variacdo positiva os Impostos Diretos, as Taxas, Multas e Outras
Penalidades e Venda de Bens e Servicos e em sentido inverso os
Impostos Indiretos, dos Rendimentos de Propriedade e das Outras
Receitas Correntes.

No que respeita aos valores cobrados verifica-se um desvio positivo de
20,2 milhdes de euros face ao orcamentado, a nivel da receita corrente,
com principal suporte no valor cobrado dos Impostos Indiretos, que
registam um aumento de 18,3 milhdes de euros.

Q. 29 Reparticao da receita por agregados

2015 2016 2017
Designagdo € € €
Receita Fiscal Municipal (01 74.208.852 74.465.711 91.640.419
" Receita da Atividade Municipal (04,0701,0702) 9.515.676 12.028.937 13.226.780
| Receita proveniente Patriménio Municipal (05,0703,09,11) 10.928.617 11.160.938 10.962.267
| Transferéncias Cor + Cap (06, 10) 24.476.744 28.890.943 35.027.100
| Outras Receitas (08,12,13) 356.441 894.828 282.945

TOTAL 119.486.330 127.441.357 151.139.511

A receita fiscal é o agregado com maior expressividade na receita
cobrada quer a nivel da componente corrente, com 62,9%, quer na
receita total com 51,4%. A execugao, deste grupo de receitas, regista no
triénio uma evolugdo média anual de 11,1%, nos valores cobrados.

6.3 Execug¢ao da Receita Corrente

Q. 30 Execugdo da receita corrente

2016 Peso 2017 Peso Variagdao
Designagdo € % € % %

Receita Corrente

72.548.636 57,3 89.970.968 61,7 24,0
1.917.074 1,5 1.669.451 1,1 -12,9
1.093.179 0,9 2.580.647 1,8 136,1
4.243.108 33 3.539.354 2,4 -16,6

28.805.255 22,7 30.038.674 20,6 43

17.200.713 13,6 17.729.303 12,2 3,1

886.552 0,7 226.843 0,2 -74,4
126.694.517  100,0 145.755.241  100,0 15,0
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Na geréncia de 2017 a receita corrente regista um incremento de 19,1
milhdes de euros comparativamente aos valores cobrados em 2016,
variacdo que decorre, fundamentalmente, dos impostos diretos com
uma arrecadac¢do de mais 17,4 milhdes de euros.

O conjunto das receitas agregadas a impostos diretos, impostos
indiretos e taxas, multas e outras penalidades denominada por receitas
fiscais, constitui a parcela mais representativa da receita corrente, com
um peso relativo de 64,6%da receita corrente, e de 52,9% da receita
total, tem registado no triénio 2015-2017 um crescimento médio anual
na ordem dos 12,6%.

Q. 31 Estrutura da receita fiscal

Tx Var. Tx Var.
Cobrada Cobrada Orgada Cobrada .
2015 2016 16-15 2017 2017 besvio 17-16
Designagao € € % € € € %
ey 71770942 72548786 1,1 71.625.880 89.970.968 18.345.088 24,0
Imposto Municipal s/ Iméveis (IMI) / YRRy L oY 0,5 30.769.160 31.024.766  255.606 2,7

Contribuigdo Autérquica

Imposto Unico de Circulaggo (1UC) / IMV 11.860.076 12.073.793 1,8 11.856.240 13.123.949  1.267.709 8,7
Imposto  Municipal s/ Transagdes

e [ T T 12.515316  13.226.939 5,7 13.570.770 27.770.802 14.200.032  110,0
' Derrama | 15342152 15.338.002 0,0 15.424.800 18.033.968  2.609.078 17,6
0 14271  >100,0 4.820 17.483 12.663 22,5
1.606.491  1.917.075 19,3 1.975.080 1.669.451  -305.629  -12,9
Mercados e Feiras 0 0 0,0 10 0 -10 0,0
 Loteamentos e Obras ' 92.380 917.102  892,7 720990  673.249  -47.741 26,6
Ocupagao da Via Publica 420.669 378.572 -10,0 395.590 267.099 -128.491 -29,4
' 118.931 150.072 26,2 129200  166.774 37.574 11,1
974.511 471329 516 729290  562.329  -166.961 19,3
Taxas, Multas e Outras Penalidades 985.098  1.093.030 11,0 1.104.110 2.580.647 1476537 1361
."Mercados e Feiras . 0 0 0,0 10 0 -10 0,0
 Loteamento e Obras (particulares) ' 231.516 287.953 24,4 226.090  297.061 70.971 3,2
".Ocupagao da Via Publica (particulares) . 113.619 118.313 4,1 125.070 46.060 -79.010 -61,1
' Caca, uso e porte de arma ' 261 0 -100,0 180 0 -180 0,0
' 126.705 149.212 17,8 132.190 94369  -37.821 368
Multas e Outras Penalidades ' 512.997 537.552 4,38 620570 2.143.157 1.522.587  298,7
74362531  75.558.891 1,6 74.705.070 94.221.067 19.515.997 24,7

Os impostos diretos destacam-se no grupo das receitas fiscais como a
principal receita do municipio. Com um valor arrecadado superior ao
previsto em mais 18,3 milhdes de euros regista um crescimento de 17,4
milhGes de euros comparativamente ao ano de 2016.

Neste grupo de impostos, todos apresentam desvios positivos face ao
valor estimado, onde se destacam, o IMT, com mais 14,2 milhdes de
euros, a Derrama, com um aumento de 2,6 milhdes de euros, e o IUC
com mais 1,3 milhGes de euros. A variagdo positiva destes impostos,
evidenciam a dinamizacdo do mercado bem como o crescimento
econdémico do pais.

Relativamente ao IMT, destaca-se a entrada extraordinaria, proximo dos
5 milhdes de euros, referente a receita de Dezembro de 2016, liquidada
apenas em 2017.
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Os impostos indiretos apresentam-se com um desvio negativo,
comparativamente ao ano anterior, em cerca de 12,9% e uma taxa de
execucao de 84,5% do valor orcamentado. Resultados influenciados pelo
comportamento negativo da receita realizada nos loteamentos e obras e
ocupacdo da via publica, com cobrancas inferiores a 355,3 mil euros no
seu conjunto.

As taxas, multas e outras penalidades apresentam-se com um desvio
positivo de 1,5 milhdes de euros perante o orcamento final e de 1,6
milhdes de euros quando comparado com os valores realizados em
2016. Esta realizacdo de valores encontra-se justificada pela devolucao
de juros de mora retidos pela administracdo tributaria nos ultimos 12
anos, decorrente de juros cobrados pelo atraso no pagamento dos
impostos municipais os quais constituem também, receita municipal.

Q. 32 Estrutura da receita nao fiscal

Tx Var. Tx Var.
e R i e R oo s
Designacao € € % € € € %
Rendimentos de Propriedade 3.153.631 4.243.108 34,5 4.215.630 3.539.354 -676.276 -16,6
"Transferenaas Correntes 21.706.818 28.805.255 32,7 29.418.312 30.038.674 620.362 4,3
Venda de Bens e Servicos Correntes 14.575.963 17.200.713 18,0 16.816.100 17.729.303 913.203 3,1
..Outras Receitas Correntes 356.441 886.552 148,7 409.930 226.843  -183.087 -74,4
39.792.853  51.135.628 28,5 50.859.972 51.534.175 674.203 0,8

A rabrica rendimentos de propriedade regista um desvio negativo de
703,8 mil euros comparativamente ao ano anterior, em consequéncia da
diminuicdo do valor referente aos lucros transferidos pelo SIMAS.

O aumento do valor cobrado nas transferéncias correntes advém dos
montantes transferidos ao abrigo do Contrato Interadministrativo de
Delegacao de Competéncias com o Ministério da Educagao, previsto na
Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, assinado em 17 de junho de 2015
(Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 145 — 28 de julho de 2015,
Contrato n.2 558/2015). No ambito deste acordo foram transferidos no
total 11,4 milhdes de euros para despesas de funcionamento, 3.923.462
€ para pessoal ndo docente e para o acordo de cooperacgado (pré-escolar)
7.455.621¢€.

Também o montante recebido de IRS, 18,3 milhGes de euros, é superior
ao valor previsto, uma vez que aquando da elabora¢do do Orcamento de
2017 ainda ndo se encontrava disponivel a informacdo na Lei de
Orgcamento de Estado para 2017, tendo sido considerado o valor do ano
de 2016.

A venda de bens e servicos correntes observa um crescimento de 3,1%
guando comparado com o ano de 2016, nomeadamente em rendas de
habitacdo social. Comparativamente ao valor orcamentado verifica-se a
mesma tendéncia, i.e. um desvio positivo de 913 mil euros, suportados
principalmente pelas rubricas de residuos sélidos e habita¢do social.

Relatdrio e Conta de Geréncia 2017




Andlise Orgamental

As outras receitas correntes com um desvio negativo de 183 mil euros,
face ao valor orcamentado e 660 mil euros comparativamente ao ano
anterior, encontram-se sustentados na transferéncia de valores de
operacdes de tesouraria para or¢amental e na regularizagdo e
consolidagdo dos direitos e obrigacGes estabelecidos entre o Municipio
de Oeiras e a APL realizados na geréncia de 2016.

6.4 Execugao da Receita Capital

As receitas de capital de caracter transitério, regra geral, estdo
associadas a uma diminui¢ao de patrimdnio.

Registam em 2017 um aumento de 4,6 milhdes de euros
comparativamente a 2016 e mais 101,6% face ao valor previsional.

Q. 33 Execugao da receita de capital

Tx Var. Tx Var.

Designagdo C(;%T:a C(;%T:a 16-15 O;;i:a C(;%T:a Desvio 17-16
Receita Capital € € % € € € %

| Venda de Bens de Investimento 479.601 652.875 36,1 188.690 189.756 1.066 -70,9

| Transferéncias de Capital 2.769.926 85.688 -96,9 2.477.390  4.988.426  2.511.036 >100,0

. Ativos Financeiros 1.250.000 0 -100,0 20 149.987 149.967 100,0
. Passivos Financeiros 0 0 0,0 20 0 -20 0,0

Outras Receitas de 0 8.276 100,0 4.160 56.102 51.942 577,9

4.499.527 746.839 -83,4 2.670.280  5.384.270  2.713.990 620,9

As vendas de bens de investimento apresentam um desvio negativo de
463 mil euros face ao ano de 2016, e um ligeiro crescimento face ao
valor previsto em orgamento.

Nas transferéncias de capital sdo contabilizadas as transferéncias de
entidades societadrias, privadas, do Estado e as receitas provenientes das
comparticipag¢des a fundo perdido de contratos comunitarios e de
contratos com fundos auténomos.

Este grupo de receitas é o mais expressivo no conjunto das receitas de
capital, com uma realizagdo em mais 2,5 milhGes de euros relativamente
ao valor orgamentado e 4,9 milhdes de euros quando comparado com o
ano anterior.
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Para a realizacdo destes valores contribuiram:

e O valor executado do Proc.2 n2 150/2006 (Alvard n2 1/2009) -
Projeto do lote municipal de Habitacdo Social, no montante total
de 1.623.500 € em nome da Massa Insolvente de Ferreira &
Magalhaes;

e Execucdo das obras de urbanizacdo, por conta da garantia
bancaria, referentes ao alvara de loteamento n.2 9/2008 (proc®
n? 224/2000) localizado na freguesia de Barcarena pelo Novo
Banco no valor de 886.509 €, em consequéncia da faléncia da
entidade Pimenta & Rendeiro, SA;

* No ambito das comparticipagdes comunitdrias a projetos
cofinanciados destaca-se a realizacdao dos financiamentos por
parte do PorlLisboa (Portugal 2020) e da Administracdo Regional
de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT) relativas as
Unidades de Saude de Barcarena e Carnaxide no valor total de
2,4 milhdes de euros.

Os ativos financeiros apresentam-se com uma cobranca de 150 mil
euros, por forca da passagem dos meios liquidos financeiros da
Habitagua, existentes a data da sua liquidagdo no montante de 99.559 €,
e pela aceitacdio dos bens, ainda detidos pelo Lemo, pelo valor
contabilistico a data da dissolugdo no valor de 50.428 €. Valores em
conformidade com o Relatério e Parecer do Fiscal Unico.

Os valores realizados nas outras receitas de capital sdo muito
expressivos, quer face ao valor previsional, quer quando comparado
com o ano anterior. Resultam estes valores da recuperagao das dividas
do proc® n P7/431/1948, relativo a arranjos efetuados pelo Municipio
no Jardim Municipal de Oeiras, em substituicdo da empresa CIPOL, e do
proc? n? 3246 da entidade Condominio do Edificio Tejo Residence, que
se encontra em pagamento por prestagdes.
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7. Analise da Despesa

Consumo de recursos realizados pelas entidades publicas para custear os

servicos que prestam aos cidadaos ou para realizagao de investimentos

7.1 Alteragoes e revisdes orcamentais da despesa

Q. 34 Modificagdes ao orgamento segundo a natureza

Transferéncias Correntes
ras Despesas Correntes
Despesa Capltalm
Aquisicao de Bens de Capital

Transferéncias de Capital

Outras Despesas de Capital

Orgamento inicial Org¢amento final Variagdo
€ % € % € %
97.538.575 76,2 105.727.076 68,1 8.188.501 8,4
43.474.141 34,0 43.729.416 28,2 255.275 0,6
38.908.782 30,4 44.739.786 28,8 5.831.004 15,0
1.088.373 0,9 1.130.873 0,7 42.500 3,9
12.740.731 10,0 14.874.393 9,6 2.133.662 16,7
1.326.548 1,0 1.252.608 0,8 -73.940  -5,6
30.484.785 23,8 49.533.276 31,9 19.048.491 62,5
25.115.057 19,6 41.754.403 26,9 16.639.346 66,3
1.916.364 1,5 4.325.509 2,8 2.409.145  125,7
776.000 0,6 776.000 0,5 0 0,0
2.674.364 2,1 2.674.364 1,7 0 0,0
3.000 0,0 3.000 0,0 0 0,0
128.023.360 100,0 155.260.352  100,0 27.236.992 21,3

Apesar da identificacdo das despesas aquando a elaboracdo do
orcamento, durante a execugdo acontecem situagcdes em que as
dotacgGes previsionais sdo insuficientes ou até mesmo inexistentes. Para
ultrapassar estas situagdes, efetuaram-se modificacdes orgamentais
gue, no seu conjunto, determinaram um aumento do valor global do
orcamento de 27,2 milhdes de euros, entre as quais uma revisao para
integracdo do saldo de geréncia transitado do ano anterior.

Os reforcos ao orcamento inicial da despesa permitiram adaptar as
dotagGes de todas as rubricas que constituem a despesa com exce¢do
das outras despesas correntes que registaram uma diminui¢do do valor
inicial.

De entre as rubricas cujas dotagdes foram reforcadas é de destacar, nas
despesas correntes, a aquisicdo de bens e servicos, nomeadamente,
para outros bens, outros trabalhos especializados e outros servicos, bem
como transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos.
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Q. 35 Modificagdes ao orgamento por servigo responsavel

Orgamento inicial Orgamento final Variagao
Designacao € % € % € %

Assembleia Municipal e Camara Municipal[CM] 532.040 0,4 658.040 0,4 126.000 23,7
Operagdes Financeiras [OF] o 3762737 2,9 3.805.237 2,5 42500 1,1
Servicos Gerais [SA] ] 8.981.259 7,0 13.496.486 87 4515227 50,3
g':g:::;:s:; [DG?;J] Loz Ol Tt ) 62.523.052 48,8 76.338.319 49,2 13.815.267 22,1
I[)De;)g[;‘.]amento de Planeamento e Gestao Urbanistica 185.210 01 268.147 0,2 82,937 448
Departamento de Habitago e Reabilitagio Urbana [DHRU] | 7.150.888 5,6 7.577.188 4,9 417300 58
Departamento de Obras Municipais [DOM] T 13.656.248 10,7 16.526.789 10,6 2.870.541 21,0
Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos [DASU] 16.929308 13,2 19.479.283 12,5 2.549.975 15,1
I[)Deg:éi‘.amento de Cultura e Promog¢do do Conhecimento 2442364 1,9 3.282.086 2,1 839722 344
mento de Coesdo e Desenvolvimento Social 4.427.984 3,5 6.793.696 4,4 2.365.712 53,4

Educacio [DE] 7423270 5,38 7.035.081 4,5 388189 -5,2

_ 128.023.360 100,0 155.260.352  100,0 27.236.992 21,3

Com excec¢ao do Departamento de Educacdo, que regista uma reducao
do orgamento inicial em 5,2%, todos as outras unidades organicas
verificam acréscimo de valores.

Em termos de reforgos orcamentais destaca-se o Departamento de
Gestdo e Desenvolvimento Organizacional, com um reforco de 13,8
milhGes de euros, nomeadamente, para encargos de cobranga de
receita, aquisicdo de terrenos e cabimenta¢cdo da minuta de transacdo
judicial na acdo de resolugdo da PPPlI Oeiras Expo (Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra, 32 Unidade Organica, Proc. n.2
1294/12.4BESNT), proposta de deliberagdo n? 345/2017.

O Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social também se
destaca com um refor¢o de 53,4% da dotagdo inicial, nomeadamente
para a comparticipacdo no equipamento e obras em instituicdes de
apoio social e salde e para apoio ao associativismo desportivo, com
subsidios para atividades.
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7.2 Execugao Or¢camental da Despesa

A Despesa previsional em 2017 teve um acréscimo de 10,7%, quando
comparada com os valores de 2016, a par deste crescimento também o
valor dos compromissos do exercicio aumentou em cerca de 2,8%.

As despesas totais pagas apresentam um ligeiro desvio negativo, de 373
mil euros face ao ano anterior. Da diferenca entre a despesa faturada e
a despesa paga resulta uma divida total a transitar para o ano de 2018,
de 4,4 milhdes de euros.

A divida a fornecedores, que continua a manter-se a niveis muito
reduzidos, permitiu que o prazo médio de pagamento a fornecedores se
fixasse, no final de 2017, em 39 dias. Saliente-se que esta divida diz,
exclusivamente, respeito a divida ndo vencida, uma vez que o Municipio
ndo tem pagamentos em atraso aos seus fornecedores.

Q. 36 Evolugdo da despesa

2015 2016 2017
Designagao € € €

Despesa prevista final (1) 131.558.045 140.285.440 155.260.352
Compromissos do exercicio* (2) 114.859.868 129.400.108 132.997.099
Despesas pagas do exercicio e exercicios anteriores (3) 106.311.161 115.171.511 114.798.229
Compromissos do exercicio por pagar (4)= (2)-(3) 8.548.707 14.228.597 18.198.870
Compromissos a pagar em exercicios futuros ** 92.538.834 202.314.435 300.649.631
Grau de execugdo da despesa comprometida (2)/(1) 87,3% 92,2% 85,7%
Grau de execugao da despesa paga vrs compromissos do exercicio 92,6% 89,0% 86,3%
| (3)/(2) __
Grau de execugdo da despesa paga vrs despesa prevista (3)/(1) 80,8% 82,1% 73,9%

* Inclui os compromissos ndo pagos que transitaram de exercicios anteriores
** Compromissos assumidos no exercicio, mas que sé se executam nos exercicios seguintes, ndo constituem divida apenas encargos

assumidos decorrentes de compromissos contratuais ainda ndo faturados

A despesa prevista final regista, nos 3 anos em andlise, um crescimento
médio anual de 8,6%.

Os compromissos para anos futuros registam um crescimento de 48,6%
face ao valor comprometido no ano anterior em consequéncia da
abertura de processos de concursos para aquisicdes de bens/servicos e
investimento de cariz plurianual.
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Q. 37 Realizag¢do da despesa, por classificacdo econdmica

Or¢amento Despesa Despesa Despesa Taxa
Final Comprometida Faturada Paga Desvio ex::Jtar Execucdo
€ € € € € € %
Designagdo 1 2 3 4 5=4-1 6=3-4 7=4/1
-8 105.727.076 96.367.593  90.445.091  88.535.047 -17.192.028 1.910.044 83,7
43.729.416 42.114.286  42.114.259  42.070.685 -1.658.731 43.574 96,2
Aquisi¢oes de Bens e Servigos 44.739.786 38.852.340 33.993.872 32.249.445 -12.490.341 1.744.427 72,1
Juros da Divida Publica 1.130.873 1.066.432 1.066.151 1.066.151 -64.722 0 94,3
Transferéncias Correntes 14.874.393 13.159.705  12.095.978  11.973.935 -2.900.457 122.043 80,5
Outras Despesas Correntes 1.252.608 1.174.830 1.174.830 1.174.830 -77.778 0 93,8
Despesa Capitalm 49.533.276 36.629.506  28.764.636  26.263.182 -23.270.094 2.501.454 53,0
Aquisicao de Bens de Capital 41.754.403 29.258.769  22.270.322  20.572.509 -21.181.894 1.697.812 49,3
Transferéncias de Capital 4.325.509 3.976.044 3.209.950 2.406.308 -1.919.201 803.641 55,6
Ativos Financeiros 776.000 775.792 775.792 775.792 -208 0 100,0
Passivos Financeiros 2.674.364 2.618.902 2.508.572 2.508.572 -165.792 0 93,8
Outras Despesas de Capital 3.000 0 0 0 -3.000 0 0

leJy:\s 155.260.352 132.997.099 119.209.727 114.798.229 -40.462.123 4.411.498 73,9

Em termos globais o orcamento de 2017 regista compromissos que
representaram 85,7% do orcamento e uma faturagao de 76,8%. Por sua
vez, as despesas correntes pagas representaram 83,7% do total
executado e as despesas de capital, 53%.

Nas despesas correntes sdo as despesas com pessoal que tém o maior
peso e as aquisicGes de bens e servigcos as que, em termos absolutos,
apresentam o maior desvio relativamente ao valor orgamentado.

Na aquisicdo de bens e servicos, o desvio negativo de 5,9 milhdes de
euros, no que respeita aos compromissos assumidos face ao valor
orcamentado, espelha o esfor¢o de contengdo das despesas ao longo do
ano.

As despesas de capital comprometidas, que ascendem a 73,9% do
orcamento final, registam uma faturacdo de 58,1%. Em termos de
execucdo, os desvios mais significativos sao registados nas rubricas de
aquisicdo de bens de capital e transferéncias de capital e dentro das
mesmas, nas rubricas de terrenos, edificios, outras construcbes e
infraestruturas e equipamento basico.

O investimento global inicialmente previsto com 25,1 milhdes de euros
no agrupamento de aquisicao de bens de capital, teve um aumento em
sede de modificagbes orgamentais, de 66,3%, para o qual contribuiram
as rubricas de investimentos, bens do dominio publico e transferéncias
para instituicdes sem fins lucrativos.
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Q. 38 Despesa por classificagdo organica e servigo responsavel

Orgamento final Despesa paga Tx exec.
Designacao € % € % %

Assembleia Municipal e Camara Municipal[CM] 658.040 0,4 548.880 0,5 83,4
3.805.237 2,5 3.574.724 3,1 93,9
Servicos Gerais [SA] _ 13.496.486 8,7 7.262.584 6,3 53,8

Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional 76338319 49,2 50.795.862 52,1 78,3
[DGDO] _

Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica [DPGU] 268.147 0,2 194.019 0,2 72,4
) itacd ilitaca _ 7.577.188 4,9 5.770.121 5,0 76,2
_Departamento de Obras Municipais [DOM] _ 16.526.789 10,6 10.572.671 9,2 64,0
_Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos [DASU] _ 19.479.283 12,5 13.992.726 12,2 71,8

Departamento de Cultura e Promog¢do do Conhecimento 3.282.086 21 2.651.962 23 80,8
Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social [DCDS] 6.793.696 4,4 5.154.579 4,5 75,9

7.035.081 4,5 5.280.101 4,6 751

TOTAL 155.260.352 100,0 114.798.229 100,0 73,9

Quanto a despesa por Servico Responsavel verifica-se que, em 2017, o
Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional (DGDO) é a
unidade organica que apresenta o maior peso no orgamento em termos
previsionais e em sede de execu¢do de despesas, ao agregar as despesas
com pessoal, pagamento dos encargos decorrentes das parcerias publico
privadas, transferéncias para as empresas municipais e intermunicipais,
despesas de funcionamento transversais a toda a autarquia, como os
consumos das instalagdes, seguros e aquisicdo de mobiliario.

O Departamento de Ambiente e Servicos Urbanos (DASU), apresenta-se
com o segundo maior orcamento, por forca das despesas com a
manutencdo e construcdo de parques e jardins, com a recolha de
residuos sélidos e a gestdo da frota do Municipio, logo seguida do
Departamento Municipal de Obras (DOM) que agrega as despesas
relacionadas com a requalificacdo/reparacio de equipamentos
municipais e escolares, requalificacdo de espagos publicos, consumos de
iluminagdo publica.
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Tx Var. Tx Var.
Pago 2015  Pago 2016 16-15 OWZ'::I"m D;‘;‘?a Desvio 17-16
Designagao € € % € € € %
Despesa Corrente
“.Despesas com o Pessoal 34.650.282  40.594.366 17,2 43.729.416  42.070.685  -1.658.731 3,6
Aquisices de Bens e Servigos 33.128.240 31.122.271 -6,1 44.739.786  32.249.445 -12.490.341 3,6
Juros da Divida Publica 1.907.933 1.505.334 -21,1 1.130.873 1.066.151 -64.722 -29,2
Transferéncias Correntes 8.287.609  10.355.967 25,0 14.874.393 11.973.935  -2.900.457 15,6
Outras Despesas Correntes 1.067.035 1.164.752 9,2 1.252.608 1.174.830 -77.778 0,9
79.041.098 84.742.690 7,2 105.727.076  88.535.047 -17.192.028 4,5

As despesas correntes observam um crescimento de 3,8 milhGes de
euros em pagamentos efetuados no ano de 2017 quando comparado
com o ano anterior e um desvio negativo de 17,2 milhdes de euros
perante o valor previsional.

A andlise das despesas correntes permite realcar a importancia das
despesas com o pessoal como sendo o mais expressivo neste grupo, com
um peso de 41,4% do total da despesa corrente or¢amentada e de
47,6% da despesa corrente paga, apresenta-se com uma taxa de
execucao de 96,1% da despesa faturada. Este agregado em conjunto
com as aquisicdes de bens e servigos representam 83,9 % da despesa
corrente paga.

Q. 40 Evolugao das despesas com o pessoal

Tx Var. Tx Var.
Pago 2015  Pago 2016 16-15 Orcamento  Despesa Desvio 17-16
final paga
Despesas com o Pessoal € € % € € € %
Remuneracbes  Certas 25.277.414  29.847.765 18,1 32.266.777 31.281.636  -985.141 4,8
| Permanentes
Abonos Variaveis ou Eventuais 1.884.004 2.288.890 21,5 2.102.500 1.951.584 -150.916 -14,7
Seguranga Social 7.488.863 8.457.711 12,9 9.360.139 8.837.465 -522.674 4,5
34.650.282 40.594.366 17,2 43.729.416 42.070.685 -1.658.731 3,6

As despesas com o pessoal apresentam uma variacdo positiva de 3,6%
relativamente ao periodo homélogo. A semelhanga do ano de anterior,
o ano de 2017 ficou marcado por diversas alteragcGes legislativas.
Conforme determinado pela LOE as valorizagdes remuneratérias e
outros acréscimos continuam suspensos, no entanto o art.2 18.2 da Lei
n.2 7-A/2016, de 30 de marco, que aprovou o OE para 2016, e pelo
artigo 19.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou o OE
para 2017 manteve a possibilidade de atribuicdo de prémios de
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desempenho, com carater excecional, a um limite maximo de 2% do
numero de trabalhadores do Municipio aprovado no n.2 1 do art? 392 da
Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, que aprovou a Lei do Orgamento
do Estado para 2015.

Foram efetuados varios procedimentos concursais para constituicdo de
reservas de recrutamento do municipio com relagdo juridica de emprego
por tempo indeterminado, nos termos da Portaria n.2 83-A/2009, de 22
de janeiro, o que permitiu ao Municipio a possibilidade de recurso a esta

bolsa com vista ao exercicio de fungGes destinadas a satisfacdo de
necessidades permanentes dos servigos quando tal fosse necessario.

No final de 2017 o numero de efetivos era de 2.393, um aumento de
3,2% face ao ano anterior, percentagem que se reflete nas variagbes
positivas dos encargos com o pessoal.

A aquisicdo de bens e servicos, com uma variagdo positiva de 1,1
milhGes de euros relativamente ao ano de 2016, apresenta-se como o
segundo agregado com a mais elevada percentagem de execuc¢do, quer
a nivel das despesas correntes, com 36,4%, quer das despesas totais
com 28,1%.

Nas aquisicdes de bens destacam-se as despesas com combustiveis, com
954 mil euros, alimentacao — refei¢des confecionadas, com 1,1 milhdes
de euros, material de transporte — pecas, com 641,8 mil euros e outros
bens, com 785, 5 mil euros.

No que respeita as aquisicGes de servicos salientam-se as despesas com
os encargos das instalacdes, com 2,9 milhdes de euros, a conservagao de
bens, com 5,6 milhdes de euros, outros trabalhos especializados, com
3,2 milhdes de euros e outros servicos, com 9,8 milhdes de euros,
nomeadamente a aquisicdo de servicos de gestdo de residuos sélidos e
consumos de iluminacgdo publica.

Os juros da divida publica apresentam-se com pagamentos efetuados no
montante de 1,1 milhdes, valor quando comparado com o ano anterior
exibe uma poupanca de 439 mil euros.

As transferéncias correntes apresentam, relativamente aos valores
executados em 2016, um crescimento de 1,6 milhdes de euros. Para esta
variacdo concorreram as transferéncias efetuadas no ambito do
Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias para as
Juntas de Freguesia, para manutencdo de atividades nas Corporagdes de
Bombeiros, apoio as atividades relacionadas com o associativismo
desportivo, apoio social das familias, apoio no funcionamento e
transportes escolares nas escolas.

As outras despesas correntes, agrupamento que comporta despesas de
carater residual, evidenciam um desvio negativo de 78 mil euros face ao
valor estimado e um ligeiro crescimento, inferior a 1%, face a 2016.
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As despesas de capital registam um desvio negativo de 49,5 milhGes de
euros face ao valor estimado e um decréscimo comparativamente ao
valor realizado no ano anterior na ordem dos 4,2 milhdes de euros.

Q. 41 Execugao da despesa de capital

Designagdo

Despesa Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Despesas de Capital

Tx Var. Tx Var.
Pago 2015  Pago 2016 16-15 0'9;:‘;”t° Di:pg?a Desvio 17-16
€ € % € € € %
20.737.905 22.915.166 10,5 41.754.403 20.572.509 -41.754.403 -10,2
2.040.559  1.318.234 354 4325509  2.406.308 -4.325.509 82,5
775.792 775.792 0,0 776.000 775792 -776.000 0,0
3.712.073  5.419.629 46,0 2.674.364  2.508.572 -2.674.364 53,7
3.734 0  -100,0 3.000 0 -3.000 0,0
27.270.063 30.428.821 11,6 49.533.276 26.263.182 -49.533.276 -13,7

A aquisicdo de bens de capital destaca-se como sendo o agrupamento
mais representativo nos pagamentos efetuados, com 78,3% do total
pago em despesas de capital, no entanto quando comparado com o ano
anterior apresenta-se com uma variagdo negativa de 10,2%.

Q. 42 Evolugao das despesas de investimento

Aquisi¢ao de bens de capital
Investimentos
Terrenos
Habitagcoes
Edificios
Construgdes Diversas
Material de Transporte
Equipamento de informatica
Software informético
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Ferramentas e utensilios
Artigos e objetos de valor

Bens de dominio publico

Tx Var. Tx Var.
Pago2015 Pago2016  16-15 Or"':i'r:':l"m Dii”gzsa Desvio 17-16
€ € % € € € %
15.737.137 15.158.191  -3,7 31.520.304 13.805.547 -17.714.756 -8,9
822.176 919.530 11,3 5357.876  2.458.321 -2.899.555  >100,0
1.469.485 1552246 56 1.477.691 637.871  -839.820 589
9.535.304  6.894.288  -27,7 15.457.466  6.242.584 -9.214.882 9,5
2.666.956  2.642.040  -0,9 1.888.333 1314280  -574.053  -50,3
355.640 645.611 81,5 780.472 588.167  -192.305 -8,9
100.431 169.467 68,7 959.029 489.001  -470.028  >100,0
242.173 233338 36 874.732 377589  -497.143 61,8
84.074 43119 487 550.117 301.058  -249.058  >100,0
389.435  2.048.306 426,0 4.094.488  1.396.676 -2.697.812  -31,8
4.095 0 -100,0 0 0 0 0,0
67.369 10.244 84,3 80.100 0 -80.100  -100,0
5.000.769  7.756.975 55,1 10.234.099  6.766.962 -3.467.138 12,8
20.737.905 22.915.166 10,5 41.754.403 20.572.509 -21.181.894  -10,2

O agrupamento dos investimentos, apresenta uma varia¢cdo negativa de
1,3 de milhdes de euros face ao valor realizado em 2016, onde se
destacam os subgrupos habitacdes, com uma quebra de 914,4 mil euros,
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construgdes diversas, com menos 1,3 milhGes de euros e equipamento
basico, com um decréscimo de 651,6 mil euros.

O investimento global, que atingiu o montante de 20,6 milhGes de
euros, realizou-se nomeadamente em:

Terrenos
Aquisicdo de prédio rustico denominado Linho, sito em Oeiras e
S. Julido da Barra a Turcongel, pelo valor de 1.750.000 €

Aquisicdo do edificio ocupado pelo Atlético Clube de Porto Salvo
(PD 473/17), pelo valor de 280 mil euros

Habitag¢oes
Reabilitacdo e beneficiacdo em bairros municipais — edificios e
reabilitacdo de edificios no ambito do programa de habitacdo
jovem

Edificios
Requalificacdo/reparacdo de equipamentos municipais no
montante de 899,3 mil euros

Parcerias Publico Privadas, valor relativo as 2 presta¢des do ano
de 2017, 4,4 milhdes de euros

Novas instalagdes do Centro de Saude de Barcarena, 838 mil
euros

Construgdes diversas
InstalacGes desportivas e recreativas, 533 mil euros

Construcdo e beneficiacdo de espacos exteriores, 438 mil euros
Extensdo de Saude de Algés, 98 mil euros

Material de transporte
Grandes reparacdes em viaturas e equipamento de RSU, 306,7
mil euros

Agquisicdo de viaturas e maquinas, no valor de 281,5 mil euros

Equipamento basico
Equipamento de RU enterrado e semi-enterrado, 402,5 mil
euros

Aquisicdo de viaturas elétricas no ambito do financiamento do
Fundo Ambiental, no valor de 249 mil euros

Bens do dominio publico
Requalificagcdo de espacgos publicos, no valor de 3,6 milhdes de
euros

Requalificagdo e manutengdo do espago urbano, 1,2 milhGes de
euros

Requalificagcdo de equipamentos escolares, no total de 889,4 mil
euros

Obras no Parque dos Poetas, 184,7 mil euros

Passeio Maritimo de Oeiras, 272,8 mil euros
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No ambito das transferéncias de capital verifica-se um crescimento de
1,1 milhGes de euros comparativamente ao valor realizado em 2016,
crescimento esse, suportado no aumento dos subsidios atribuidos para
obras em entidades diversas, como clubes desportivos e centros
paroquiais, para aquisi¢do de viaturas e obras em quartéis de bombeiros
e remodelacdo de instalacdes.

O valor realizado de 2,5 milhdes de euros nos passivos financeiros
corresponde a amortizagdo dos empréstimos de médio e longo prazo,
gue no final de 2017 apresentam um capital em divida de 15,9 milhdes
de euros.
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8. Analise das Grandes Op¢oes do Plano

O or¢camento inicial do Municipio de Oeiras no valor de 128 milhées de
euros registou, durante a geréncia de 2017, 15 modificacGes
orcamentais e 7 revisdes ao orcamento, em consequéncia de dotacbes
previsionais insuficientes para a realizacdo/concretizacdo de projetos
decorrentes da gestdo do municipio. No final do més de dezembro o
orcamento ascendia o valor de 155,3 milhGes de euros, distribuidos para
acOes integradas no Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e para
Atividades mais Relevantes (AMR).

llustragdo 43 Distribuicao do orgamento pelo PPl e AMR's

Dotagao Inicial Dotagao Final
(3 €

100,0 155.260.352 100,0  114.798.229 73,9

Orgamento Total 128.023.360
*PPI| 30.484.785 23,8 49.533.276 31,9 26.263.182 22,9
e AMR's 97.538.575 76,2 105.727.076 68,1 88.535.047 77,1

O orcamento previsional do PPl, apesar de ser aquele que menor
expressividade tem no valor total do orcamento inicial, apresenta-se
com um reforco de dotagdao no montante de 19 milhdes de euros.

A execucdo das Grandes Opcdes do Plano (doravante designadas de
GOP), apresentam uma realizacdo de 73,9% face a dotacao final.

O total dos pagamentos efetuados verte-se na execug¢ao das despesas
de investimento (PPl) no montante de 26,3 milhdes de euros e nas
despesas correntes (AMR’s) no valor de 88,5 milhdes de euros.
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O Plano Plurianual de Investimentos (PPl) agrega o investimento em
aquisicdo de bens de capital, executado pelos servicos do Municipio e
classificados por fungdes

llustracao 44 Execugao das Grandes Opg¢des do Plano

Designagdo funcionais

FungoOes gerais
Administragdo Geral
Protegdo Civil
Policia Municipal

Fungodes sociais
Ensino N3o Superior
Servigos Auxiliares de Ensino

Salde

Acdo Social (s)

Desporto Recreio e Lazer
Agdo Social
Habitagdo
Ordenamento do Territério
Saneamento
Residuos Sélidos
Protecdo do Meio Ambiente
Cultura
Desporto, Recreios e Lazer

FungGes econémicas
Industria e Energia
Transportes Rodoviarios
Comércio e Turismo
Comércio e Turismo (Turismo)
Outras Fungdes Econémicas

Outras Fungoes

Operagdes da Divida Autarquica

Transferéncias entre Administragoes

Diversas ndo especificadas

Orira:imdz?to Org?ir:aelnto Des;;i;llsaga DespePs;\I paga e
€ € € € €
61.456.176 66.387.320 55.866.138 2.785.327 58.651.465
59.551.461 64.029.282 53.976.834 2.458.671 56.435.505
1.869.000 2.320.888 1.878.492 326.656 2.205.148
35.715 37.150 10.811 0 10.811
51.276.696 70.620.476 24.965.324 18.622.422 43.587.746
9.041.570 8.619.485 3.407.251 3.832.994 7.240.245
2.661.450 2.412.124 1.804.181 0 1.804.181
1.974.665 2.456.320 359.928 1.217.992 1.577.921
0 230.323 43.010 0 43.010
0 263.100 247.504 0 247.504
4.373.164 13.949.707 2.364.301 2.478.505 4.842.805
3.002.867 3.343.967 910.198 1.165.089 2.075.287
6.898.168 9.505.509 1.024.455 3.461.726 4.486.181
121.594 145.894 0 49.473 49.473
8.776.270 9.690.926 5.536.004 727.093 6.263.097
8.505.319 11.708.277 4.246.748 4.082.617 8.329.365
2.911.627 3.633.107 2.350.328 411.666 2.761.994
3.010.002 4.661.736 2.671.415 1.195.267 3.866.682
7.985.001 9.756.178 5.033.266 1.219.340 6.252.605
2.561.500 3.070.720 2.496.562 220.710 2.717.273
1.284.767 1.344.527 119.101 663.255 782.356
4.000 25.200 1.329 0 1.329
866.767 1.177.081 431.266 272.762 704.028
3.267.967 4.138.650 1.985.007 62.612 2.047.619
7.305.487 8.496.379 2.670.320 3.636.093 6.306.413
3.762.737 3.805.237 1.066.151 2.508.572 3.574.724
3.346.900 4.236.250 1.432.955 1.127.521 2.560.476
195.850 454.892 171.214 0 0
155.260.352 88.535.047 26.263.182 114.798.229

No ano de 2016 foi dado cumprimento ao preceituado no art.2 41.2 e
art.2 44.2 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, em que os orgcamentos
devem ser enquadrados num quadro plurianual de programacao
orcamental que define os limites para a despesa do Municipio foram,
nesta sequéncia foram incluidos em Grandes Opg¢des do Plano as
despesas referentes a Pessoal, Servico da Divida (valor de amortizacdo e
juros dos empréstimos) assim como o valor dos Fundos de Maneio.
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As Grandes Opc¢des do Plano no ano de 2017 apresentam uma execugao
face ao orcamentado, de 16,9% em investimento (PPI), com destaque
para as fungdes socais com um peso de 70,9% do total pago nesta area,
e 57,0% em despesas correntes (AMR), onde as func¢bes gerais se
apresentam com o valor mais expressivo, designadamente 63,1% do
total pago em despesas correntes.

Q. 45 Evolugdo das despesas por funcionais

Tx Var. Tx Var.
o1 016 17-16 orcfir:aelnm DZZ"E?&' Desvio 17-16
Designgao funcionais € € % € € € %
Fungdes gerais 22.167.294  65.648.742 196,2 66.387.320 58.651.465  -7.735.855 -10,7
Administragdo Geral 20.535.977 64.138.362 212,3 64.029.282  56.435.505 -7.593.777 -12,0
Protegdo Civil 1.619.645 1.505.291 -7,1 2.320.888 2.205.148 -115.740 46,5
Policia Municipal 11.673 5.089 -56,4 37.150 10.811 -26.339 112,4
Fungdes sociais 34.466.281  39.253.011 13,9 70.620.476  43.587.746 -27.032.730 11,0
Ensino N3o Superior 3.355.539 6.154.523 83,4 8.619.485 7.240.245 -1.379.240 17,6
Servigos Auxiliares de Ensino 2.427.046 2.029.662 -16,4 2.412.124 1.804.181 -607.943 -11,1
Saude 3.461.464 3.449.972 -0,3 2.456.320 1.577.921 -878.399 -54,3
Acdo Social (s) 0 0 0,0 230.323 43.010 -187.312 100,0
Desporto Recreio e Lazer 0 0 0,0 263.100 247.504 -15.596 100,0
Agdo Social 3.493.707 3.982.451 14,0 13.949.707 4.842.805 -9.106.902 21,6
Habitacdo 1.922.653 1.955.921 1,7 3.343.967 2.075.287 -1.268.680 6,1
Ordenamento do Territério 2.605.247 2.430.320 -6,7 9.505.509 4.486.181 -5.019.327 84,6
Saneamento 1.004.759 24.713 -97,5 145.894 49.473 -96.421 100,2
Residuos Sélidos 5.470.495 7.939.079 45,1 9.690.926 6.263.097 -3.427.830 -21,1
Prote¢do do Meio Ambiente 4.940.865 6.601.687 33,6 11.708.277 8.329.365 -3.378.912 26,2
Cultura 3.810.848 2.328.232 -38,9 3.633.107 2.761.994 -871.113 18,6
Desporto, Recreios e Lazer 1.973.658 2.356.450 19,4 4.661.736 3.866.682 -795.054 64,1
FungGes econémicas 5.144.684 7.832.496 52,2 9.756.178 6.252.605 -3.503.572 -20,2
Industria e Energia 2.253.934 2.973.975 31,9 3.070.720 2.717.273 -353.447 -8,6
Transportes Rodovidrios 502.671 1.117.429 122,3 1.344.527 782.356 -562.171 -30,0
Comércio e Turismo 83 1.893 2189,7 25.200 1.329 -23.871 -29,8
Comércio e Turismo (Turismo) 519.182 2.789.008 437,2 1.177.081 704.028 -473.053 -74,8
Outras Fungdes Econdmicas 1.868.814 950.191 -49,2 4.138.650 2.047.619 -2.091.031 115,5
Outras Fungoes 2.399.740 2.437.262 1,6 8.496.379 6.306.413  -2.189.966 158,7
Operagdes da Divida Autarquica 0 0 0,0 3.805.237 3.574.724 -230.513 100,0
Transferéncias entre
Administragdes 2.154.630 2.259.456 4,9 4.236.250 2.560.476 -1.675.774 13,3
Diversas nao especificadas 245.110 177.806 -27,5 454.892 171.214 -283.678 -3,7

64.177.999 115.171.511 79,5 155.260.352 114.798.229 -40.462.123 -0,3

As funcdes gerais com a maior expressividade de valores realizados,
apresenta uma execug¢do, do valor orcamentado, de 88,3% e uma
variacdo negativa de 7,7 milhdes de euros comparativamente com os
valores pagos em 2016. Destaca-se o subgrupo administracdo geral que
absorve 56,4 milhdes de euros e mais de metade do total pago, com
51,1%, essencialmente por for¢a das despesas com o pessoal.
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As funcbes sociais com um total pago de 43,6 milhdes de euros,
apresentam um crescimento de 4,3 milhdes de euros face ao ano
anterior e um desvio negativo de 38,3% face ao valor previsional. Do
montante pago destaca-se o valor com a prote¢do do meio ambiente,
8,3 milhdes de euros, designadamente para aquisicdo de servicos de
manutencdo e levantamento de espagos verdes assim como para a
requalificacdo de espacos publicos, com os residuos sélidos, com 6,3
milhdes de euros em despesas com a aquisicao de servicos de gestdo de
residuos soélidos, grandes reparacdes em viaturas e equipamento de RSU
e equipamento de residuos urbanos enterrado e semi-enterrado.

A Acdo Social, Ordenamento do Territério e Desporto, Recreios e Lazer
apresentam na sua totalidade o montante de 13,2 milhdes de euros.

As funcdes econdmicas, que abrangem as areas de desenvolvimento e
atividades econdmicas, apresentam um desvio negativo de 1,6 milhdes
de euros quando comparado com o valor pago no ano anterior e uma
realizacdo de 64,1% do valor orcamentado, nomeadamente em
consumos de iluminacdo publica e para o pagamento da indemnizacdo
correspondente ao acordo da PPP Oeiras Primus.

As outras funcdes apresentam o valor pago de 6,3 milhdes de euros,
montante que averba um aumento de 3,9 milhGes de euros
comparativamente a 2016. Esta variagao positiva encontra-se justificada
pela reclassificacdo efetuada no orcamento de 2017, ao valor
correspondente dos juros da divida publica e da amortizacdo dos
empréstimos de médio e longo prazo, das funcbes gerais para outras
funcdes.
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8.2 Despesa por unidades responsaveis

Pelo Despacho n.2 11091/2016, de 15 de setembro de 2016 (Diario da
Republica, 2.2 série — N.2 178) entrou em vigor o regulamento organico
em vigor a data, no entanto so foi possivel fazer-se refletir as alteragdes
da estrutura organica no orcamento de 2017.

Nesta sequéncia o Departamento de Educacdo (DE) n3do apresenta
compara¢do com o ano anterior em virtude da unidade organica em
apreco, se encontrar inserida como divisdo, no Departamento de
Educacdo, Cultura e Promoc¢do do Conhecimento (atual DCPC).

Q. 46 Evolugdo da despesa por servigo responsavel

Tx Tx
Var. Var
2015 2016 15-16 Orgamento final Despesa AMR De;;;lesa Despesa total 17-16
Unidades responsaveis € € % € € € € %
Assembleia Municipal e Cdmara Municipal[CM] 0 465.645 100,0 658.040 548.880 0 548.880

Operagdes Financeiras [OF] 775.792 6.924.963 >100,0 3.805.237 1.066.151 2.508.572 3.574.724

Servigos Gerais [SA] | 4011.003 4548280 13,4 13.496.486 5321.819  1.940.765 7.262.584
gfg:;::::)’::l [DGd;o] Gestio e  Desenvolvimento 19.783.675 57.999.191 193,2 76338319 52343401  7.452.462  59.795.862 3,1
?;;’g[:]ame"m de Planeamento e Gestdo Urbanistica 197.597 149.094  -24,5 268.147 193.672 347 194.019 30,1
'[3;:;3]3'"““ de Habitagdo e Reabilitagio Urbana 4.690.346 6.147.553 31,1 7.577.188 1158586  4.611.535 5.770.121 6,1
Departamento de Obras Municipais [DOM] | 13991373 13604677 28 16.526.789 3710121 6862549  10.572.671  -22,3
Departamento de Ambiente e Servios Urbanos [DASU] [P R VR N L I 19.479.283  12.419.541  1573.185  13.992.726 48
'[)Deg:;ame"m de Cultura e Promogdo do Conhecimento 4.385.132 6.898.925 57,3 3.282.086 2.569.246 82.717 2.651.962 61,6
ﬁ:g;;ame"m de Coesdo e Desenvolvimento Social 4.249.159 3736548 -12,1 6.793.696 4.004.670  1.149.909 5.154.579 38,0
.D.epartarr.;er;to.de.Educagﬁo [DE]” - . | 0 0 0,0 7.035.081 5.198.960 81.140 5280100

64.177.999 115171511 79,5 155.260.352  88.535.047 26.263.182 114.798.229  -100,0

A Assembleia Municipal e Camara Municipal apresentam um
crescimento de 83 mil euros face a 2016, valor que corresponde,
essencialmente a despesas com o pessoal (membros da assembleia e
vereacdo).

As OperacgGes Financeiras registam em 2017 um decréscimo de 48,4%
comparativamente com o ano anterior em virtude da amortizacao
antecipada do empréstimo n2 9015/00006774/691 - investimento
efetuado na geréncia de 2016.

Os Servicos Gerais, que agrupam o conjunto das organicas na
dependéncia da Presidéncia, apresentam valores globais de 7,3 milhdes
de euros, despesa que verifica um crescimento de 2,7 milhdes de euros
face a 2016. Destaca-se, nesta variacdo, o Departamento de Policia
Municipal e Prote¢do Civil, com as transferéncias efetuadas para as
corporagdes de bombeiros no valor de 2,2 milhées de euros e o
Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagdo com um acréscimo
de 1,4 milhdes de euros em servicos de comunicacdes, prestacdes de
servico e aquisicdo de equipamento informatico — hardware.
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O Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional [DGDO]
com um crescimento de 1,8 milhdes de euros face a 2016, agrega as
despesas com o pessoal, despesas transversais ao funcionamento da
autarquia, como os consumos das instalagdes em agua e eletricidade, no
valor de 2,9 milhdes de euros, os encargos decorrentes das Parcerias
Pdblicas Privadas, no valor de 5,3 milhdes de euros. Destaca-se,
também, o montante de 2,1 milhGes de euros com a aquisicdo de
imdveis (terrenos), nomeadamente, o Cerrado da Quintd/2016_José
Bernardo Simdes, Terreno Vila Fria _ Turcongel (prédio rustico, 24.652
m?, denominado Linho), Atlético de Porto Salvo _ Edificario - Sociedade
Imobiliaria S.A., Construcdo de arruamento ligacdo da Rua de S. José
com a Rua Qta. Estrangeira - AUGI Casal da Choca.

O Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica [DPGU] com uma
realizacdo de 194 mil euros regista um crescimento de 44,9 mil euros
comparativamente a 2016.

O Departamento de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana [DHRU] apresenta
uma despesa de 5,8 milhdes de euros e regista uma variagdao negativa
face ao ano anterior, de 377,4 mil euros. O valor executado comporta,
entre outras, a requalificacdo e manutencdo do espaco urbano (1,2
milhdes de euros), Centro de Saude de Barcarena (838 mil euros),
Programa de Habitacdo Jovem (418,2 mil euros), espagos exteriores do
parque habitacional municipal - construcdo e beneficiacdo (437,9 mil
euros).

O Departamento de Obras Municipais [DOM] apresenta uma execuc¢ao
de 10,6 milhdes de euros e um decréscimo de 3 milhGes de euros
gquando comparado com o valor realizado em 2016. Despesa
consequente da requalificagdo de espagos publicos (3,6 milhdes de
euros), requalificacdo de equipamentos escolares (889,4 mil euros),
requalificacdo de equipamentos municipais (696,9 mil euros), entre
outras, como obras de construcdo/reparacdo em edificios municipais
(456,9 mil euros), entre outros.

O Departamento de Ambiente e Servicos Urbanos [DASU] apresenta
uma diminui¢cdo de 703,9 mil euros face ao ano anterior e um desvio
negativo de 5,5 milhGes perante o valor previsional. Da execucdo de 14
milhGes destaca-se, entre ouras despesas, a aquisicao de servicos de
manutencdo e levantamento de espacos verdes (3,1 milhGes de euros),
grandes reparagdes em viaturas e equipamento de residuos sdlidos
urbanos (306,7 mil euros), equipamento de residuos urbano enterrado e
semi-enterrado (402,5 mil euros).

O Departamento de Cultura e Promoc¢ao do Conhecimento [DCPC] com
uma execugdo de 2,7 milhGes de euros, regista um decréscimo de 4,2
milhdes de euros quando comparado com o ano anterior. Execucdo que
se refletiu, entre outras a¢des, nos apoios aos agentes culturais no valor
de 920,9 mil euros, na area do turismo e acGes de promoc¢do, animagao
e programacao cultural (796,3 mil euros).
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O Departamento de Coesdo e Desenvolvimento Social [DCDS] agrega as
despesas desenvolvidas na drea da a¢do social e no desporto, com uma
execucdao de 5,2 milhGes de euros observa um crescimento de 1,4
milhGes de euros comparativamente a 2016. Na area da ac¢do social,
destaca-se as transferéncias efetuadas para as juntas freguesia — para
funcionamento dos estabelecimentos de infancia (686,5 mil euros), para
instituicdes de apoio social e saude (603,5 mil euros), aquisicio de
servigcos para projetos de intervencdo em areas de acdo social e saude
(223,1 mil euros), comparticipacdo de equipamento e obras em
instituicdes de apoio social e salde e comparticipacdo em equipamentos
e obras na drea da juventude num total de 515,8 mil euros.

Na area do desporto salienta-se o apoio ao associativismo desportivo
para atividades (1 milhdo de euros), remodelagédo e apetrechamento em
instalagGes (526,5 mil euros), contrato programa Oeiras Viva (300 mil
euros).

O Departamento de Educacdo [DE] apresenta-se com uma despesa
realizada de 5,3 milhdes de euros, onde se destacam as transferéncias
correntes no ambito do Contrato Interadministrativo do ME para o pré-
escolar, 12, 22 e 32 ciclos e secundario no total de 3 milhGes de euros,
refeitérios de gestdo ndo municipal — pagamento de refei¢bes nas
escolas EB1 (214,7 mil euros) e apoio ao funcionamento dos jardins-de-
infancia/EB1 (360,1 mil euros), apoio social escolar - transportes
escolares (214,5 mil euros).
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9. Analise do Balan¢o

O Balan¢co do MO reflete a posicao financeira a 31 de dezembro e,
encontra-se dividido em duas grandes areas. De um lado o patrimdnio
detido pelo MO e utilizado na persecugdo dos seus objetivos e, de outro,
os recursos utilizados para a obtencdo desses ativos. Estes podem ter
duas proveniéncias, pois ou sdo detidos pela propria entidade,
denominados de Fundos Prdprios, ou detidos por entidades externas,
denominados de Passivo.

Q. 47 Balango Sintético

2016 2017 Variagdo
Descri¢do Valor Peso Valor Peso . %
£ % £ %

Imobilizado 504.365.015,89 88,60 500.859.633,20 83,37 -3.505.382,69 -0,7
}:irculante 54.824.357,43 9,63 93.081.135,36 15,49 38.256.777,93 69,8
2.682.071,46 0,47 2.535.552,04 0,42 -146.519,42 5,5

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0

;Dl'vidasdeT ceiros - Curto Prazo 1.996.655,30 0,35 3.501.773,69 0,58 1.505.118,39 75,4
Abepés'\tos em Instituicdes Financeiras e Caixa 50.145.630,67 8,81 87.043.809,63 14,49 36.898.178,96 73,6
10.099.306,06 1,77 6.803.806,08 1,13 -3.295.499,98 -32,6

569.288.679,38 100,00 600.744.574,64 100,00 31.455.895,26 5,5

Patriménio 328.492.672,40 65,81 328.524.152,40 60,28 31.480,00 0,0
15.246.818,63 3,05 16.323.927,75 3,00 1.077.109,12 7,06

3.211.820,31 0,64 3.784.422,07 0,69 572.601,76 17,83

‘A#(eservas Decorrentes Cedéncia Apropriagdo Activos | 60.055.654,92 12,03 60.055.654,92 11,02 0,00 0,00
“F.{esu\tadosTrans'\tados . 70.576.679,26 14,14 93.014.736,10 17,07 22.438.056,84 31,79
21.542.182,32 4,32 43.292.235,08 7,94 21.750.052,76 100,96

Fundos Préprios 499.125.827,84 100,00 544.995.128,32 100,00 45.869.300,48 9,2
Provisdes para Riscos e Encargos 12.753.622,26 18,18 2.990.983,69 5,37 -9.762.638,57 -76,5
29.564.380,63 42,14 21.091.699,44 37,83 -8.472.681,19 -28,7

Dividas a Terceiros - Curto Prazo 15.969.227,11 22,76 16.510.460,59 29,62 541.233,48 3,4
-/.kcre'scimoseDifer'\mentos 11.875.621,54 16,93 15.156.302,60 27,19 3.280.681,06 27,6
Passivo 70.162.851,54 100,00 55.749.446,32 100,00 -14.413.405,22 -20,5

569.288.679,38 600.744.574,64 31.455.895,26 5,5

Da analise ao Ativo Liquido destaca-se o seu aumento de 5,5% fortemente
impulsionado pelo crescimento do ativo circulante, assente nos Depdsitos
em Instituicdes Financeiras e Caixa por via do saldo de tesouraria, ou seja,
da liquidez verificada entre os pagamentos e os recebimentos ocorridos
em 2017. Este valor representa quase 9% de todo o ativo do MO.

Q. 48 Imobilizado Liquido

2016 2017 Variagao
Designagao
Realiz. Peso % Realiz. Peso % Valor %

Imobilizado Liquido
nsdodomlnloPubllco 7777777777777777777777777777777777777 83.071.404,98 16,5 81.653.683,47 16,3 -1.417.721,51 -1,7

ImobilizagBes Incorpdreas 504.593,05 0,1 407.979,77 0,1 -96.613,28 -19,1

ImobilizagBes 401.479.846,87 79,6 397.049.300,51 79,3 -4.430.546,36 -1,1
. Investimentos Financeiros 19.309.170,99 3,8 21.748.669,45 4,3 2.439.498,46 12,6
504.365.015,89 100,0 500.859.633,20 100,0 -3.505.382,69 -0,7
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O Imobilizado Liquido apresenta uma diminuicdo de 3,5 milhdes de euros
por via sobretudo das amortiza¢des. Procedeu-se igualmente ao abate de
quase 1,5 milhdes de euros uma vez que se encontravam registados em
duplicado na aplicagdo informatica na rubrica de ImobilizacGes Corpdreas.
Foi incluido nesta rdbrica a aquisicdo de um prédio rustico em Oeiras no
valor de 1,75 milhdes de euros denominado Linhd. Inversamente os
Investimentos Financeiros crescem mais de 2,4 milhdes de euros, uma vez
que a participacdo nas Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi convertida na
participacdo da nova entidade constituida, Aguas do Tejo Atlantico, ao
valor nominal, acrescida da remuneragdo acionista a que, no dmbito do
sistema multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril, o MO tinha
direito.

Os valor dos Fundos Proprios apresentam um crescimento de mais de 9%
por via sobretudo do resultado liquido do exercicio. De realcar também os
quase 600 mil euros de aumento proveniente de diversas Doacdes. Neste
capitulo destacam-se a doacdo de uma parcela de terreno com 3000 m?
no valor aproximado de 120 mil euros em Barcarena/Leido, no dmbito do
alvara de loteamento 12/93, a doacdo de um edificio com logradouro pela
Sociedade Filarmodnica Fraternidade Carnaxide com um valor superior a
131 mil euros e a doagdo de um prédio rustico com 3500 m? denominado
Moradinha, situado na Medrosa, com um valor aproximado de 89 mil
euros.

O Passivo do MO apresenta uma diminuicdo de 14,4 milhdes de euros,
assente por um lado na diminuicao das provisdes para riscos e encargos,
por via da diminuicdo da provisdo constituida em 2016 para acautelar o
pagamento aos parceiros privados da Oeiras Expo, a titulo indemnizatério,
no dmbito de um acordo de transacdo judicial na acdo de resolucdo da
referida PPPI, e por outro pela diminuicdo do passivo de médio e longo
prazo através das diminuicGes verificadas nos Empréstimos Bancarios e
nos Fornecedores de Imobilizado.
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9.1 Indicadores Econdmico-Financeiros

Q. 49 Indicadores econémico-financeiros

2016 2017

Estrutura do Ativo

Ativo Fixo / Ativo Total 88,6% 83,4%

Ativo Circulante / Ativo Total 11,4% 16,6%

Estrutura do Passivo
Passivo Longo Prazo / Passivo Exigivel 42,1% 37,8%
Passivo Curto Prazo / Passivo Exigivel 22,8% 29,6%

Passivo Longo Prazo / Passivo Curto Prazo 185,1% 127,7%

Racios de Liquidez

Liquidez Geral 3,43 5,64
Liquidez Reduzida 3,27 5,48

Prazo Seguranca Liquidez 173 312

Racios de Rendibilidade
ROE 4,3% 7,9%
ROI 3,8% 7,2%
ROA 2,3% 5,3%
Rendimento do Investimento Total 28.368.341 43.292.235
Rendimento dos Fundos Préprios 18.887.183 39.274.690

Rendimento dos Fundos Alheios 2.654.999 4.017.545

[ndice de Solvabilidade

Fundos Proprios / Fundos Alheios 8,56 13,43

[ndice de Autonomia Financeira

Fundos Proprios / Ativo Liquido 84,8% 90,7%

Prazo Médio de Pagamentos

PMP de acordo com DGAL (DF / A) 41 32

Os indicadores referentes a estrutura do ativo evidenciam uma alteragao
face ao ano transato, por via do aumento do peso do ativo circulante no
total do ativo, como consequéncia do grande aumento do valor dos
depdsitos bancarios.

A estrutura do passivo também sofre alteraces, na medida em que o seu
passivo de médio e longo prazo apresenta uma diminuicdo de quase 8,5
milhGes de euros, que aliada a diminuicdo das provisdes para riscos e
encargos redunda numa diminuicdo de mais de 20% do total do ativo.
Ainda neste capitulo é de referir que o passivo de curto prazo mantém-se
guase inalterado face ao exercicio anterior.

Sendo a classe de ativos financiada pelos fundos préprios e pelo passivo, e
uma vez que da andlise anterior se verifica uma diminui¢cdo do passivo,
por exclusdo de partes, obtém-se um crescimento dos fundos prdprios,
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sustentado sobretudo pela inclusdo do resultado liquido do exercicio,
conforme andlise anteriormente efetuada. Este facto revela que, em
termos de autonomia financeira, o MO apresenta uma posicao financeira
melhor que a verificada em 2016, de quase 6%. Paralelamente, uma vez
que estd interligado as mesmas varidveis, o indice de solvabilidade é
condizente com o cenario retratado, ou seja, o Municipio tem uma
capacidade maior de financiar o seu ativo através de capitais proprios sem
recurso ao crédito.

Uma vez que se verificou um resultado liquido do exercicio bastante
superior ao do ano anterior, a rendibilidade obtida foi naturalmente
superior. O desempenho econdémico advém, quase 91%, por via do
investimento efetuado pelos capitais préprios da entidade, e apenas cerca
de 9% por via dos capitais alheios.

Por Ultimo destaca-se o indicador referente ao Prazo Médio de
Pagamentos, calculado de acordo com as recomenda¢bes da DGAL, que
apresenta uma melhoria de quase 22% face ao periodo homdlogo,
significando assim uma reducdo de 9 dias.
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Q. 50 Demonstragao de Resultados

Descri¢do

Custo das Mercadorias Vendidas e das
Mateérias Consumidas

Fornecimentos e Servicos Externos

Custos com o Pessoal

Transf. e Subsidios Correntes Concedidos e

Prest.Sociais
tizagBes do Exercicio

Provisdes do Exercicio

Posicao economico-financeira

10. Andlise da Demonstracao de Resultados

A Demonstragdo de Resultados reflete o desempenho econdmico obtido
pelo MO, através das operag¢Bes ocorridas, no exercicio econdémico em
apre¢o, comparando-o com o do ano anterior permitindo analisar a sua
evolugdo.

2016 2017 Variagdo
Valor Peso Valor Peso o

€ % € % € %
670.854 0,6 662.301 0,6 -8.553 -1,3
36.669.437 30,9 39.459.466 35,2 2.790.029 7,6
40.760.008 34,3 42.450.800 37,9 1.690.792 4,1
10.391.647 8,8 11.774.359 10,5 1.382.712 13,3
9.875.016 8,3 10.192.175 9,1 317.159 3,2
11.427.233 9,6 996.887 0,9 -10.430.346 -91,3
8.949.369 7,5 6.525.066 5,8 -2.424.303 -27,1
118.743.564 100 112.061.054 100 -6.682.510 -5,6

Proveitos e Ganhos
Vendas e Presta¢des de Servigos 16.553.173 11,8 16.075.657 10,3 -477.516 -2,9

Impostos e Taxas 77.515.708 55,3 91.137.113 58,7 13.621.405 17,6
."Trabalhos Para a Propria Entidade 0 0,0 131.287 0,1 131.287 > 100
."Proveitos Suplementares 0 0,0 4.493 0,0 4.493 >100
."Transferéncias e Subsidios Obtidos 28.729.126 20,5 30.203.263 19,4 1.474.137 51
ros Proveitos e Ganhos Operacionais 20.640 0,0 20.441 0,0 -199 -1,0

5.303.385 3,8 4.858.014 3,1 -445.370 -8,4
12.163.714 8,7 12.923.019 8,3 759.305 6,2
140.285.746 100 155.353.289 100 15.067.542 10,7
Resultados Operacionais 12.888.540 31.706.047 18.817.507 146,0
Resultados Financeiros: 3.615.572 3.792.122 176.550 49
Resultados Correntes 16.504.113 35.498.169 18.994.056 115,1
Resultado Liquido do Exercicio 21.542.182 43.292.235 21.750.053 101,0

Ndo obstante a estrutura de custos e perdas apresentar uma diminuicdo
de 5,6%, quase todas as suas componentes, com exce¢do das ProvisGes do
Exercicio e dos Outros Custos, apresentam um crescimento.

A aquisicdo de servicos externos teve um aumento de 7,6% passando a ter
um peso no total dos custos superior a 35% contrapondo com os quase
31% apresentados em 2016. Neste capitulo o maior contributo é dado
pela aquisicao de servicos de manutencao de espacos verdes e pelo valor
pago a TRATOLIXO pela deposicdo e taxa de gestdo de residuos sdlidos
urbanos.

Também os custos com pessoal apresentam evolucdo semelhante,
assente sobretudo no facto de que o subsidio de férias e de natal
passaram a ser pagos na sua totalidade, situacdo que ndao acontecia no
ano anterior, em que ambos foram pagos apenas em 50%.
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Paralelamente ocorreu um processo de mobilidades intercarreiras e
intercategorias, conforme Despacho n.2 28/2017 do Sr. Presidente, e que
a partir de junho transitaram de categoria ou carreira mais de 170
trabalhadores, uma vez que o Orgamento de Estado para 2017 passou a
permitir a consolidacao destes processos.

As Provisdes do Exercicio apresentam uma enorme queda face ao ano
anterior uma vez que se procedeu a diminui¢do da provisdo constituida
em 2016 para acautelar o pagamento aos parceiros privados da Oeiras
Expo, a titulo indemnizatério, no dmbito de um acordo de transacdo
judicial na acao de resolucao da referida PPPI, uma vez que tal acordo nao
se veio a confirmar. Assim, pelo principio da prudéncia considerou-se
provisionar apenas a diferenca entre o valor provavel deduzido do atual
valor dos ativos, uma vez que os equipamentos da OEIRAS EXPO serdo
integrados no MO apos a sua dissolucgdo.

A diminui¢do ocorrida nos outros custos assenta sobretudo na diminuicdo
verificada nos custos suportados com juros e encargos financeiros e com a
diminuicdo dos custos e perdas extraordinarias.

No que respeita aos proveitos do MO, em 2017 cresceram quase 11%,
sustentados sobretudo na receita proveniente de IMT que apresenta um
valor cobrado superior a 14,5 milhdes de euros em 2016. Também a
Derrama apresenta um crescimento de 2,5 milhdes de euros, levando a
gue as receitas provenientes de impostos e taxas representem quase 59%
do total da receita.

Q. 51 Demonstragdo de Resultados simplificada

Demonstragdo de Resultados _ Simplificada 2016 2017

Custos Operacionais (-) 109.930.107 105.866.208
Proveitos Operacionais (+) 122.818.648 137.572.255
Resultados Operacionais 12.888.540 31.706.047
Encargos Financeiros (-) 1.687.812 1.065.892
Proveitos Financeiros (+) 5.303.385 4.858.014
Resultados Financeiros 3.615.572 3.792.122
Resultados Correntes (RO + RF) 16.504.113 35.498.169
Custos Extraordinarios (-) 7.125.644 5.128.953
Proveitos Extraordindrios (+) 12.163.714 12.923.019
Resultados Extraordindrios 5.038.070 7.794.066

Resultado Liquido (RC + RE) 21.542.182 43.292.235
Rentabilidade Operacional (RL/Prov. Op.) 17,5% 31,5%

A Rendibilidade Operacional reflete a dimensdo do lucro liquido
operacional obtido, ou seja, do total dos proveitos operacionais, que
correspondem aos proveitos obtidos da prépria atividade do MO, mais de
31% relevam para o resultado liquido.

Da totalidade dos proveitos obtidos pelo MO em 2017, quase 28% fica em
forma de lucro na entidade.
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10.1 Proposta de Aplicagao do Resultado Liquido

Nos termos do ponto 2.7.3. das Consideragdes Técnicas do POCAL,
previsto no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 2 de fevereiro, face ao resultado
positivo de 43.292.235,08 € apurado no exercicio econémico de 2017,
propde-se a constituicdo da Reserva Legal obrigatéria, aplicando o
restante Resultado Liquido do Exercicio em Resultados Transitados dado
que o valor contabilistico da conta 51 “Patriménio” é superior a 20% do
Ativo Liquido:

e Reserva Legal (conta571) 2.164.611,75 €
e Resultados Transitados (conta 59) 41.127.623,33 €
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11. Apuramento da Divida Total

A Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais obriga a que o limite
da divida total dos municipios englobe a totalidade dos empréstimos,
incluindo as aberturas de crédito, os contratos de locacdo financeira e
qgualquer outra forma de endividamento.

Esta Lei define, no n.2 1 do artigo 52.9, que a divida total de operacdes
orcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo
54.2, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

De acordo com o artigo 549, as entidades relevantes para efeitos de
apuramento do montante da divida total relevante para o limite do
municipio sdo os servicos municipalizados e intermunicipalizados, as
entidades intermunicipais e entidades associativas municipais, as
empresas locais e participadas, as cooperativas e fundag¢des, bem como as
entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique o
controlo ou presuncdo de controlo por parte do municipio e, ainda, as
associacOes participadas ndo exclusivamente por municipios que tenham
por objeto a prossecucdo das atribuicGes e competéncias destes.

No inicio de 2017, o limite a divida total ascendeu a 219,7 milhdes de
euros. Considerando que a divida total no inicio do ano de 2017 (51,4
milhGes de euros) se encontrava dentro daquele limite, o Municipio podia
aumentar a sua divida em 20% da margem disponivel, ou seja, até mais
33,7 milhdes de euros.

Q. 52 Célculo da margem para a divida total

31-dez-15 31-dez-16 31-dez-17
€ € €
Divida a terceiros 56.070.236 45,533,608 37.602.160
" 23.817.027 18.397.398 15.888.825
19.736.101 13.674.595 7.613.088
12.517.108 13.461.615 14.100.246
Valores Excluidos 7.360.333 6.467.578 6.126.683
2.705.583 2.588.620 3.023.516
4.654.750 3.878.958 3.103.167
Contribuicdo SEL para a Divida Total 7.536.407 12.380.778 13.091.213
Entidades Participadas " 7.536.407 12.380.778 13.091.213
Divida total de operagées orgamentais do municipio 56.246.311 51.446.808 44.566.690

(engloba as entidades e exclui ndo orgamentais)

Margem Absoluta 168.347.336
Utilizagao da margem disponivel (20%) 33.669.467

No final do ano, a divida total de operagdes orcamentais do municipio,
incluindo a das entidades que relevam para este efeito, reduziu 13,4%,
sendo de 44,6 milhdes de euros, valor para o qual contribuiram, 50,7
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milhGes de euros da autarquia e das outras entidades que relevam para
efeitos de apuramento aos quais se excluem 6,1 milhGes de euros de
operacdes ndo orcamentais e do Fundo de Apoio Municipal.

De acordo com o art.2 542 da referida Lei, as entidades que relevam para
efeitos de apuramento do montante da divida do Municipio, no final de
2017, sao as seguintes:

Q. 53 Entidades que relevam para o montante da divida municipal

Divida total Valor
entidade
% Partic. Entidades € €
11.416.829,03 5.708.414,52
Oeiras Viva . 411.261,25 0,00
Parques Tejo . 402.990,95 0,00
Municipia . 634.380,04 0,00
Oeiras Expo, SA ' 15.054.873,36 7.376.887,95
Taguspark . 4.635.215,89 0,00
Tratolixo . 161.677.827,77 0,00
Fundagdo Marqués de Pombal . 0,00 0,00
. 0,00 0,00
ISQ - Centro de Incubagdo de Empresas, Lda. 106.597,05 0,00
AMTRES . 914,20 182,84
0,00 457,13
317,60 15,28
93,14 5,08
ARTEMREDE - Teatros Associados . 5.727,95 5.250,00
. 0,00 0,00
13.091.212,78

Procedendo ao célculo do limite da divida total para o ano de 2018,
verifica-se que registard um crescimento de 7,5%, o que significa uma
margem disponivel de mais 16,5 milhGes de euros.

Q. 54 Limite da divida total

2015 2016 2017
€ € €

Receita corrente cobrada liquida SIMAS 28.531.610 29.036.253 27.874.866
Receita corrente cobrada liquida (50%) 28.531.610 29.036.253 27.874.866
-587.273 -439.294 -724.331
Total receita SIMAS (extra Municipio) 27.944.337 28.596.959 27.150.535
MUNICIPIO
Receita corrente cobrada liquida (excluindo SIMAS) 114.986.804 126.694.517 147.378.741
iqui 114.986.804 126.694.517 147.378.741
-3.859 -137.486 -569
(6)=(4) + Total receita (extra SIMAS) 114.982.945 126.557.032 147.378.172
Total das despesas correntes do Municipio com os SIMAS 587.273 439.294 724.331
(8)=(3)+ Total receita Municipio + SIMAS 142.927.281 155.153.991 174.528.708

(6)

Meédia da receita corrente cobrada liquida ultimos 3 anos 157.536.660

Limite da divida total para 2018
(1,5 * média da receita cor. cobrada liquida dos ultimos 3 anos) 236.304.950
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